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I. prioritetizaciis Sedegad gamokveTili  
aWaris regionaluri donis problemebi da miRebuli xmebi 

 
 

1. turizmis ganviTareba  - 45 
2. sasoflo-sameurneo produqciis realizacia - 41 
3. sanapiro zolis gamagreba – 24 
4. mcire biznesis ganviTareba – 21 
5. investiciebis mozidva – 20 
6. gzebis SekeTeba – 19 
7. ganaSenianebis generaluri gegmebis SemuSaveba -18 
8. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba – 18 
9. tyis ukanono Wra – 18 
10. kanonis uzenaesoba _ 17 
 
 

 
II. prioritetizaciis Sedegad gamovlenili problemebi teritoriuli 

erTeulebis mixedviT da miRebuli xmebi 
 
 

baTumi 
 

1. turizmis ganviTareba 12 
2. mcire biznesis ganviTarebis xelSewyoba 12 
3. investiciebis mozidva 2 
4. infrastruqturis ganviTareba 7 

• gzebis SekeTeba  

• qalaqis gazificreba 

• kanalizaciisa da saniaRvre sistemis mowesrigeba 
5. sacxovrebel korpusebSi litebisa da saxuravebis SekeTeba 2 

 
qobuleTi 

 
1. sasoflo sameurneo produqciis realizacia 10 
2. turizmis ganviTareba 8 
3. kreditebis xelmisawvdomoba 4 
4. sanapiro zolis gamagreba (natanis Sevseba) 4 
5. gzebis SekeTeba 4 

 
 

Suaxevis raioni 
 

1. sasoflo sameurenoe produqciis realizacia (xili, Tambaqo,  
kartofili, xorci), adgilobrivi gadamamuSavebeli warmoebis Seqmna 
8 

2. bunebrivi resursebis aTviseba (samSeneblo qvebi, Tixa, mineraluri 
wylebi) 6 

3. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 5 
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4. raionis hidroresursebis aTviseba (mikrohesebis mSeneloba) 2 
5. investiciebis mozidva 4 

 
xelvaCauri 

 
1. sasoflo sameurneo produqciis realizacia 14 
2. raionis gazificireba 8 
3. mcire biznesis ganviTareba 6 
4. ekologiuri problemebi 5 
5. kreditebis xelmisawvdomoba 7 
 
 

qeda 
 

1. soflismeurneobis trradiciuli dargebis ganviTareba 11 
2. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 7 
3. ekologiuri problemebi 3 
4. kreditebis xelmisawvdomoba 7 
5. turizmis ganviTareba (samTo turizmi) 7 

 
 

xulo 
 

1. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 6 
2. turizmis ganviTareba 8 
3. gzebis SekeTeba 1 
4. ekologiuri problemebi (ganaSenianeba, tyis ukanono Wra) 3 
5. skolebis materialur-teqnikuri bazis gaumjobeseba 2 
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regionaluri donis problemebis analizi 

 
problema #1 turizmis ganviTareba 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
siZliere: 
xelsayreli geografiuli da satransporto adgilmdebareoba; 
satransporto saSualebebi (sahaero, sarkinigzo, sazRvao, saavtomobilo); 
bunebrivi resursebi; gamocdileba turizmis sferoSi; kargi reputacia; 
RirSesaniSnaobebisa da istoriuli Zeglebis mravalferovneba; 
stumarTmoyvare mosaxleoba; turizmis sxvadasxva saxeobebis ganviTarebis 
potenciali (ekoturizmi, samto turizmi); kontrastuli buneba (weliwadis 
4 dro 4 saaTSi); arsebuli infrastruqtura; bunebriv-klimaturi pirobebi. 
 
sisuste: 
arsebuli infrastruqturis dabali done; servisis dabali done, 
kvalificiuri kadrebis nakleboba; sastumroebis, gasarTobi centrebis, 
saz.kvebis obieqtebis, atraqcionebis, sainformacio centrebis nakleboba; 
regionis arasakmarisi reklamireba.  
 
SesaZleblobebi:  
investorebis mozidva; centraluri xelisuflebis mxardaWera; 
privatizaciis procesi; savizo reJimis gamartiveba mezobel qveynebTan 
(TurqeTi); uvizo mimosvla sxvadasxva qveynebTan (azerbaijani, somxeTi, 
ukraina da a.S.). 
 
saSiSroeba:  
politikuri arastabiluroba da urTierTobis gauareseba mezobel 
qveynebTan (ruseTi); sanapiro zolis dakargva; virusuli daavadebebi 
(frinvelis gripi); sxva qveynis mier regionis reputaciis Selaxva; 
ekologiuri katastrofeebi 
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: mosaxleobisa da adgilobrivi mewarmeebis danazogebi; sabanko 
kreditebi; respublikuri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi. 
gare: investiciebi; centraluri biujeti; saerTaSoriso organizaciebidan 
miRebuli finansuri mxardaWera.  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: kurortebi; arsebuli infrastruqtura; Senoba-nagebobebi; 
saz.kvebis obieqtebi; bungaloebi; sanapiro zoli; RirSesaniSnaobebi da 
istoriuli Zegelbi; iafi kadrebi. 
Sida-uTvladi: gamocdileba; xelsayreli garemo; kargi reputacia; 
mosaxleobisa da xelisuflebis keTili neba.  
gare-Tvladi: turistebi mezobeli regionebidan da qveynebidan; 
satranzito satransporto saSualebebi;   



 5

gare-uTvladi:  regionis imiji da reklamireba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi sazogadoeba; adgilobrivi xelisufleba; 
adgilobrivi biznesi da arasamTavrobo organizaciebi;  
dabali mxardaWera: socialuriad daucveli mosaxleoba; arakvalificiuri 
kadrebi; 
maRali winaaRmdegoba: ------------- 
dabali winaaRmdegoba: sakurorto zonebSi gansaxlebuli iZulebiT 
gadaadgilebuli pirebi  
 
gare 
maRali mxardaWera: turistebi; centraluri xelisufleba; investorebi;  
dabali mxardaWera: mezobeli regionebi 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti sakurorto regionebi;  
dabali winaaRmdegoba: ------------------- 

 
 

problema #2 sasoflo-sameurneo produqciis realizacia 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
adgilmdebareoba; Warbi da mravalferovani produqcia; axali kulturebis 
mosayvanad xelsayreli bunebriv-klimaturi pirobebi;  iafi  da 
gamocdili kadrebi;  
 
sisuste: 
bazris uqonloba; mimRebi Dda gadamamuSavebeli punqtebis nakleboba; 
satransporto saSualebebis nakleboba; moZvelebuli gadamamuSavebeli 
teqnologiebi; SesafuTi masalebis nakleboba da Tanamedrove 
stanadartebTan Seusabamoba; dabrkolebebi eqsportis gzebze (afxazeTi; 
samaCablo); sasaqonlo produqciis dabali done.  
 
SesaZleblobebi:  
axali bazrebis aTviseba; eqsportis xelSewyoba; Sxam-qimikatebisa da 
axali teqnologiebis Semotana; kadrebis gadamzadeba; investiciebis 
mozidva. 
 
saSiSroeba:  
importis liberalizacia; sakanonmdeblo baza; konkurencia; virusuli 
daavadebebi (frinvelis gripi); politikuri arastabilurobis gamo sxva 
qveynebis bazrebis Caketva; konkurencia. 
 
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
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Sida: mosaxleobis piradi danazogebi; adgilobrivi mewarmeebis 
Semosavlebi; sabanko kreditebi da sesxebi; respublikuri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi. 
gare: centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi; 
saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri mxardaWera; 
investiciebi.  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli, miwa; satrasnporto saSualebebi; materialur-
teqnikuri baza; mravalferovani da ekologiurad sufTa produqcia. 
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba; tradiciebi; adgilobrivi 
produqciis kargi reputacia; 
gare-Tvladi: satrasnporto saSualebebiT uzrunveyofa mezobeli 
regionebidan; saerTaSoriso organizaciebisagan teqnikuri daxmareba. 
gare-uTvladi: mezobeli regionebisa da ucxo qveynebis gamocdileba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; fermerebi; mewarmeebi;  
arasamTavrobo organizaciebi; adgilobrivi xelisufleba;  
dabali mxardaWera: safinanso institutebi. 
maRali winaaRmdegoba: adgilobrivi importiorebi.  
dabali winaaRmdegoba: konkurenti firmebi. 
 
gare 
maRali mxardaWera: mezobel regionebSi arsebuli sawarmoebi, romlebic 
iyeneben regionis produqcias; centraluri xelisufleba; donori 
organizaciebi. 
dabali mxardaWera: qveynis mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: qveyanaSi sasoflo-sameurneo produqciis 
importiorebi; mezobeli qveynebis xelmZRvaneloba (ruseTi);  
dabali winaaRmdegoba: konkurentebi mezobel regionebsa da qveynebSi;   

 
 

problema #3 sanapiro zolis gamagreba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
unikaluri sanapiro zoli; alternatiuli masalebis gamoyenebis 
SesaZlebloba; iafi inertuli masalebi; iafi muSaxeli; gamocdileba. 
sisuste: 
saxelmwifo kontrolis sisuste; saerTaSoriso daxmarebebis nakleboba, 
mosaxleoba, romlebic cxovrobs Sesabamis teritoriebze; mosaxleobisa 
da sawarmoebis mier mdinaris kalapotidan inertuli masalebis mopoveba;  
SesaZleblobebi:  
saxelmwifo mxardaWera; mezobeli regionebidan inertuli masalebis 
Semotanis SesaZlebloba, TurqeTis mxarisaTvis daxmarebis gacemis 
iZuleba;  
saSiSroeba:  
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denireris kaSxalis mSenebloba; ekologiuri katastrofebi; turistTa 
ricxvis Semcireba. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: saxelmwifo programebi; respublikuri biujeti; msxvili biznes 
wreebi. 
gare: centraluri biujeti; saerTaSoriso da donori organizaciebis 
fondebi ; mezobeli qveynebi ; moziduli investiciebi.  
arafuladi: 
Sida-Tvladi: karierebis arseboba ; adgilobrivi (mag.gvirabis gayvanis 
dros miRebuli) inertuli masalebi ; muSaxeli.  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba, problemis Sedegebis farTod 
gacnobiereba; mecnieruli kvlevebi. 
gare-Tvladi: teqnikuri daxmarebebi saerTaSoriso organizaciebidan da 
mezobeli qveynebidan ; gamocdili eqspertebi da specialistebi ; 
Tanamedrove teqnika. 
gare-uTvladi: saerTaSoriso gamocdileba; msoflioSi aprobirebuli 
meTodebi.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi xelsufleba; adgilobrivi mosaxleoba; 
qveynis mosaxleoba; turistuli da samSeneblo biznesiT dakavebuli 
pirebi; arasamTavrobo organizaciebi.  
dabali mxardaWera:  adgilobrivi biznes organizaciebi. komerciuli 
bankebi. 
maRali winaaRmdegoba: uSualod sanapiro zolze ganTavsebuli biznesebi. 
dabali winaaRmdegoba: adgilobrivi mosaxloba, romlebic ar surT 
sacxovrebeli adgilis gamocvla 
gare 
maRali mxardaWera: qveynis xelisufleba; Savi zRvis auzis qveynebi; 
saerTaSoriso garemosdacviTi organizaciebi. 
dabali mxardaWera: damsveneblebi 
maRali winaaRmdegoba: mezobel qveynebSi hesebis mSeneblobebi  
dabali winaaRmdegoba: mezobeli regionebi, romlebic aseve iyeneben 
inertul masalebs. 
 
 

problema #4 mcire biznesis ganviTareba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: biznesis ganviTarebisaTvis kargi SesaZlebeloba; safinanso-
sakredito dawesebulebebis arseboba, iafi muSa xeli, bunebrivi 
resursebi; biznesis warmoebisaTvis gamartivebuli procedurebi; 
kriminalis gavlenis Semcireba; 
sisuste: kreditebis araxelmisawvdomoba, mikrosafinanso da sakredito 
dawesebulebebis simcire maRalmTian soflad; damwyebi biznesis 
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daufinansebloba; miznobrivi programebis ar arseboba (daufinansebloba), 
biznes-kvalifikaciis dabali done. 
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera, 
saxelmwifos mxridan biznesis ganviTarebisTvis xelsayreli pirobebis 
Seqmna; SeRavaTiani sagadasaxado reJimi; investiciebis mozidva. 
saSiSroeba: sakanonmdeblo baza; biurokratiuli barierebi; 
saxelisuflebo struqturebis (maT Soris sasamarTlos) araswori 
saqmianoba. 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi da sesxebi; grantebi  
gare: saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finansuri mxardaWera; 
investiciebi; 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; bunebrivi resursebi; arsebuli infrastruqtura; 
sawarmoebi; mikrosafinanso da sabanko organizaciebi 
Sida-uTvladi: xelsayreli mdebareoba da pirobebi biznesis keTebisaTvis; 
biznesideebi; adgilobrivi xelisuflebis keTili neba  
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi;  
gare-uTvladi:; centraluri xelisuflebis mxardaWera; ucxoeli 
eqspertebis gamocdileba; treiningebi adgilobrivi biznesmenebisaTvis; 
investorebis keTili neba; donori organizaciebis rekomendaciebi. 

 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; safinanso institutebi; 
arasamTavrobo organizaciebi; mewarmeebi; adgilobrivi xelisufleba 
dabali mxardaWera: sabanko institutebi e.w. Start up biznesisTvis; 
mosaxleobis is nawili, romelic ar aris CarTuli biznesSi.  
maRali winaaRmdegoba: mouqneli biorokratia da arakeTilsindisieri 
Cinovnikebi;   
dabali winaaRmdegoba: sagadasaxado da sabaJo departamentebis 
arakvalificiuri kadrebi; sasamarTlo organoebi  
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; arasamTavrobo organizaciebi, savaWro-
samrewvelo palata; biznesmenTa federacia; saxelisuflebo organoebi. 
dabali mxardaWera: qveynis mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: arakeTilmosurne mezobeli saxelmwifoebi; 
konkurenti firmebi mezobel regionebsa da saxelmwifoebSi; importiorebi 
dabali winaaRmdegoba: Sesabamis sferoebSi dasaqmebuli mosaxleoba 
sxvadasxva regionebSi 
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problema #5 investiciebis mozidva 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
Sida 
siZliere: xelsayreli adgilmdebareoba; turizmis ganviTarebis didi 
potenciali; bunebrivi resursebi; sazRvao portis, sahaero, sarkinigzo da 
saavtomobilo mimosvlis arseboba; xelsayreli biznes da sainvesticio 
garemo; mimzidveli saprivatizacio obieqtebis arseboba; gamartivebuli 
sagadasaxado sistema; Semcirebuli biurokratiuli aparati; iafi 
muSaxeli. 
sisuste: infrastruqturis dabali done; qveynis teritoriuli 
problemebi; sainvesticio stimulebisa da SeRavaTebis ararseboba;. 
gare 
SesaZlebloba: xelisuflebis mxardaWera; sainvesticio kanonmdeblobis 
daxvewa;  
saSiSroeba: politikuri arastabiluroba; urTierTobis gamwvaveba 
mezobel qveynebTan; mezobel qveyenbSi arsebuli ufro momzidveli da 
SeRavaTiani sainvesticio garemo; Savi fulis gaTeTrebis mcdeloba. 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: sabanko kreditebi; adgilobrivi biujetidan dafinansebuli 
miznobrivi programebi; adgilobrivi biznesis Semosavlebi; 
gare: centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi; 
saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finansuri mxardaWera; 
investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; saprivatizacio obieqtebi sxvadasxva sferoSi; 
adgilobrivi biznesebi, romlebic eZeben partniorebs; infrastruqtura; 
bunebrivi resursebi, sabanko da mikrosafinanso dawesebulebebi. 
Sida-uTvladi: adgilobrivi xelisuflebisa da mewarmeebis keTili neba; 
tradiciebi; regionis mzardi imiji 
gare-Tvladi: ucxoeli investorebi; saerTaSoriso sakredito 
organizaciebi. 
gare-uTvladi: ucxouri biznes wreebis keTilganwyoba da interesi 
regionis mimarT.  

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba da xelisufleba; 
arasamTavrobo organizaciebi; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: arakeTilsindisieri mewarmeebi; Crdilovan seqtorSi 
dasaqmebulebi 
maRali winaaRmdegoba: saprivatizacio obieqtebSi gansaxlebuli da 
dasaqmebuli pirebi; 
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dabali winaaRmdegoba: arakvalificiuri kadrebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: centraluri xelisufleba; megobari qveynebis 
xelisufleba da bizneswreebi 
dabali mxardaWera:  
maRali winaaRmdegoba: mezobeli regionebis da qveynebis konkurenti 
bizneswreebi, romlebic aseve eZeben investorebs 
dabali winaaRmdegoba: mezobeli regionebis mosaxleoba 

 
 

problema #6 gzebis SekeTeba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
satransporto derefnis arseboba; mimdinare sareabilitacio proeqtebi; 
iafi muSaxeli; saerTaSoriso organizaciebis mxardaWera; 
saxelmwifoebrivi prioriteti. 
sisuste: 
moZvebuli miwisqveSa komunikaciebi, masala-nedleulis simcire; rTuli 
reliefi; SezRuduli finansebi; gzis mSenebli firmebis, Sesabamisi 
kadrebisa da teqnikis nakleboba. 
 
SesaZleblobebi:  
infrastruqturis ganviTareba; sakomunikacio saSualebebis gaumjobeseba; 
regionis xelmisawvdomoba; investiciebis mozidva; vaWrobis ganviTareba 
 
saSiSroeba:  
stiqiuri ubedurebebi; 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: saxelmwifo programebi; respublikuri biujeti. 
gare: centraluri biujeti; msoflio banki, sxva saerTaSoriso 
organizaciebi ; moziduli investiciebi da grantebi. 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli ; teqnikuri aRWurviloba ; miznobrivi programebi 
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba, kvalifikacia. 
gare-Tvladi: Tanamedrove teqnika; gamocdili specialistebi; 
sareabilitacio programebi  
gare-uTvladi: kadrebis gadamzadeba; Sesabamisi gamocdilebis gaziareba. 
 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: mosaxleoba; mmarTveloba da TviTmmarTveloba; 
satransporto saSualebebis mflobelebi; sagzao-samSeneblo firmebi;  
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dabali mxardaWera:  dabali kvalifikaciis mqone specialistebi da 
moZvelebuli teqnikiT aRWurvili firmebi;  
maRali winaaRmdegoba: -------------------------------  
dabali winaaRmdegoba: bunebis damcveli organizaciebi. avtomanqanebis 
SekeTebiT dakavebuli biznesi. alternatiuli satransporto saSualebebis 
mflobelebi. 
gare 
maRali mxardaWera: mezobeli qveynebi, turistebi, satranzito-
saeqspeditoro; gadamzidavi firmebi 
dabali mxardaWera: ------------------------ 
maRali winaaRmdegoba: ------------------------ 
dabali winaaRmdegoba: ------------------------ 

 
 

problema #7 ganaSenianebis generaluri gegmis SemuSaveba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere:  
wina wlebSi analogiur muSaobis gamocdileba; kvalificiuri 
specialistebis arseboba;  
 
sisuste:  
arasakmarisi dafinanseba; mosaxleobis araskamarisi informireba gegmebis 
SemuSavebis aucileblobis Taobaze; specialistebis simcire; qaosuri 
mSeneblobebi; 
 
SesaZleblobebi:  
Tanamedrove meTodebisa da gamocdilebis danergva; specialistebis 
mozidva;  
 
saSiSroeba: investiciebis SemosvlasTan erTad araswori ganaSenianeba da 
araswori dagegmva;  
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida:  
adgilobrivi da respublikuri biujetebi;  
gare:  
centraluri biujeti; donori organizaciebis fondebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi:  
specialistebi; saTanado xelsawyoebi; saproeqto organizaciebi; 
sakadastro rukebi 
Sida-uTvladi:  
Sesabamisi gamocdileba; inteleqtualuri done; sazogadoebis mxardaWera 
gare-Tvladi:  
saproeqto organizaciebi; Catarebuli kvlevebi da maTi Sedegebi; 
Tanamedrove teqnologiebi 
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gare-uTvladi:    
centraluri xelisuflebis mxardaWera; qveyanaSi da ucxoeTSi arsebuli 
gamocdileba; 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera:  
xelisufleba; menaSene organizaciebi; mosaxleoba 
dabali mxardaWera:  
sxva sferoSi dakavebuli inteleqtualuri resursebi; mosaxleobis 
nawili 
maRali winaaRmdegoba:  
ukanono mSeneblobaTa mesveurni; Senobebisa da nagebobebis, miwebis 
arakanonieri mesakuTreebi 
dabali winaaRmdegoba: ---------- 
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; regionis infrastruqtruis ganviTarebiT 
dainteresebuli pirebi; saxelmwifo struqturebi 
dabali mxardaWera:  araspecialistebi da sxva saqmianobiT dakavebuli 
pirebi 
maRali winaaRmdegoba: ------------------------  
dabali winaaRmdegoba: ------------------------- 

 
 

probelma #8 mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere:  
dausaxlebeli teritoriebi, miwis fondisa da Senoba-nagebobebi;  
 
sisuste:  
mosaxleobis pasiuroba da winaaRmdegoba 
 
SesaZleblobebi:  
saxelmwifos mxardaWera  
 
saSiSroeba:  
demografiuli problema, migracia 
 
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida:  
adgilobrivi da respublikuri biujetebi;  
gare:  
centraluri biujeti; donori organizaciebis fondebi 
 
arafuladi: 
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Sida-Tvladi:  
dausaxlebeli miwis nakveTebi; Senoba-nagebobebi 
Sida-uTvladi:  
sazogadoebisa da xelisuflebis mxardaWera 
gare-Tvladi:  
sxva regionebSi arsebuli auTvisebeli miwis resursi; mitovebuli 
saxlebi da sakarmidamo nakveTebi; 
gare-uTvladi:    
centraluri xelisuflebis mxardaWera; qveyanaSi da ucxoeTSi arsebuli 
gamocdileba; 
 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera:  
adgilobrivi xelisufleba; arasamTavrobo organizaciebi  
dabali mxardaWera:  
adgilobrivi mewarmeebi; mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba:  
saSiS zonebSi mcxovrebi mosaxleobis nawili da biznesis mqone pirebi 
dabali winaaRmdegoba: dazaralebuli mosaxleoba 
 
gare 
maRali mxardaWera: saqvelmoqmedo organizaciebi; saxelmwifo 
struqturebi; mezobeli regionebis xelmZRvaneloba 
dabali mxardaWera:  
maRali winaaRmdegoba:   
dabali winaaRmdegoba: sxva regionebis mosaxleoba 
 
 

problema #9 tyis ukanono Wra 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: kvalificiuri kadrebi, iafi muSa xeli, bunebrivi resursebi, 
tyis masivebi, 
sisuste: kanonis ugulebelyofa, korufcia, samomavlo prognozebis 
arasaTanadod Sefaseba, alternatiuli da iafi gaTbobis saSualebebis ar 
qona, mouwesrigebeli gasaTbobi sistema, sakiTxisadmi gulgrili 
damokidebuleba;  
gare 
SesaZlebloba: damatebiT nakrZalebis Seqmna, pasuxismgebel pirTa 
muSaobis gaaqtiureba, tyis xelovnuri gaSeneba. sanerge meurneobebis 
Seqmna,  
saSiSroeba: stiqiuri ubedurebebi, mavneblebis Semoseva; 
 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
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Sida: respublikuri biujeti; qvelmoqmedeba 
gare: mezobel saxelmwifoTa Tanadgoma, centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi; saerTaSoriso organizaciebis 
Tanadgoma 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi:. merqnovani da buCqovani mcenareebi; mravalferovani tyis 
masivebi; sanergeebi; muSa-xeli; teqnika;  nakrZali; 
Sida-uTvladi: arasamTavrobo seqtoris miznobrivi saqmianoba; 
mosaxleobis da xelsiuflebis keTili neba; gamocdileba 
gare-Tvladi:  axali jiSis nergebis, Tanamedrove teqnikis, Sxam-
qimikatebis Semotana;  
gare-uTvladi: sxva regionebisa da qveynebis gamocdilebis gaziareba; 
centraluri xelsiuflebisa da saerTaSoriso garemosdacviTi 
organizaciebis mxardaWera; kadrebis gadamzadeba 

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: xelisufleba; adgilobrivi mosaxleobis garkveuli 
nawili; arasamTavrobo organizaciebi 
dabali mxardaWera: mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: brakonierebi, xe-tyis gadamamuSavebeli mewarmeebi 
dabali winaaRmdegoba: SeSiT movaWreni, korumpirebuli pasuxismgebeli 
pirebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: damsveneblebi; centraluri xelisufleba; 
saerTaSoriso garemosdacviTi organizaciebi  
dabali mxardaWera: mezobeli regionebis mosaxleoba da xelsiufleba 
maRali winaaRmdegoba: xe-tyis eqsportiorebi, korumpirebuli sajaro 
moxeleebi,  
dabali winaaRmdegoba:. qveyanaSi da mis farglebs gareT arsebuli xe-tyis 
gadamamuSavebeli sawarmoebi 

 
 

problema #10 kanonis uzenaesoba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: xalxis mier arCeuli parlamenti; kvalificiuri kadrebi; 
arsebuli kanonmdebloba; samarTaldamcavi organoebi; Tavisufali 
masmedia. 
sisuste: kanonis ugulebelyofa, korufcia, sakiTxisadmi gulgrili 
damokidebuleba, kanonebSi arsebuli xarvezebi;  
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso gamocdileba; arsebuli kanonmdeblobis 
daxvewa da axali kanonebis SemuSaveba 
saSiSroeba: adamianTa uflebebis darRveva; kanondarRvevebi da 
danaSaulis zrda 
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resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: biujeti; arasamTavrobo organizaciebis fondebi 
gare: centraluri; saerTaSoriso organizaciebis Tanadgoma 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi:. adgilobrivi saxelmwifo aparati; arasamTavrobo 
organizaciebi; kvalificiuri kadrebi; samarTaldamcavi organoebi 
Sida-uTvladi: arasamTavrobo seqtoris miznobrivi saqmianoba; 
mosaxleobis da xelsiuflebis keTili neba;  
gare-Tvladi:  qveynis sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisufleba;  
gare-uTvladi: sxva qveynebis gamocdileba; centraluri xelsiuflebisa da 
saerTaSoriso organizaciebis mxardaWera; kadrebis gadamzadeba 

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: saxelisuflebo struqturebi; arasamTavrobo 
organizaciebi 
dabali mxardaWera: mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: damnaSaveTa samyaro; 
dabali winaaRmdegoba: korumpirebuli da arakeTilsindisieri Cinovnikebi  
 
gare 
maRali mxardaWera: centraluri xelisufleba; saerTaSoriso 
demokratiuli  institutebi; megobari saxelmwifoebi  
dabali mxardaWera: qveynis mosaxleoba;  
maRali winaaRmdegoba: arakeTilmosurne saxelmwifoebi da maTi agentebi;  
qveyanaSi da mis farglebs gareT arsebuli kriminalebi 
dabali winaaRmdegoba:. korumpirebuli saxemwifo moxeleebi 
xelsiuflebis centralur struqturebSi 
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qalaqisa da raionuli donis problemebis analizi 
 

baTumi 
 

1. turizmis ganviTareba 12 
1. mcire biznesis ganviTarebis xelSewyoba 12 
2. investiciebis mozidva 2 
3. infrastruqturis ganviTareba 7 

2. gzebis SekeTeba  
3. qalaqis gazificireba 
4. kanalizaciisa da saniaRvre sistemis mowesrigeba 

4. sacxovrebel korpusebSi liftebisa da saxuravebis SekeTeba 2 
 

 
problema #1 turizmis ganviTareba 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
siZliere: 
xelsayreli geografiuli da satransporto adgilmdebareoba; bunebrivi 
resursebi; gamocdileba turizmis sferoSi; kargi reputacia; 
satransporto saSualebebi (sahaero, sarkinigzo, sazRvao, saavtomobilo); 
subtropiluli klimati. 
 
sisuste: 
arsebuli infrastruqturis dabali done; servisis dabali done, 
kvalificiuri kadrebis nakleboba da ararseboba; gasartobi centrebis, 
sastumroebis, saz.kvebis obieqtebis, atraqcionebis nakleboba; 
sainformacio centrebis ararseboba.  
 
SesaZleblobebi:  
investorebis daintereseba; privatizaciis procesi; savizo reJimis 
gamartiveba mezobel qveynebTan (TurqeTi, ruseTi); uvizo mimosvla 
sxvadasxva qveynebTan (azerbaijani, somxeTi, ukraina da a.S.). 
 
saSiSroeba:  
politikuri mdgomareobsi gauareseba mezobel qveynebTan (ruseTi); 
sanapiro zolis dakargva; virusuli daavadebebi (frinvelis gripi); 
ekologiuri katastrofeebi 
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: mosaxelobisa da adgilobrivi mewarmeebis danazogebi; sabanko 
kreditebi; adgilobrivi biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi. 
gare: investiciebi; aar da centraluri biujetidan dafinansebuli 
miznobrivi programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli 
finanasuri mxardaWera.  
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arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli infrastruqtura; Senoba-nagebobebi; saz.kvebis 
obieqtebi; bugaloebi; sanapiro zoli; RirSesaniSnaobebi; iafi kadrebi. 
Sida-uTvladi: gamocdileba; xelsayreli garemo; kargi reputacia; 
mosaxleobisa da xelisuflebis keTili neba.  
gare-Tvladi: turistebi mezobeli regionebidan da qveynebidan; 
satranzito satransporto saSualebebi;   
gare-uTvladi:  qalaqis dadebiTi imiji da mis Sesaxeb informaciis 
gavrceleba.  
 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi sazogadoeba; qalaqis xelmZRvaneloba; 
adgilobrivi biznesi da arasamTavrobo organizaciebi;  
dabali mxardaWera: arakvalificiuri kadrebi; 
maRali winaaRmdegoba: mouqneli boirokratiuli aparati  
dabali winaaRmdegoba: dasasvenebel saxlebsa da sastumroebSi 
gansaxlebuli iZulebiT gadaadgilebuli pirebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: mezobeli raionebi da regionebi; respublikuri da 
centraluri xelisufleba; investorebi;  
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti regionebi da qalaqebi; qveynebi 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 

problema #2 mcire biznesis ganviTarebis xelSewyoba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: biznesis ganviTarebisaTvis kargi SesaZlebeloba; safinanso-
sakredito dawesebulebebis arseboba, iafi muSa xeli, bunebrivi 
resursebi; biznesis warmoebisaTvis gamartivebuli procedurebi; 
kriminalis gavlenis Semcireba; 
sisuste: kreditebis araxelmisawvdomoba, damwyebi biznesis 
daufinasebloba; miznobrivi programebis ar arseboba (daufinansebloba), 
biznes-kvalifikaciis dabali done. 
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera, 
saxelmwifos mxridan biznesis ganviTarebisTvis xelsayreli pirobebis 
Seqmna; SeRavaTiani sagadasaxado reJimi; 
saSiSroeba: sakanonmdeblo baza; biurokratiuli barierebi; 
saxelisuflebo struqturebis (maT Soris sasamarTlos) araswori 
saqmianoba. 
 

resursebis analizi 
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fuladi 
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi da sesxebi; grantebi  
gare: saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri mxardaWera; 
investiciebi; 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; bunebrivi resursebi; arsebuli infrastruqtura  
Sida-uTvladi: xelsayreli mdebareoba da pirobebi biznesis keTebisaTvis; 
adgilobirivi kadrebisa da xelisuflebis ketili neba  
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi; 
gare-uTvladi:; respublikuri da centraluri xelisuflebis mxardaWera; 
ucxoeli eqspertebis gamocdileba; investorebis keTili neba. 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; safinanso institutebi; 
arasamTavrobo organizaciebi; mewarmeebi; adgilobrivi xelisufleba 
dabali mxardaWera: sabanko institutebi e.w. Start up biznesisTvis  
maRali winaaRmdegoba: mouqneli biorokratia da arakeTilsindisieri 
Cinovnikebi;   
dabali winaaRmdegoba: sasamrTlo xelisiufleba 
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; arasamTavrobo organizaciebi, savaWro-
samrewvelo palata; biznesmenTa federacia;  
dabali mxardaWera: saxelisuflebo organoebi 
maRali winaaRmdegoba: mezobeli saxelmwifoebis mier bazrebis xelovnuri 
SezRudva; konkurenti firmebi mezobel regionebsa da saxelmwifoebSi; 
importiorebi 
dabali winaaRmdegoba: arakvalificiuri kadrebi 
 
 

problema #3 investiciebis mozidva 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: qalaqis xelsayreli adgilmdebareoba; turizmis ganviTarebis 
didi potenciali; sazRvao portis, sahaero, sarkinigzo da saavtomobilo 
mimosvlis arseboba; xelsayreli biznes da sainvesticio garemo; 
mimzidveli saprivatizacio obieqtebis arseboba; gamartivebuli 
sagadasaxado sistema; Semcirebuli biurokratiuli aparati; iafi 
muSaxeli. 
sisuste: infrastruqturis dabali done;  
gare 
SesaZlebloba: xelisuflebis mxardaWera; sainvesticio kanonmdeblobis 
daxvewa;  
saSiSroeba: politikuri arastabiluroba; urTierTobis gamwvaveba 
mezobel qveynebTan; mezobel qveynebSi arsebuli ufro momzidveli da 
SeRavaTiani sainvesticio garemo; Savi fulis gaTeTrebis mcdeloba. 
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resursebis analizi 

 
fuladi 
Sida: sabanko kreditebi; qalaqis biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; adgilobrivi biznesis Semosavlebi; 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finansuri 
mxardaWera; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; saprivatizacio obieqtebi sxvadasxva sferoSi; 
adgilobrivi biznesebi, romlebic eZeben partniorebs; infrastruqtura; 
sabanko da mikrosafinanso dawesebulebebi. 
Sida-uTvladi: adgilobrivi xelisuflebis, mosaxleobisa da mewarmeebis 
keTili neba;  
gare-Tvladi: ucxoeli investorebi; saerTaSoriso sakredito 
organizaciebi. 
gare-uTvladi: ucxouri biznes wreebis keTilganwyoba da interesi 
baTumis mimarT.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba da xelisufleba; 
arasamTavrobo organizaciebi; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: arakeTilsindisieri mewarmeebi; Crdilovan seqtorSi 
dasaqmebulebi 
maRali winaaRmdegoba: saprivatizacio obieqtebSi gansaxlebuli da 
dasaqmebuli pirebi; 
dabali winaaRmdegoba: arakvalificiuri kadrebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: aar da centraluri xelisufleba; megobari qveynebis 
xelisufleba da bizneswreebi 
dabali mxardaWera: ----------------------- 
maRali winaaRmdegoba: mezobeli regionebis da qveynebis konkurenti 
bizneswreebi, romlebic aseve eZeben investorebs 
dabali winaaRmdegoba: mezobeli regionebis mosaxleoba 
 
 

problema #4 infrastruqturis ganviTareba 
 

Sida 
siZliere: iafi muSaxeli; mimdinare sareabilitacio proeqtebi; 
adgilobrivi miznobrivi programebi;   
sisuste: dabali xarisxis sasmeli wyali; dazianebuli sakanalizacio da 
saniaRvre sistema; dazianebuli gzebi; avariuli Senobebi; komunaluri 
gadasaxadebis amoRebis dabali done; gamricxvelianobis ararseboba; 
qalaqis ganaSenianebis gegmis ararseboba; tranzituli moZraobisaTvis 
SemovliTi gzis ararseboba 
gare 
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SesaZlebloba: investiciebis mozidva; saerTaSoriso da donori 
organizaciebis mxardaWera; gamocdilebis gaziareba;  
saSiSroeba: bunebrvi kataklizmebi;  
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida:  adgilobrivi biujeti; aadgilobriv mewarmeTa finansuri 
Tanamonawileoba  
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso da donori organizaciebidan miRebuli 
finanasuri mxardaWera; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli sistemebi da komunikaciebi; bunebrivi resursebi; 
adamianuri resursebi 
Sida-uTvladi: adgilobrivi xelisuflebis interesi da mosaxleobis 
mxardaWera; satendero sistema 
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi. 
gare-uTvladi:  qveyanaSi da mis farglebs gareT arsebuli gamocdileba.  

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; arasamTvarobo 
organizaciebi; municipaliteti;  
dabali mxardaWera: adgilobrivi mewarmeebi 
maRali winaaRmdegoba: ZeglTadacvis organizacia; mosaxleoba, romelic 
cxovrobs mimdinare proeqtebis mimdebare teritoriebze 
dabali winaaRmdegoba:  
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; sareabilitacio proeqtebze momuSave 
saerTaSoriso da donori organizaciebi  
dabali mxardaWera: respublikuri da centraluri saxelisuflebo 
organoebi 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti regionebi 
dabali winaaRmdegoba: --------------- 

 
problema #5 sacxovrebel korpusebSi  
liftebisa da saxuravebis SekeTeba 

 
Sida 
siZliere: iafi muSaxeli; adgilobrivi miznobrivi programebi; 
municipalitetis da mosaxleobis daintereseba; amxanagobebi. arsebuli 
baza eqvemdebareba SekeTebas.  
sisuste: moZvelebuli sistema; mouvleloba mosaxleobis mxirdan; 
liftebis momsaxurebis gadasaxadebis amoReba 
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera; sxva 
ebSi arsebuli gamocdilebis gaziareba;  
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saSiSroeba: Semotanili Tanamedrove liftebis adgilobriv SenobebTan 
Seusabamoba 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida:  adgilobrivi biujeti; mosaxleobis danazogebi; mobinadreTa 
amxanagobebis biujeti. 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli sistemebi; momsaxure personali; liftebis 
saTadarigo nawilebis arseboba 
Sida-uTvladi: adgilobrivi xelisuflebis interesi da mosaxleobis 
mxardaWera; satendero sistema 
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi. 
gare-uTvladi:  qveyanaSi arsebuli gamocdileba.  

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; municipaliteti; 
adgilobrivi TviTmmarTveloba 
dabali mxardaWera: dabali sarTulebze mcxovrebi mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: ------------- 
dabali winaaRmdegoba: ------------- 
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; sareabilitacio proeqtebze momuSave 
saerTaSoriso da donori organizaciebi  
dabali mxardaWera: respublikuri da centraluri saxelisuflebo 
organoebi 
maRali winaaRmdegoba: ---------------- 
dabali winaaRmdegoba: ---------------- 
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qobuleTi 
 

1. sasoflo sameurneo produqciis realizacia 10 
2. turizmis ganviTareba 8 
3. kreditebis xelmisawvdomoba 4 
4. sanapiro zolis gamagreba (natanis Sevseba) 4 
5. gzebis SekeTeba 4 
 

 
problema #1 sasoflo-sameurneo produqciis warmoeba realizacia 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
siZliere: 
arsebuli citrusis baRebi, Cais plantaciebi; gamocdileba; arsebuli 
infrastruqtura; klimaturi pirobebi  
sisuste: 
produqciis realizacia; importuli produqciiT gamowveuli konkurencia; 
bazris uqonloba; dabali marketingi 
 
SesaZleblobebi:  
menejmentis dabali done; infrastruqturis aRdgena-ganviTarebis dabali 
tempebi; Tanamedrove teqnikisa da teqnologiis nakleboba; investiciebis 
nakleboba; grZelvadiani dabalprocentiani sesxebis ar arseboba. 
 
saSiSroeba:  
tradiciuli sasoflo-sameurneo kulturebis ganadgureba; mosaxleobis 
sociluri mdgomareobis gauareseba; migracia, gasaRebis bazris dakargvis 
safrTxe 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi mosaxloebisa da mewarmeebis danazogebi ; sesxebi da 
kreditebi; adgilobrivi biujeti 
gare: raionis gareT mewarmeebois danazogebi ; respublikuri da 
centraluri biujeti saerTaSoriso organizaciebi, mezobeli qveynebi, 
moziduli investiciebi. 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli citrusis baRebi; Cais plantaciebi; 
infrastruqtura; Senoba-nagebobebi ; muSaxeli  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba, klimaturi pirobebi. 
gare-Tvladi: axali jiSobrivad gaumjobesebuli nargavebis arseboba. 
gare-uTvladi: saerTaSoriso organizaciebis mxardaWera. 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: marTveloba da TviTmmarTveloba; saqarTvelos 
mTavroba. fermerebi, mosaxleoba, miwis mflobelebi, sakredito 
organizaciebi. sasoflo produqciis  gadamamuSavebeli mrewveloba 
dabali mxardaWera:  adgilobrivi biznes organizaciebi. 
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maRali winaaRmdegoba: analogiuri produqciis Sida importiorebi 
dabali winaaRmdegoba: ______________ 
gare 
maRali mxardaWera: mezobeli qveynebi, evrokavSiri, aSS. 
dabali mxardaWera: ruseTi 
maRali winaaRmdegoba: raionis gare importiorebi,  
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 

problema #2  turizmis ganviTareba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
bunebrivi klimaturi pirobebi; infrastruqturis arseboba; gamocdileba; 
postsabWoTa sivrceSi qalaqis rogorc kurortis cnobadoba; 
mosaxleobis keTilganwyoba; saxelmwifo xelSewyoba  
sisuste: 
infrastruqturis aRdgenis dabali tempi; saerTaSoriso donis 
sastumroebis ararseboba; momsaxurebis dabali done; kreditebis 
miuwvdomloba. 
 
SesaZleblobebi:  
msoflio donis kurortad gadaqceva; mosaxleobis dasaqmeba adgilobrivi; 
socialuri mdgomareobis gaumjobeseba. mcire biznesis ganviTareba. 
 
saSiSroeba:  
umuSevroba; socialulri mdgomareobis gauareseba; migracia 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: mosaxleobis da biznesis danazogebi; investiciebi; kreditebi; 
adgilobrivi biujeti 
gare: investiciebi, rogorc kerZo aseve saxelmwifo seqtoridan. 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli infrastruqtura.  
Sida-uTvladi: sakurorto zonis reputacia; mosaxleobis gamocdileba. 
gare-Tvladi: sakurorto potencialis warmoCena. 
gare-uTvladi: savizo reJimebis Semsubuqeba; marTvis gamocdilebis 
gaziareba 

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi xelisufleba; adgilobrivi mosaxleoba 
dabali mxardaWera:  sabanko seqtori. 
maRali winaaRmdegoba: kriminogenuri mdgomareoba 
dabali winaaRmdegoba: sakanonmdeblo baza. 
gare 
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maRali mxardaWera: damsveneblebi - postsabWoTa qveyebidan da 
saqarTvelos sxva raionebidan (sasomxeTi, ukraina, yazaxeTi) dabali 
mxardaWera: mezobeli raionebis mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: sxva turistuli regionebi 
dabali winaaRmdegoba: ---------------------------------------- 
 
 

problema #3 kreditebis xelmisawvdomoba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
arsebuli infrastruqtura; turistuli biznesis ganviTarebis 
SesaZlebloba; ipoTekis SesaZlebloba.  
sisuste: 
menejmentisa da marketingis dabali done; socialuri mdgomareobis 
dabali done. maRali saprocento ganakveTebi; depozitebis simcire; 
maRali riskis arseboba; biznes klimatis mkveTri cvalebadoba. 
SesaZleblobebi:  
sakredito bazris gafarToebis SesaZlebloba; bankebs Soris kokurenciis 
gazrdiT kreditis gaiafeba; saxelmwifo rogorc garantori. 
saSiSroeba:  
ekonomikuri krizisi, sabaJo gadasaxadebis Semcireba/gauqmeba. 
saerTaSoriso konkurencia, saprocento ganakveTebis zrda;  
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida:  bankebsa da mikrosafinanso organizaciebSi arsebuli sakredito 
resursebi; depozitebi. 
gare: saerTaSoriso sakredito organizaciebi; donori organizaciebi. 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: ipoTekis SesaZlebloba; saxelmwifo qonebis arseboba.   
Sida-uTvladi: samewarmeo seqtoris gafarToeba, legalizaciis maRali 
done, finansuri aministiis gamocxadeba. 
gare-Tvladi: Tanamedrove teqnologiebis danergvis SesaZlebloba 
gare-uTvladi: gamocdilebis gaziareba; treiningebis Catareba. 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: mcire mewarmeebi, damwyebi biznesmenebi, axlad 
Seqmnili ojaxebi,  marTveloba da TviTmmarTveloba; saqarTvelos 
mTavroba. sabanko seqtori. 
dabali mxardaWera:  adgilobrivi msxvili biznes organizaciebi. 
maRali winaaRmdegoba: SesaZlo konkurentebi, bunebis damcvelebi,  
dabali winaaRmdegoba: mevaxSeobiT dakavebuli fizikuri pirebi 
gare 
maRali mxardaWera: saerTaSoriso organizaciebi, kreditori qveynebi.  
dabali mxardaWera:  partniorebi mezobeli qveynebsa da regionebSi. 
maRali winaaRmdegoba: ---------------------- 
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dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 

problema #4 sanapiro zolis nataniT Sevseba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
unikaluri sanapiro zoli; problemis saerTo saxelmwifoebriv doneze 
ayvana; alternatiuli masalebis gamoyenebis SesaZelebloba. muSaxeli. 
sisuste: 
saxelmwifo kontrolis sisuste; saerTaSoriso daxmarebebis nakleboba, 
mosaxleoba, romlebic cxovrobs Sesabamis teritoriebze. 
SesaZleblobebi:  
mezobeli regionebidan inertuli masalebis Semotanis SesaZlebloba, 
TurqeTis mxaris  daxmarebbis gacemis iZuleba;  
saSiSroeba:  
arsebuli sanapiro zolis ganadgureba; qobuleTis, rogorc zRvis 
kurortis, Tavisi unikaluri plaJis ganadgureba. turistTa ricxvis 
Semcireba. 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi miznobrivi programebi; . msxvili biznes wreebi. 
gare: respublikuri da centraluri biujeti msoflio banki, sxva 
saerTaSoriso organizaciebi, mezobeli qveynebi, moziduli investiciebi.  
arafuladi: 
Sida-Tvladi: karierebis arseboba, gvirabis gayvanis dros miRebuli 
inertuli masalebi.  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba, problemis Sedegebis farTod 
gacnobiereba; saproeqto samuSaoebis Catarebis SesaZlebloba. 
gare-Tvladi: msoflio bankis proeqtebi, mezobeli qveynebis daxmarebebi, 
saWiro teqnikis lizingiT Semotanis SesaZlebloba 
gare-uTvladi: saerTaSoriso gamocdilebis gamoyenebis SesaZlebloba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: mmarTveloba da TviTmmarTveloba; adgilobrivi 
mosaxleoba, qveynis mosaxleoba, turistuli biznesiT dakavebuli pirebi. 
arasamTavrobo organizaciebi. adgilobrivi samSeneblo kompaniebi, 
dabali mxardaWera:  adgilobrivi biznes organizaciebi. komerciuli 
bankebi. 
maRali winaaRmdegoba: nataniT da sxva gasamgrebeli masaliT 
mosargebleebi 
dabali winaaRmdegoba: adgilobrivi mosaxloba, romlebic ar surT 
sacxovrebeli adgilis gamocvla 
gare 
maRali mxardaWera: saqarTvelos mTavroba. mezobeli da megobari qveynebi. 
dabali mxardaWera: damsveneblebi 
maRali winaaRmdegoba: mezobeli qveynebis turistuli biznes wreebi;  
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dabali winaaRmdegoba: is raionebi, romelTa sanapiroebi Sesabamisad 
farTovdeba. 
 

problema #5 gzebis SekeTeba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
satransporto derefnis arseboba, saerTaSoriso organizaciebis 
mxardaWera; saxelmwifoebrivi prioriteti. 
sisuste: 
moZvebulia miwisqveSa komunikaciebi, masala-nedleulis simcire. 
 
SesaZleblobebi:  
adgilobrivi warmoebis ganviTareba, satransporto gadazidvebis 
safasuris Semcireba, muSaxelis dasaqmeba, sakomunikacio saSualebebis 
gaumjobeseba 
 
saSiSroeba:  
stiqiuri ubedurebebi, gadatvirTuli transportis moZraoba, 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi saxelmwifo programebi;  
gare: respublikuri da centraluri biujeti. 
msoflio banki, sxva saerTaSoriso organizaciebi, mezobeli qveynebi, 
moziduli investiciebi. 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli, saWiro teqnikuri aRWurviloba,  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba, kvalifikacia. 
gare-Tvladi: teqnikis lizingiT Semotana,  
gare-uTvladi: teqnologiebis gaumjobeseba, kadrebis gadamzadeba, 
Sesabamisi gamocdilebis gaziareba. 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: mosaxleoba; mmarTveloba da TviTmmarTveloba; 
satransporto saSualebebis mflobelebi, 
dabali mxardaWera:  transportis mflobelebi. 
maRali winaaRmdegoba: sasoflo nawilis rTuli reliefuri mdgomareoba,  
dabali winaaRmdegoba: bunebis damcveli organizaciebi. teqnikisa da 
kvalificiuri muSa xelis nakleboba. satransporto SemkeTeblebi. 
gare 
maRali mxardaWera: saqarTvelos mTavroba. mezobeli qveynebis gzis 
samSeneblo organizaciebi, satranzito-saeqspeditoro firmebi;  
dabali mxardaWera: turistebi; avtotransportis mflobelebi 
maRali winaaRmdegoba: ------------------ 
dabali winaaRmdegoba: ------------------- 
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Suaxevis raioni 
 

1. sasoflo sameurneo produqciis realizacia (xili, Tambaqo, 
kartofili, xorci), adgilobrivi gadamamuSavebeli warmoebis Seqmna 
8 

2. bunebrivi resursebis aTviseba (samSeneblo qvebi, Tixa, mineraluri 
wylebi) 6 

3. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 5 
4. investiciebis mozidva 4 
5. raionis hidroresursebis aTviseba (mikrohesebis mSeneloba) 2 

 
 

problema #1 sasoflo sameureneo produqciis realizacia 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
adgilmdebareoba; Warbi, xarisxiani da iafi produqcia; iafi muSaxeli; 
gadamamuSavebeli teqnologiebi. 
sisuste: 
finansebis ukmarisoba, gasaRebis bazris uqonloba,  mimRebi punqtebis 
uqonloba; satransporto saSualebebis nakleboba, moZvelebuli 
gadamamuSavebeli teqnologiebi; SesafuTi masalebis nakleboba da 
Tanamedrove stanadartebTan Seusabamoba; bunebriv-klimaturi pirobebi 
 
SesaZleblobebi:  
axali bazrebis aTviseba; finansebis moZieba; Sxam-qimikatebis Semotana; 
eqsportis xelis Sewyoba, mcire meqanizaciebis danergva. 
 
saSiSroeba:  
arakonkurentunarianoba importirebul produqciasTan; bazrebis Caketva, 
virusuli daavadebebi (frinvelis gripi);  

 
resursebis analizi 

 
fuladi:  
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi; adgilobrivi biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi. 
 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera; investiciebi.  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; miwa; produqcia  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba 
gare-Tvladi: saerTaSoriso organizaciebisagan teqnikuri daxmareba;  
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba 
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mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba, amxanagobebi; arasamTavrobo 
organizaciebi; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: xelisufleba 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti firmebi;  
dabali winaaRmdegoba: ----------------------- 
 
gare 
maRali mxardaWera: regionis mewarmeTa asociacia, warmoebebi, romlebic 
iyeneben raionis produqcias. 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: konkurentebi, mezobeli qveynebis (politikur 
safuZvelze) ekonomikuri SezRudvebi. 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 

 
problema #2 bunebrivi resursebis aTviseba  

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
Sida 
siZliere: sabadoebis arseboba, iafi muSaxeli,    
sisuste: finansebis nakleboba, materialur-teqnikuri bazis nakleboba, 
kvalificiuri kadrebis nakleboba, Sesabamisi kvlevebis ararseboba;    
gare 
SesaZlebloba: investiciebis mozidva, infrastruqturis ganviTareba, aar 
da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi; 
investorebis ukeTesi informireba, kvalificiuri kadrebis momzadeba; 
arsebuli bunebrivi resursebis SesaZlebelobebis Seswavla,  
saSiSroeba: bunebrivi kataklizmebi,   
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobriv mewarmeTa investiciebi,  
gare: gare investiciebi, aar da centraluri biujetidan dafinansebuli 
miznobrivi programebi,  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: sabadoebis arseboba, iafi muSaxeli, arsebuli 
infrastruqtura,  
Sida-uTvladi: mosaxleobis neba 
gare-Tvladi: saerTaSoriso organizaciebisagan teqnikuri daxmareba,  
gare-uTvladi: xelisuflebis neba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; dainteresebuli 
investorebi, qveynis xelisufleba 
dabali mxardaWera: ---------- 
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maRali winaaRmdegoba: adgilobrivi bunebis dacvis samTavrobo da 
arasamTavrobo organizaciebi  
dabali winaaRmdegoba: mosaxleoba, romelic cxovrobs mimdinare 
proeqtebis mimdebare teritoriebze 
gare 
maRali mxardaWera: aar da centraluri xelisufleba, 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: saerTaSoriso bunebis dacvis organizaciebi,  
dabali winaaRmdegoba: arakeTilsindisieri da korumpirebuli Cinovnikebi 
da mewarmeebi 
 
 

problema #3 mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: mosaxleobis neba, adgilobrivi xelisuflebis mxardaWera,  
sisuste: gansaxlebis ara organizebuloba, gansaxlebis programebis 
nakleboba,   
gare 
SesaZlebloba: sxva regionebSi gamonTavisuflebuli sacxovrebeli 
saxlebi da miwis savargulebi, aar da centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi;  
saSiSroeba: mosaxleobis TviTneburi migracia (Sesaxleba Seusyidav 
saxlebSi),  

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobrivi biujeti, adgilobrivi saqvelmoqmedo organizaciebis 
da mewarmeebis fondebi 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi;  
arafuladi: 
Sida-Tvladi: miwis nakveTebi, Senoba-nagebobebi, satransporto 
saSualebebi 
Sida-uTvladi: mosaxleobis neba 
gare-Tvladi: sxva regionebSi gamonTavisuflebuli sacxovrebeli saxlebi 
da miwis savargulebi.  
gare-uTvladi: xelisuflebis neba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba;  
dabali mxardaWera: xelisufleba 
maRali winaaRmdegoba: ----------------- 
dabali winaaRmdegoba: mSobliur regionis mitoveba 
gare 
maRali mxardaWera: ------------------ 
dabali mxardaWera: centraluri xelisufleba 



 30

maRali winaaRmdegoba: Casaxlebis regionebSi mcxovrebi mosaxleoba, 
gamonTsvisuflebuli saxlebis mepatroneTa mier Senoba nagebobebze 
fasebis xelovnurad aweva, 
dabali winaaRmdegoba: saxelmwifos mier gansaxlebis procesis cudi 
organiziba, gamonTsvisuflebuli saxlebis mepatroneTa moZieba, 
 

problema #4 investiciebis mozidva 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: mosaxleobis didi survili, investorTaTvis resursebis 
arseboba (bunebrivi res., hidro res., sasoflo-sameurneo), iafi muSaxeli,  
sisuste: qveynis cudi reputacia, arsebuli materialur-teqnikuri bazis 
dabali done,  
gare 
SesaZlebloba: sainvesticio garemos gaumjobeseba, xelsiuflebis mier 
xelsayreli sainvesticio garemos Seqmna; sainvesticio kanonmdeblobis 
daxvewa; investorebis ukeTesi informireba, infrastruqturis ganviTareba; 
kanonis uzenaesoba,  
saSiSroeba: araswori sagadasaxado politika, konfliqturi zonebis 
arseboba, korufcia, 
 

resursebis analizi 
fuladi 
Sida: adgilobriv mewarmeTa investiciebi,  
gare: gare investiciebi, aar da centraluri biujetidan dafinansebuli 
miznobrivi programebi,  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: bunebrivi resursebis arseboba, hidroresursebis arseboba, 
sasoflo sameurneo produqcia, iafi muSaxeli, arsebuli 
infrastruqtura,  
Sida-uTvladi: kvalificiuri kadrebi, sakuTari gamocdileba,  
gare-Tvladi: Tanamedrove teqnikuri saSualebebi da teqnologiebi  
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba. 
investorebis keTilganwyoba 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; mewarmeebi,  
dabali mxardaWera: arakvalifciuri kadrebi 
maRali winaaRmdegoba: konkurentuli firmebi, 
dabali winaaRmdegoba: arakeTilsindisieri mewarmeebi; Crdilovan 
seqtorSi dasaqmebulebi; korumpirebuli Cinovnikebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: aar da centraluri xelisufleba,  
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: konkurentuli raionebi,  
dabali winaaRmdegoba: korufcia 
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problema #5 raionis hidroresursebis aTviseba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: bunebrivi (hidro) resursebi, iafi muSaxeli, wylis vardnis 
maRali maCvenebeli, kvalificiuri muSaxeli, 
sisuste: finansebis nakleboba, aar da centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebis nakleboba, investorTa naklebi 
daintereseba,  
gare 
SesaZlebloba investorTa ukeT informireba; sxva raionebisa da  
regionebis gamocdilebis gaziareba; saxelmwifos erT-erTi prioritetei,   
saSiSroeba: bunebrvi kataklizmebi; aar da centraluri xelisuflebis 
gulgriloba, 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobrivi biujeti; mewarmeTa Semosavlebi  
gare: investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli, teqnika, arsebuli infrastruqtura 
Sida-uTvladi: bunebrivi resursebi, bunebriv-klimaturi Taviseburebebi,  
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi, 
gare-uTvladi: qveyanaSi da mis farglebs gareT arsebuli gamocdileba, 

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi xelisufleba; adgilobrivi mewarmeebi 
dabali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: mosaxleoba, romelic cxovrobs mimdinare 
proeqtebis mimdebare teritoriebze  
dabali winaaRmdegoba: ------- 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi;  
dabali mxardaWera: respublikuri da centraluri saxelisuflebo 
organoebi 
maRali winaaRmdegoba: bunebis dacvis saxelmwifo organoebi, bunebis 
damcavi arasamTavrobo organizaciebi, biurokratia, saxelmwifos 
araswori politika energetikis sferoSi, 
dabali winaaRmdegoba: konkurenti regionebi 
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xelvaCauris raioni 
 
 

1. sasoflo sameurneo produqciis realizacia 14 
2. raionis gazificireba 8 
3. kreditebis xelmisawvdomoba 7 
4. mcire biznesis ganviTareba 6 
5. ekologiuri problemebi 5 

 
 

problema #1 sasoflo sameurneo produqciis realizacia 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
adgilmdebareoba; Warbi produqcia; muSaxeli; komunikaciebi; 
gadamamuSavebeli teqnologiebi; kvalificiuri specialistebi. 
 
sisuste: 
bazris uqonloba; mimRebi punqtebis uqonloba; satransporto 
saSualebebis nakleboba; moZvelebuli gadamamuSavebeli teqnologiebi; 
SesafuTi masalebis nakleboba da Tanamedrove stanadartebTan 
Seusabamoba; bunebriv-klimaturi pirobebi; produqciis dabali xarisxi.  
 
SesaZleblobebi:  
axali bazrebis aTviseba; finansebis moZieba; Sxam-qimikatebis Semotana; 
kadrebis gadamzadeba; damatebiTi satransporto saSualebebis Semoyvana; 
mcire meqanizaciebis danergva. 
 
saSiSroeba:  
arakonkurentunarianoba importirebul produqciasTan; sakanonmdeblo 
baza; konkurencia; virusuli daavadebebi (frinvelis gripi); bazrebis 
Caketva. 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi; adgilobrivi biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi. 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera; investiciebi.  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli, miwa; satrasnporto saSualebebi; materialur-
teqnikuri baza; produqcia. 
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba 
gare-Tvladi: saerTaSoriso organizaciebisagan teqnikuri daxmareba. 
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba.  
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mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; amxanagobebi; arasamTavrobo 
organizaciebi; adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: _______ 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti firmebi;  
dabali winaaRmdegoba: ______________ 
 
gare 
maRali mxardaWera: mezobeli raionebi da regionebi; warmoebebi, 
romelbic iyeneben raionis produqcias. 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: konkurentebi, mezobeli qveynebis (politikur 
safZvelze) ekonomikuri SezRudvebi. 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 

 
problema #2 raionis gazificireba 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
Sida 
siZliere: centraluri magistralis arseboba;  
sisuste: Sida qselis ararseboba, 
gare 
SesaZlebloba: damtebiTi finansuri saSualebebis, kreditebis moZieba 
saSiSroeba: avariuli gaTiSvebi. 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi; adgilobrivi biujetidan 
dafianasebuli miznobrivi programebi 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: iafi muSaxeli 
Sida-uTvladi: --------- 
gare-Tvladi: materialur-teqnologiuri bazebi, bunebrivi resursebi. 
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; amxanagobebi; arasamTavrobo 
organizaciebi; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba 
(finansebis uqonlobis gamo); 
maRali winaaRmdegoba: ----------  
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dabali winaaRmdegoba: navTobiT movaWreebi, SeSiT movaWreebi, Txevadi 
gaziT movaWreebi. 
 
gare 
maRali mxardaWera: mewarmeebi 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: ------------------- 
dabali winaaRmdegoba: navtobisa da Txevadi gazis importiorebi 
 
 

problema #3 kreditebis xelmisawvdomoba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: adgilobrivi resursebi (mosaxleobis biznes aqtivoba), 
xelsayreli mdebareoba turistuli biznesis ganviTarebisTvis.  
sisuste: sakredito organizaciebis simcire, SeRavaTiani kreditebis 
naklebloba, dabali Semosavlebi, saxelmwofos mxardaWera miznobrivi 
programebiT. 
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera. 
saSiSroeba: qveyanaSi saprocento ganakveTebis zrda; biznes garemos 
gauareseba 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi;  
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: iafi muSaxeli, miwa, infrastruqtura; sakredito 
dawesebulebebi 
Sida-uTvladi: biznes-ideebi; gamocdileba turizmis sferoSi 
gare-Tvladi:   
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba.  

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; mewarmeebi; sakredito 
dawesebulebebi 
dabali mxardaWera: adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba 
maRali winaaRmdegoba: ----------  
dabali winaaRmdegoba: ______________ 
 
gare 
maRali mxardaWera: biznes-partniorebi mezobel ragionebSi 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: ------------------- 
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dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 
 

problema #4 mcire biznesis ganviTareba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: biznes ideebis arseboba, safinanso-sakredito dawesebulebebis 
arseboba, iafi muSa xeli, bunebrivi resursebi;  
sisuste: kreditebis araxelmisawvdomoba, miznobrivi programebis ar 
arseboba (daufinansebloba), kvalifikaciis ar qona. 
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera, 
saxelmwifos mxridan biznesis ganviTarebisTvis xelsayreli pirobebis 
Seqmna, 
saSiSroeba: axali kanonmdebloba, romelic xels SeuSlis biznesis 
ganviTarebas 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: piradi danazogebi; sabanko kreditebi; adgilobrivi biujetidan 
dafianasebuli miznobrivi programebi 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera; investiciebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; resursebi 
Sida-uTvladi: biznes-ideebi, gamocdileba 
gare-Tvladi: materialur-teqnologiuri bazebi, bunebrivi resursebi. 
gare-uTvladi: mezobeli raionebisa da regionebis gamocdileba.  
 

 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; amxanagobebi; arasamTavrobo 
organizaciebi; mewarmeebi 
dabali mxardaWera: adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba 
(finansebis uqonlobis gamo); 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti firmebi; importiorebi 
dabali winaaRmdegoba: ______________ 
 
gare 
maRali mxardaWera: xelisufleba; turistebi 
dabali mxardaWera: mezobeli regionebSi partniorebi 
maRali winaaRmdegoba: konkurentebi da importiorebi 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
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problema #5 ekologiuri problemebi 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: kvalificiuri kadrebi, iafi muSa xeli, bunebrivi resursebi;  
sisuste: kanonis ugulebelyofa, korufcia, samomavlo prognozebis 
arasaTanadod Sefaseba, sainformacio vakuumi, alternatiuli gaTbobis 
sasualebebis ar qona, sakiTxisadmi gulgrili damokidebuleba. 
gare 
SesaZlebloba: damatebiT nakrZalebis Seqmna, megobar saxelmwifoTa 
Tanadgoma, pasuxismgebel pirTa muSaobis gaaqtiureba, tyis xelovnuri 
gaSeneba. 
saSiSroeba: stiqiuri ubedurebebi, ekonomikuri proeqtebiT bunenis 
dazianeba,  
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobrivi biujetidan dafianasebuli miznobrivi programebi, 
specialuri fondebis arseboba, qvelmoqmedeba.  
gare: mezobel saxelmwifoTa Tanadgoma, aar da centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi; saerTaSoriso organizaciebis 
Tanadgoma; 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: saxelmwifos miznobrivi programebi, arasamTavrobo 
seqtoris miznobrivi saqmianoba.  
Sida-uTvladi: --------- 
gare-Tvladi: praqtikis gaziareba, 
gare-uTvladi: ------------ 
 

 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: saxelmwifo TviTmmarTveloba da mmarTveloba, 
adgilobrivi mosaxleoba; arasamTavrobo organizaciebi; 
dabali mxardaWera: ------------ 
maRali winaaRmdegoba: ----------  
dabali winaaRmdegoba: bunebrivi resursebis mompovebeli organizaciebi 
da pirebi, pasuxismgebel pirTa (sajaro moxeleTa) ukanono moqmedebebi.  
 
gare 
maRali mxardaWera: saeTaSoriso mxardaWera, damsveneblebi 
dabali mxardaWera: sazogadoebis gulgriloba, 
maRali winaaRmdegoba: mezobel saxelmwifoTa udieri moqmedebebi, Sida 
sargeblobis ekologiuri saSualebebis aramiznobrivi gamoyeneba gare 
Zalebis mier. 
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dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 
 
 
 
 
 
 

qeda 
 

1. soflismeurneobis tradiciuli dargebis ganviTareba 11 
2. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 7 
3. ekologiuri problemebi 3 
4. kreditebis xelmisawvdomoba 7 
5. turizmis ganviTareba (samTo turizmi) 7 

 
 

problema #1 soflis meurneobis tradiciuli dargebis ganviTareba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
gamocdileba; bunebrivi pirobebi; ekologiurad sufTa produqcia; 
iafi da Sromismoyvare muSaxeli.  
 
sisuste: 
produqciis realizacia; importuli produqciiT gamowveuli konkurencia; 
bazris uqonloba; dabali marketingi 
 
SesaZleblobebi:  
investiciebis mozidva; warmoebuli produqciis eqsporti; ekologiurad 
sufTa produqcia, 
 
saSiSroeba:  
mavneblebi da daavadebebebi; stiqiuri movlenebi; mezobel qveynebTan 
partnioruli urTierTobebis ar qona/gauareseba. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi biujetidan Tanadafinanseba 
gare: saxelmwifo dotacia; grantebi 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli, miwa;  
Sida-uTvladi: adgilobrivi gamocdileba; tradiciebi 
gare-Tvladi: aprobirebuli sargavi masala. 
gare-uTvladi: samecniero kvlevebis arseboba. 
 

mosargeble monawileTa analizi 
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Sida 
maRali mxardaWera: mosaxleobis survili; adgilobrivi gadamamuSavebeli 
sawarmoebi; adgilobrivi xelisufleba 
dabali mxardaWera:  mosaxleobis meore nawili; mewarmeebi 
maRali winaaRmdegoba: sasoflo produqciis importiorebi. 
dabali winaaRmdegoba: mrewvelobis dargebSi dakavebuli mewarmeebi. 
 
gare 
maRali mxardaWera: arasamTavrobo organizaciebi,  
dabali mxardaWera: qveynis Sida biznesmenebi 
maRali winaaRmdegoba: qveynis gare fermerebi, importiorebi. 
dabali winaaRmdegoba: arabunebrivi sasursaTo produqciis mwarmoeblebi. 
 
 

problema #2  mewyer saSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
siZliere: 
adgilobrivi xelisuflebis mxardaWera., sxvagan dasaxlebis saSualebis 
arseboba. 
sisuste: 
mosaxleobis pasiuroba, rTuli relifuri dgomareoba, saSiSi zonebis 
arseboba, adgilobriv sofelTan ganSorebis simZime. 
SesaZleblobebi:  
saxelmwifos mxardaWera, msxverplis Tavidan acilebis SesaZlebloba, 
mewyer saSiSi zonebis likvidacia. 
saSiSroeba: mosaxleobis Sida migarcia, Sida konfliqtebis warmoSobis 
saSiSroeba. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi xelisuflebis finansuri daxmareba 
gare: centraluri xelisuflebis finansuri daxmareba  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: Tavisufali miwebis arseboba, satransporto saSualebebi. 
Sida-uTvladi: mosalodneli safrTxis jerovnad gacnobiereba. 
gare-Tvladi: mitovebuli sacxorebeli saxlebis arseboba, alternatiul 
adgilebSi arsebuli nawilobrivi infrastruqtura. 
gare-uTvladi: sxva regionebis sazogadoebis mxardaWera 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi xelisufleba 
dabali mxardaWera adgilobrivi biznesmenebi 
maRali winaaRmdegoba: mosaxleoba  
dabali winaaRmdegoba: mosaxleoba da naTesavebi 
gare 
maRali mxardaWera: centraluri xelisufleba, saerTaSoriso 
organizaciebi, bunebis damcveli organizaciebi. 



 39

dabali mxardaWera: qveynis Sida biznesmenebi, adgilobrivi mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba:  
dabali winaaRmdegoba: im regionis mosaxleoba, sadac xdeba 
ekomigrantebis Casaxleba  
 
 
 
 

problema #3 ekologiuri problema 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
kvalificiuri kadrebis arseboba; mosaxleobis erTi nawilis mxardaWera; 
raionis xelisuflebis mxardaWera. 
sisuste: 
mosaxleobis nawilis pasiuroba; iafi gasaTbobi saSualebebis ar qona;  
mouwesrigebeli sakanalizacio sistema 
SesaZleblobebi:  
saxelmwifos mxardaWera; informaciiT uzrunvelyofa; tritoriul 
nakrZalad gamocxadeba. 
saSiSroeba:  
mavneblebis Semosvla, mewyeruli movlenebi, garemos gaWuWyianeba. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: satyeo meurneobis mier fuladi saxsrebis gamoyofa; raionis 
xelisuflebis mier mcire samuSaoebis dafinanseba 
gare: respublikuri biujetidan profilaqtikuri RonisZiebebis 
dafinanseba; saerTaSoriso organizaciebi; 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; sanerge meurneobebi 
Sida-uTvladi: xis masalis ara bunebrivi Semcvlelebis arseboba. 
gare-Tvladi: sargavi masalis (magaliTad Txilis) nergebis Semotana; 
gare-uTvladi: biznesmenTa daintereseba; saxelmwifos mxardaWera 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: raionis xelisufleba; mosaxleobis erTi nawili; 
Sesabamisi kadrebi  
dabali mxardaWera:  mosaxleobis meore nawili. 
maRali winaaRmdegoba: mosaxleobis is nawili, romlisTvisac xe-tyis 
gadamuSaveba aris Semosavlis ZiriTadi wyaro  
dabali winaaRmdegoba: kadrebis simcire (garemos dacvis gakontroleba) 
gare 
maRali mxardaWera: saxelmwifos mxardaWera; saerTaSoriso organizaciebi 
dabali mxardaWera: mosaxleoba 
maRali winaaRmdegoba: xe-tyis biznesiT dakavebuli pirTa faruli 
winaaRmdegoba; xe-tyis Wris faruli lobireba korumpirebuli Cinovnikebis 
mxridan 
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dabali winaaRmdegoba: is qveynebi sadac xdeba xe-tyis eqsporti. 
 
 
 

problema #4  kreditebis xelmisawvdomoba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
mcire biznesis ganviTarebis prioritetuloba; mosaxleobis socialuri 
donis amaRleb, depozitebis zris midrekileba. 
sisuste: 
aramiznobrivi gamoyeneba, biznesis keTebis naklebi gamocdileba, maRali 
saprocento ganakveTebis arseboba. produqciis aradrouli realizacia _ 
bazris ar qona; araswori marketingis warmoeba  
 
SesaZleblobebi:  
sazogadoebis saSualo fenis Camoyalibebis SesaZlebloba. mewarmeobis 
ganviTareba. biznes-treiningebis Catareba 
saSiSroeba:  
gadaxdisunarianobis dakargva, ipoTekisTvis uzrunvelyofili 
saSualebebis dakargva. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: produqciis an momsaxurebis realizaciidan miRebuli Semosavlebi, 
depozitebi, danazogebi. 
gare: saxelmwifos mier Tanadafinanseba, msxvili biznes wreebi; safianso 
organizaciebidan moziduli saxsrebi. 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: komunikaciebi; dasabuTebuli biznes gegma;  biznes 
treningebi. 
Sida-uTvladi: idea 
gare-Tvladi: investiciebi, 
gare-uTvladi: informaciis miRebis SesaZlebloba, gamocdilebis 
gaziareba 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: partniorebis mxardaWera; sakredito organizaciebi; 
kreditis mimRebni. 
dabali mxardaWera:  saxelmwifo, is sakredito dawesebulebebi, romlebic 
orientitrebulni arian msxvil dakreditebaze. 
maRali winaaRmdegoba: kapitalis uqonloba; miwis privatizaciis SeCereba  
dabali winaaRmdegoba: mevaxSeobiT dakavebuli pirebi. 
 
gare 
maRali mxardaWera: saerTaSoriso organizaciebi, potenciuri biznes 
partniorebi. 
dabali mxardaWera: saxelmwifo, ukve moqmedi mewarmeebi. 



 41

maRali winaaRmdegoba: SesaZlo konkurentebi, importiorebi.  
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 
 

problema #5 samTo turizmi 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
bunebriv klimaturi pirobebi; iafi muSaxeli; qalaqTan siaxloe 
sisuste: 
infrastruqturis ar arseboba; turizmis potencialis warmosaCeni 
informaciis ar arseboba 
SesaZleblobebi:  
turistebis mozidvisTvis reklamireba; investiciebis mozidva da biznes 
wreebis daintereseba 
saSiSroeba:  
bunebis ekologiuri dabinZureba; stiqiuri movlenebi. 
  

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi mosaxleobis danazogebi, adgilobrivi sakredito 
dawesebulebebi. 
gare: saxelmwifos zusti investiciebi, ucxouri investiciebi. 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: muSaxeli; turizmisa da Sesabamisi infratruqturis 
ganviTarebisaTvis xelsayreli teritoriebi (CanCqeri, mTebi, tyeebi);  
Sida-uTvladi: mosaxleobis survili, sanaxaobebTan misvlis 
SesaZlebloba (gzebis arseboba). kriminaluri mdgomareobis gamosworeba.  
gare-Tvladi:  
gare-uTvladi: reklamirebis saSualeba, gamocdilebis gaTvaliswineba 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: raionis mosaxleoba.; adgilobrivi xelisufleba 
dabali mxardaWera:  biznes jgufebi, tur operatorebi,  
maRali winaaRmdegoba: raionebis mosaxleobis is nawili, romelsac ar 
aqvs saSualeba CaerTos turistul biznesSi. 
dabali winaaRmdegoba:  zRvis turizmiT dakavebuli mosaxleoba. 
 
gare 
maRali mxardaWera: centraluri da adgilobrivi xelisufleba; turizmis 
departamenti 
dabali mxardaWera: ucxoeli (Turqi) investorebi. 
maRali winaaRmdegoba: analogiuri SesaZleblobebis mqone sxva regionebi. 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
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xulos raioni 
 

1. turizmis ganviTareba 8 
2. mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 6 
3. ekologiuri problemebi (ganaSenianeba, tyis ukanono Wra) 3 
4. skolebis materialur-teqnikuri bazis gaumjobeseba 2 
5. gzebis SekeTeba 1 

 
 

problema #1 turizmis ganviTareba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 
siZliere: 
klimati - hava; bunebrivi resursebi, istoriuli Zeglebi, iafi 
momsaxureba,  
 
sisuste: 
infrastruqturis ar arseboba, kapitalis nakleboba, servisis dabali 
done, kvalificiuri kadrebis nakleboba turizmis biznesSi, gasartobi 
centrebis nakleboba,  
 
SesaZleblobebi:  
finansebis moZieba; kadrebis gadamzadeba; investorTa mozidva, 
adgilobrivi biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi. 
 
saSiSroeba:  
virusuli daavadebebi (frinvelis gripi); politikuri mdgomareobsi 
gauareseba mezobel qveynebTan (ruseTi); ekologiuri katastrofeebi, 
 

resursebis analizi 
 

fuladi:  
Sida: adgilobrivi biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi. 
 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera; investiciebi.  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: istoriuli da kulturuli Zeglebi, adgilobrivi 
mniSvnelobis kurorti “beSumi”, iafi servisi,  
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Sida-uTvladi: klimati – hava, xangZlivi zamTari maRali Tovlis 
safariT,  
gare-Tvladi: turistebi, damsveneblebi,  
gare-uTvladi: ----------- 
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba neba; 
dabali mxardaWera: arakvalificiuri kadrebi; 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti firmebi;  
dabali winaaRmdegoba: kurort “beSumis” irgvliv arsebuli saZovrebiT 
mosargebleni, 
 
gare 
maRali mxardaWera: “beSumSi” namyofi damsveneblebi 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: konkurenti regionebi da qalaqebi; qveynebi, 
dabali winaaRmdegoba: ____________ 
 
 

problema #2 mewyersaSiSi zonidan mosaxleobis gansaxleba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: mosaxleobis neba, adgilobrivi xelisuflebis mxardaWera,  
sisuste: gansaxlebis ara organizebuloba, gansaxlebis programebis 
nakleboba,   
gare 
SesaZlebloba: sxva regionebSi gamonTavisuflebuli sacxovrebeli 
saxlebi da miwis savargulebi, aar da centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi;  
saSiSroeba: mosaxleobis TviTneburi migracia (Sesaxleba Seusyidav 
saxlebSi)  
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobrivi biujeti 
gare: aar da centraluri biujetebi  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: arsebuli Senoba-nagebobebi; 
Sida-uTvladi: mosaxleobis neba 
gare-Tvladi: sxva regionebSi gamonTavisuflebuli sacxovrebeli saxlebi 
da miwis savargulebi. 
gare-uTvladi: xelisuflebis neba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
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maRali mxardaWera: adgilobrivi xelisufleba; arasamTavrobo 
organizaciebi;  
dabali mxardaWera: mosaxleobis axalgazrduli nawili; 
maRali winaaRmdegoba: asakovani mosaxleoba da uxucesebi, romlebsac 
umZimT mSobliur regionis mitoveba 
dabali winaaRmdegoba:  
gare 
maRali mxardaWera: saxelmwifo 
dabali mxardaWera: ______________ 
maRali winaaRmdegoba: Casaxlebis regionebSi mcxovrebi mosaxleoba, 
gamonTsvisuflebuli saxlebis mepatroneTa mier Senoba nagebobebze 
fasebis xelovnurad aweva, 
dabali winaaRmdegoba: saxelmwifos mier gansaxlebis procesis cudi 
organiziba, gamonTsvisuflebuli saxlebis mepatroneTa moZieba, 
 
 
problema #3 ekologiuri problemebi (ganaSenianeba, tyis ukanono Wra) 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
Sida 
siZliere: kvalificiuri kadrebi, iafi muSa xeli, bunebrivi resursebi, 
tyis masivebi, 
sisuste: kanonis ugulebelyofa, korufcia, samomavlo prognozebis 
arasaTanadod Sefaseba, alternatiuli gaTbobis sasualebebis ar qona, 
sakiTxisadmi gulgrili damokidebuleba 
gare 
SesaZlebloba: damatebiT nakrZalebis Seqmna, pasuxismgebel pirTa 
muSaobis gaaqtiureba, tyis xelovnuri gaSeneba. sanerge meurneobebis 
Seqmna,  
saSiSroeba: stiqiuri ubedurebebi, 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: specialuri fondebis arseboba, qvelmoqmedeba 
gare: mezobel saxelmwifoTa Tanadgoma, aar da centraluri biujetidan 
dafinansebuli miznobrivi programebi; saerTaSoriso organizaciebis 
Tanadgoma 
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi:. merqnovani da buCqovani mcenareebi 
Sida-uTvladi: nakrZali, arasamTavrobo seqtoris miznobrivi saqmianoba 
gare-Tvladi:  nergebi 
gare-uTvladi: praqtikis gaziareba  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleobis garkveuli nawili 
dabali mxardaWera: adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba 
maRali winaaRmdegoba: brakonierebi,  



 45

dabali winaaRmdegoba: SeSiT movaWreni, pasuxismgebel pirTa (sajaro 
moxeleTa) ukanono moqmedebebi 
 
gare 
maRali mxardaWera: damsveneblebi  
dabali mxardaWera: sazogadoebis gulgriloba, saxelmwifo, 
maRali winaaRmdegoba: xe-tyis eqsportionebi, korumpirebuli sajaro 
moxeleebi, 
dabali winaaRmdegoba: alternatiuli saTbobi saSualebebis ar qona. 

 
problema #4 skolebis materialur-teqnikuri bazis gaumjobeseba 

 
Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 

 
Sida 
siZliere: mosaxleobis didi survili 
sisuste: arsebuli materialur-teqnikuri bazis dabali done,  
gare 
SesaZlebloba: saerTaSoriso da donori organizaciebis mxardaWera, aar 
da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi programebi; 
saSiSroeba: konkurentuli raionebi da regionebi, 
 

resursebis analizi 
 

fuladi 
Sida: adgilobrivi biujetidan dafinanasebuli miznobrivi programebi 
gare: aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso organizaciebidan miRebuli finanasuri 
mxardaWera;  
 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: skolis Senobebi; arsebuli materialur-teqnikuri baza 
Sida-uTvladi: mosaxleobis didi survili,  
gare-Tvladi: teqnikuri daxmareba ganaTlebis saministrosa da 
saerTaSoriso fondebdan  
gare-uTvladi: ganaTlebis sferos reforma; mezobeli raionebisa da 
regionebis gamocdileba.  
 

mosargeble monawileTa analizi 
Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba; arasamTavrobo 
organizaciebi; skolebis direqcia, 
dabali mxardaWera: adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba 
(finansebis uqonlobis gamo); 
maRali winaaRmdegoba: ----------  
dabali winaaRmdegoba: ______________ 
 
gare 
maRali mxardaWera: aar da centraluri xelisufleba; ganaTlebis 
sferoSi arsebuli arasamTavrobo organizaciebi,  
dabali mxardaWera: ______________ 
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maRali winaaRmdegoba: konkurentuli raionebi  
dabali winaaRmdegoba: korumpirebuli kadrebi 
 
 

problema #5 gzebis SekeTeba 
 

Zlieri da susti mxareebis (SWOT) analizi 
 

Sida 
siZliere: iafi muSaxeli; inertuli masalebi, mimdinare sareabilitacio 
proeqtebi; adgilobrivi miznobrivi programebi;  
sisuste: spec. teqnikis nakleboba, dazianebuli sakanalizacio da 
saniaRvre sistema; dazianebuli gzebi; 
gare 
SesaZlebloba investiciebis mozidva; saerTaSoriso da donori 
organizaciebis mxardaWera; gamocdilebis gaziareba; saxelmwifos erT-
erTi prioritetei.  
saSiSroeba: bunebrvi kataklizmebi; 

 
resursebis analizi 

 
fuladi 
Sida: adgilobrivi biujeti;   
gare: : aar da centraluri biujetidan dafinansebuli miznobrivi 
programebi; saerTaSoriso da donori organizaciebidan miRebuli 
finanasuri mxardaWera; investiciebi 
arafuladi: 
Sida-Tvladi: iafi muSa xeli, teqnika,  
Sida-uTvladi: inertuli masalebi,  
gare-Tvladi: axali teqnika da teqnologiebi, 
gare-uTvladi: qveyanaSi da mis farglebs gareT arsebuli gamocdileba 

 
mosargeble monawileTa analizi 

Sida 
maRali mxardaWera: adgilobrivi mosaxleoba, arasamTvarobo 
organizaciebi; municipaliteti;  
dabali mxardaWera: adgilobrivi mewarmeebi  
maRali winaaRmdegoba: mosaxleoba, romelic cxovrobs mimdinare 
proeqtebis mimdebare teritoriebze  
dabali winaaRmdegoba: ------- 
 
gare 
maRali mxardaWera: investorebi; sareabilitacio proeqtebze momuSave 
saerTaSoriso da donori organizaciebi,  
dabali mxardaWera: respublikuri da centraluri saxelisuflebo 
organoebi 
maRali winaaRmdegoba: ------------- 
dabali winaaRmdegoba: konkurenti regionebi 

 


