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Sesavali  

 

 

                      

Zvirfaso mkiTxvelo,  

 
Zlieri saTemo organizacia soflis mdgradi ganviTarebisa da demokratiuli 

mmarTvelobis myari garantia. 

demokratiuli saxelmwifos marTvaSi sazogadoebriv organizaciebs gansakuTrebuli 

mniSvneloba eniWebaT. maTi meSveobiT moqalaqeebi erTiandebian sakuTari interesebis 

dasacavad. xelisuflebas, prezidents da parlaments sazogadoeba imisaTvis irCevs, rom 

Tavad sazogadoebis keTildReobisaTvis saWiro pirobebi Camoayalibon. sazogadoebis 

winaSe arsebuli problemebis simravlem warmoaCina mesame seqtoris Seqmnis aucilebloba. 

sazogadoebrivi organizaciebi ara marto icaven sakuTar interesebs da organizebul da 

argumentirebul zewolas axdenen xelisuflebaze, aramed exmarebian mas sakuTari 

prioritetebis gansazRvraSi.  

 

saTemo kavSirebs am mxriv gansakuTrebuli roli eniWebaT, radganac isini yvelaze 

axlos dganan TemTan, adgilobriv mosaxleobasTan da maT organizebulobas uwyoben xels. 

samomavlod swored adgilobrivi saTemo kavSirebis daxmarebiT unda moxdes soflad 

mcxovrebi mosaxleobis interesebis dacva, maTi cxovrebis socialuri pirobebis 

gaumjobesebisaTvis brZola, soflad demokratiuli mmarTvelobis damkvidreba-ganviTareba 

da sxva. saTemo kavSirebis esoden didi mniSvnelobidan gamomdinare, uaRresad 

aucilebelia, xeli Seewyos am organizaciebis Camoyalibebasa da ganviTrebas, maT 

organizaciul gaZlierebasa da ganmtkicebas.  

 

winamdebare saxelmZRvanelo daiwera saTemo kavSirebTan uSualo muSaobis Sedegad da 

avtorebi maqsimalurad Seecadnen misi meSveobiT praqtikuli informacia miewodebinaT im 

pirTaTvis, romelTac survili aqvT TavianTi wvlili Seitanon arsebuli mdgomareobis 

gaumjobesebaSi, an kidev ufro efeqturi gaxadon saTemo kavSiris muSaoba. 

rogor unda gamoiyenoT saxelmZRvanelo? 

Tavi I Seicavs zogad informacias saTemo kavSirebis daniSnulebis Sesaxeb. Tavebi II, III, 

IV exeba uSualod saTemo kavSirebis muSaobas. am TavebSi mkiTxveli ipovis yvela saWiro 

informacias saTemo kavSiris registraciis, marTvisa da ganviTarebis Sesaxeb. 

saxelmZRvanelos gamoyenebisas mkiTxvels SeuZlia Tanmimdevrulad gaiaros yvela etapi da 

SeimuSavos saTemo kavSiris samoqmedo strategia uaxloes 3 an 5 welze, romelic 

mimarTuli iqneba Temis ganviTarebaze da daeyrdnoba sakuTari Temis resursebis 

maqsimalur gamoyenebas da mosaxleobis aqtiurobas.  

 

aseve SesaZlebelia, saxelmZRvanelo gamoyenebul iqnes  calkeuli Tavebisa da 

sakiTxebis mixedviT romelime konkretuli saqmis Sesasruleblad. mag.: erTi konkretuli 

problemis gadaWris dros SesaZlebelia gakeTdes monacemTa baza am konkretuli 

problemisaTvis, moxdes problemis analizi problemebis _ xis an Tevzis modelis 

gamoyenebiT.  

 

saxelmZRvanelos sxva TavebSi gadmocemulia saTemo organizaciebis da maTi saqmianobis 

Sefasebis meTodebi,  principebi da kriteriumebi, romlebic dainteresebul pirebs 

daexmareba moaxdinon sakuTari naRvawis Sefaseba. 

 

avtorebis mizania daxmareba gauwion Temebs, romelTac surT Camoayalibon an 

ganaviTaron ukve Camoyalibebuli saTemo kavSirebi. 



 

ra Tqma unda, ver vityviT, rom saxelmZRvanelom zedmiwevniT moicva yvela is sakiTxi, 

romelic mniSvnelovania saTemo kavSirebisaTvis, magram aRsaniSnavia, rom es aris pirveli 

mcdeloba da samomavlod moxdeba am saxelmZRvanelos mudmivi ganaxleba, gaumjobeseba da 

gamocema. 

 saxelmZRvanelos avtorebi 

 



Tavi I 

zogadi  informacia  saTemo      organizaciebis  Sesaxeb 

I. saTemo organizaciis raoba da misi 
daniSnuleba 

sbt!xbsnpbehfot!tbUfnp!lbwTjsj@!

saTemo kavSiri aris wevrobaze dafuZnebuli organizacia, romelic iqmneba saerTo 

interesebis mqone adamianebis mier. ZiriTadad aseTi adamianebi arian qalaqis (quCis, 

korpusis) an soflis mcxovrebni, romlebsac aerTianebT soflis an samezoblos saerTo 

problemebis mogvarebis an arsebuli mdgomareobis gaumjobesebis survili. saTemo 

kavSirebi SeiZleba daaarsos iseTma pirebma, romelebic ar cxovroben saerTo geografiul 

arealSi, magram maT aerTianebT erTi interesi, magaliTad, axalgazrduli klubebi, qalTa 

uflebaTa dacvisaTvis mebrZoli jgufebi, fermerTa asociaciebi, kooperativebi da a.S. 

saTemo kavSirebi SeiZleba iyos registrirebuli an araregistrirebuli. 

araregistrirebuli saTemo kavSirebi martivi da xelmisawvdomi formaa sazogadoebis im 

nawilisaTvis, romelsac materialuri saSualeba ar gaaCnia damatebiTi xarjebi gaiRos 

kavSiris registraciisaTvis da sxva administraciuli procedurebis dacvisaTvis. 

registrirebul kavSirebs aqvT iuridiuli statusi, oficialurad Camoyalibebuli 

uflebebi da movaleobebi da iuridiulad uflebamosili mmarTveloba. 

nthbwtfcb!eb!hbotywbwfcb!sfhjtusjsfcvm!eb!bsbsfhjtusjsfcvm!lbwTjsfct!Tpsjt!!

orive tipis kavSiri warmoadgens moxaliseebisgan Semdgar organizacias da maTi mizania 

sakuTari kavSiris wevrTa interesebis dacva. amisaTvis isini swavloben wevrebis 

interesebs, maT winaSe arsebul problemebs da Tavad eZeben gamosavals. registrirebuli 

organizaciebis dadebiTi maxasiaTebeli imaSi mdgomareobs, rom is iuridiuli piria 

oficialurad da meti uflebamosilebiT SeuZlia gamovides sakuTari Temis interesebis 

dasacavad.  

tbUfnp!lbwTjsfcjtb!eb!bsbtbnUbwspcp!pshboj{bdjfcjt!Ubwjtfcvsfcboj!

saTemo kavSiri da arasamTavrobo / aramomgebiani organizaciebi sazogadoebriv 

sawyisebze dafuZnebuli organizaciebia. orive tipis organizacia III seqtors ekuTvnis 

(demokratiuli saxelmwifos mowyoba sam seqtors efuZneba: I samTavrobo, II komerciuli, III 

arasamTavrobo/aramomgebiani) da maT mTavar mizans warmoadgens sazogadoebis samsaxuri. 

termini arasamTavrobo niSnavs, rom isini ar muSaoben mTavrobis dakveTiT da 

aramomgebiani _ piradi materialuri sargebeli organizaciis wevrTa mTavar prioritets 

ar warmoadgens. Tumca, es ganmartebebi ar gamoricxavs mTavrobasTan TanamSromlobas da 

Semosavliani proeqtebis ganxorcielebas (kavSiris Semosavali srulad xmardeba saTemo 

kavSiris administraciul da proeqtis xarjebs). am SemTxvevaSi mTavroba sazogadoebis 

mier ganixileba rogorc partniori, qveynis sazogadoebis sakeTildReod marTvaSi. 

mTavrobis arCeviT sazogadoeba qiraobs pasuxismgebel pirebs, raTa maT uzrunvelyon 

sazogadoebis usafrTxoeba, keTildReoba da Tavisufleba, magram mTavrobis daqiravebiT 

samoqalaqo sazogadoeba ar ixsnis sakuTar pasuxismgeblobas aqtiuri monawileoba miiRos 

qveynis marTvaSi. sazogadoebrivi organizaciebis meSveobiT is konstruqciulad ganixilavs 

da swavlobs sakuTar problemebs, eZebs gadaWris gzebs da maTi ganxorcielebis 

resursebs, Tavad reagirebs im problemebze, romelTa gadaWra SeuZlia da TanamSromlobs 

mTavrobasTan da sxva dainteresebul mxareebTan ufro farTo da rTuli problemebis 

mogvarebaSi. 

gansxvaveba saTemo kavSirebsa da arasamTavrobo organizaciebs Soris mxolod 

samoqmedo arealSia. arasamTavrobo/arakomerciuli organizaciebis samoqmedo areali ufro 

farToa, maSin roca saTemo organizaciebi orientirebuli arian mxolod Temis/saTemo 

kavSiris wevrTa interesebsa da maTTan dakavSirebul sakiTxebze. mag.: `miwis mesakuTris 

uflebaTa dacvis asociaciis~ ZiriTadi mizania miwis mesakuTreTa uflebebis dacva 

sxvadasxva sakiTxebTan dakavSirebiT mTeli saqarTvelos masStabiT an kidev, `imereTis 

axalgazrdobis kavSiri~ muSaobs imereTis regionis axalgazrdobis ganviTarebis 

programebze. am organizaciebs SeuZliaT iTanamSromlon saTemo kavSirebTan konkretulad 

maTi Temebis problemebis gaTvaliswinebiT. 



TavianTi specifikidan gamomdinare, saTemo kavSiri aris kavSiris mier ganxorcielebuli 

proeqtebis uSualo mosargeble an momxmarebeli, maSin, roca arasamTavrobo 

organizaciebis wevrebi SeiZleba TavianTi ganxorcielebuli proeqtebis uSualo 

momxmareblebi ar iyvnen. Sesabamisad proeqtebis dafinansebis SemTxvevaSi saTemo 

kavSirebis proeqtebSi iSviaTad finansdeba xelfasebi (ra principiT xdeba xelfasis 

kompensacia da ra unda gaiTvaliswinon kavSiris wevrebma saqmianobis dagegmvaSi, ixileT 

Tavi III `saTemo kavSiris marTva~). 

nthbwtfcb! eb! hbotywbwfcb! tbUfnp! lbwTjsfctb! eb! behjmpcsjw! UwjUnnbsUwfmpcfct!
Tpsjt!

msgavseba am or struqturas Soris miznebsa da muSaobis principebSi mdgomareobs. orive 

struqturuli erTeulis mizani aris sazogadoebis samsaxuri da mis socialur-ekonomikur 

da politikur stabilurobasa da keTildReobaze zrunva. muSaobis ZiriTadi principi 

gamWvirvaloba da Riaobaa. gansxvaveba ki _ saTemo kavSiris wevrebi moxaliseni arian da 

Tavad irCeven sakuTar samoqmedo amocanebs, xolo adgilobrivi TviTmmarTvelobebi 

arCevasTan erTad Rebuloben pasuxismgeblobas adgilobrivi biujetis Sevsebis, 

infrastruqturisa da sxva tipis momsaxurebis uzrunvelyofaze.  

2. saTemo kavSiris roli soflad demokratiul mmarTvelobaSi  

oqsfordis ganmartebiT leqsikonSi mocemulia terminis   demokratiuli mmarTveloba   

Semdegi ganmarteba: 

demokratiuli marTva niSnavs, rom qveynis yvela moqalaqes Tanabari ufleba aqvs qveynis 

marTvaSi monawileobis misaRebad. 

sbt!hvmjtynpct!rwfzojt!nbsUwb@!

qveynis mmarTvelTa mTavari mizania qveynis ganviTarebis efeqturi kursis gansazRvra, am 

kursis ganxorcielebisaTvis saWiro sakanonmdeblo bazis SemuSaveba da misi moqmedebaSi 

moyvana. Sesabamisad ibadeba kiTxva: ra aris sakanonmdeblo bazisa da qveynis ganviTarebis 

kursis efeqturobis maCvenebeli? rogorc zemoT aRvniSneT, sazogadoeba imisaTvis qiraobs 

mTavrobas, rom man daicvas misi interesebi da uzrunvelyos misi keTildReoba. 1990-2003 

wlebis ganmavlobaSi mTavrobis mer arCeuli kursis Sedegad piriqiT moxda: sazogadoebis 

interesebis sruli ugulebelyofa da socialuri donis daqveiTeba. pirvel etapze 

sazogadoebis reagireba mTavrobis araefeqtur kursze   konfliqtze Tavis arideba iyo. 

sazogadoeba SedarebiT martivi gzebiT cdilobda TviTgadarCenas. magaliTad: 

gadasaxadebze Tavis arideba, saxelmwifo qonebis piradi miznebisaTvis gamoyeneba (feradi 

liTonis,  jarTis,  xe-tyisa da sxva resursebis ukanonod sazRvargareT gatana), migracia 

da a.S. Sedegebma Tavad sazogadoeba daazarala. bevri gaxda trefikingis msxverpli, 

moiSala qveynis infrastruqtura da ekonomika da dRes, qveynis fsiqo-socialuri da 

ekonomikuri reabilitacia ufro met danaxarjebTan aris dakavSirebuli, vidre 

sazogadoebis mier zemoTxsenebuli gzebiT naSovni mogeba.  

meore etapze sazogadoebam xelisuflebas sakuTari movaleobebis Sesruleba mosTxova, 

magram sazogadoebisaTvis dadebiTi Sedegis misaRwevad mxolod moTxovnebis dayeneba ar 

kmara. gasaTvaliswinebelia mTavari garemoeba, qveynis efeqturi ganviTarebisaTvis 

aucilebeli pirobaa sazogadoebis mxridan moqalaqeobrivi valdebulebebis Sesruleba, 

romelic ar mTavrdeba arCevnebSi monawileobiT, aramed, kursis gansazRvrisa da 

sakanonmdeblo bazis ganviTarebis procesSi aqtiuri CareviT. swored Temis wevrebma ician 

ras niSnavs maTi keTildReoba da maT pirad interess warmoadgens sakuTari Temis 

ganviTarebis strategiuli miznebisa da amocanebis swori formulireba, romelic Tavis 

mxriv gaerTiandeba qveynis ganviTarebis strategiebSi. rogorc wesi, xelisuflebis 

warmomadgenlebi naklebi efeqturobiT axdenen aseTi miznebis formulirebas. amis mizezi 

ki mdgomareobs maTi xedvis arealSi. SedarebisaTvis moviyvanT xeds TviTmfrinavidan: 

parlamentarebi da xelisuflebis sxva warmomadgenlebi zogadad xedaven qveynis 

resursebis, problemebisa da saWiroebis rukas, xolo maTi zusti maxasiaTebeli da 

mdgomareoba Tavad Temis wevrebisaTvis ufro aris cnobili. amitom, saTemo kavSiris 

prerogativas warmoadgens organizeba gauwios aseTi tipis kvlevebs da moaxdinos im 

kursis gansazRvra,  romelic konkretulad maTi TemisaTvis aris misaRebi. Semdeg 

safexurze iTanamSromlos mTavrobasTan misi praqtikulad ganxorcielebisaTvis da im 



SemTxvevaSi, Tu mTavroba ar iTvaliswinebs sazogadoebis interesebs, moaxdinos masze 

zewola.  

Semdeg TavebSi konkretulad aris ganxiluli is meTodebi, romelTa gamoyenebiT 

SesaZlebelia saTemo kavSiris organizaciis efeqturi funqcionireba. 

 



Tavi II 
saTemo organizaciis Camoyalibeba 

1. vin SeiZleba daafuZnos saTemo organizacia 

saqarTvelos kanonmdeblobis Sesabamisad, saTemo organizacia aris arasamTavrobo, arasamewarmeo 

(arakomerciuli) wevrobaze dafuZnebuli kerZo samarTlis iuridiuli piri. kanonmdeblobis 

Sesabamisad misi samarTleblivi formaa kavSiri. 

samoqalaqo kodeqsis Sesabamisad `kavSiri aris iuridiuli piri, romelSic saerTo mizans isaxavs 

ramdenime piri da misi arseboba damokidebulia masSi wevrTa Semadgenlobis cvlilebisagan. kavSiris 

dasafuZneblad aucilebelia xuTi damfuZnebeli wevri mainc.~ (samoqalaqo kodeqsi, muxli 30. punqti 

2.).  

saTemo organizaciis mizans ar warmoadgens samewarmeo saqmianoba. Tumca, samewarmeo saqmianoba, 

romelic atarebs damxmare xasiaTs da emsaxureba saerTo mizans, ar cvlis arakomerciuli 

iuridiuli piris xasiaTs. aRniSnuli saqmianobiT miRebuli Semosavali unda moxmardes organizaciis 

miznebis ganxorcielebas. 

saTemo organizaciis Seqmna SeuZlia nebismier saqarTvelos moqalaqes da/an kerZo samarTlis 

iuridiul pirs, romelic dainteresebuli iqneba konkretuli soflis Tu Temis ganviTarebiT, sxva 

mniSvnelovani saqmianobis ganxorcielebiT.  

2. ra mizans emsaxureba saTemo organizacia 

saTemo organizaciebis miznebs warmoadgens maTi wesdebiT gansazRvruli saqmianobis 

ganxorcielebis principebi da uSualod maT wesdebebSi gansazRvruli miznebi da amocanebi. 

saTemo organizaciis miznebs SeiZleba waroadgendes: 

1. sofelSi arsebuli problemebis gamovlena, Seswavla da gadawyveta.  

2. soflis ganviTarebisa da misi TiToeuli mosaxlisaTvis arsebobis aucilebeli pirobebis Seqmna. 

3. soflis TiToeuli ojaxisaTvis xelsayreli socialur-ekonomikuri pirobebis Seqmna. 

4. ganaTlebis sistemaSi arsebuli problemebis gadaWra da am sferoSi arsebuli mdgomareobis 

gaumjobeseba. 

5. jandacvis sferoSi arsebuli problemebis gadaWra. 

6. soflis ekologiaze zrunva da am mimarTulebiT proeqtebis ganxorcieleba. 

7. socialurad daucveli mosaxleobis mxardaWera da maTi interesebis dacva, maTTvis 

materialuri uzrunvelyofis garantiebis Seqmna. 

8. saxelmwifo struqturebTan urTierTobaSi mosaxleobis daxmareba da maTi interesebis dacva. 

9. ganaxorcielos monitoringi adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis mier miRebuli 

gadawyvetilebebisa da dadgenilebebis Sesrulebaze. 

10. soflis meurneobis ganviTareba da Sesabamisi proeqtebis ganxorcieleba. 

11. miwaTsargeblobis sferoSi arsebuli problemebis mogvareba. 

12. soflis mosaxleobis daxmareba saerTo sargeblobis sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis 

(saZovrebis, saTibebis) marTvaSi da sargeblobaSi. 

13. uzrunvelyos saTemo organizaciis wevrTa monawileoba sazogadoebriv procesebSi, sxvadasxva 

programebis Seqmnasa da realizaciaSi, saerTo kapitalis mozidvasa da moxmarebaSi. 

14. soflis SigniT arsebuli mezobluri, saojaxo davebis gadawyvetis xelSewyoba, kerZo 

arbitraJis ganxorcieleba, aseve sasamarTloSi soflis mosaxleobis interesebis dacva. 

15. iTanamSromlos saqarTveloSi da mis sazRvrebs gareT moqmed arasamTavrobo organizaciebTan. 

16. fizikur da iuridiul pirTa sainformacio-sakonsultacio momsaxureba. 

17. ganaxorcielos sxva mniSvnelovani saqmianoba, rac gaaumjobesebs soflis mosaxleobis 

socialur, kulturul da ekonomikur mdgomareobas da ganaviTarebs soflis meurneobas, 

ganaxorcielebs gzebis, sxva mniSvnelovani obieqtebis mSenebloba-SekeTebas, daicavs mavne zianisagan 

garemos, bunebriv landSaftebs da sxva. 

3. saTemo organizaciis struqtura da marTva 

saTemo organizaciis marTvis umaRles organos warmoadgens saTemo organizaciis saerTo kreba. 

saerTo kreba uflebamosilia, Tu mas eswreba wevrTa naxevarze meti. saerTo krebis mizania, 

gansazRvros saTemo organizaciis ZiriTadi mimarTulebebi, dasaxos momavlis gegmebi, airCios 

gamgeobis wevrebi da organizaciis direqtori. aseve organizaciis saerTo krebas gaaCnia sxva 

mravali uflebebi da movaleobebi, romlebic Sesabamisad asaxulia saTemo organizaciis wesdebaSi. 

saerTo kreba ikribeba weliwadSi erTxel mainc. 

saTemo organizaciis erT-erT mniSvnelovan rgols warmoadgens gamgeoba. gamgeoba arCeviTi 

organoa da misi wevrebi airCeva 4 wlis vadiT. gamgeoba gansazRvravs organizaciis ZiriTad 



mimarTulebebs, miznebsa da amocanebs, romelsac axorcielebs SemdgomSi. gamgeoba Sedgeba 5 

wevrisagan. is warmoadgens organizacias mesame pirebTan urTierTobaSi. 

Aorganizaciis direqtori marTavs organizaciis yoveldRiur process da xelmZRvanelobs 

saqmianobas. direqtori uflebamosilia Seqmnas aparatis struqtura da marTos igi. direqtors 

uSualod evaleba da pasuxismgebelia gamgeobisa da saerTo krebis winaSe misadmi dakisrebuli 

amocanebisa da movaleobebis Sesrulebaze. 

aseve saerTo krebis mier yalibdeba sarevizio komisia, romlis SemadgenlobaSi Sedis saTemo 

organizaciis 3 wevri. sarevizio komisia, eqvs TveSi erTxel, awyobs safinanso-sabuRaltro 

dokumentaciis revizias da materialur faseulobaTa inventarizacias. reviziis Sedegebi waredgineba 

saerTo krebas. 

4. rogor davafuZnoT saTemo organizacia 

_ misi Camoyalibeba, reorganizacia da likvidacia 

saTemo organizaciis organizaciul-samarTlebrivi formaa kavSiri. samoqalaqo kanonmdeblobis 

Sesabamisad, kavSiris dasafuZneblad saWiroa, sul mcire, 5 wevri.  unda moewyos damfuZnebelTa 

kreba, romelmac unda miiRos gadawyvetileba kavSiris dafuZnebis Taobaze. aseve, maT mier arCeul 

unda iqnes organizaciis gamgeoba. aRniSnuli dokumenti (damfuZnebelTa krebis oqmi) wardgenili 

unda iqnes raionul sasamarTloSi registraciisaTvis. kavSiris registraciisaTvis saregistracio 

mosakrebeli _ baJi Seadgens 60 lars. aqve aRsaniSnavia,  rom wardgenili dokumentebi sasamarTloSi 

wardgenamde unda iqnes damowmebuli sanotaro wesiT. aseve unda damowmdes gamgeobis Tavmjdomaris 

faqsimile (es yvelaferi garkveul xarjebTanaa dakavSirebuli). sasamarTlo valdebulia organizacia 

1 Tvis ganmavlobaSi daaregistriros sasamarTlo reestrSi. kavSiri aris arasamewarmeo 

(arakomerciuli) iuridiuli piri. Tumca, Tavis kompetenciis farglebSi mas SeuZlia ganaxorcielos 

samewarmeo saqmianoba, romelic damxmare xasiaTis unda iyos. aseve mas SeuZlia Camoayalibos 

samewarmeo iuridiuli piri an pirebi. kavSirs aqvs beWedi da yvela is atributi, rac saWiroa kerZo 

samarTlis iuridiuli pirisaTvis, maT Soris, sabanko angariSi. 

saTemo organizaciis wesdebaSi cvlilebebis Setanis SemTxvevaSi, sanotaro wesiT damtkicebuli 

cvlilebebi gamgeobis wevrebma unda waradginon sasamarTloSi registraciisaTvis. am SemTxvevaSi 

saWiro araa damfuZneblebis xelmowera, anu maTi werilobiTi Tanxmoba, saWiroa mxolod gamgeobis 

wevrebis xelmowera. damfuZneblis  Secvlis SeTxvevaSi saWiroa misi werilobiTi Tanxmoba an unda 

moxdes xelaxali registracia.  

saTemo organizaciis likvidaciis SemTxvevaSi likvidacias axorcielebs gamgeoba. gansakuTrebul 

SemTxvevaSi SesaZlebelia sasamarTlos mier dainiSnos sxva likvidatorebi. isini pasuxs ageben,  

rogorc gamgeobis wevrebi. 

qvemoT mocemulia saTemo organizaciebis wesdebis nimuSi. 

 
 
5. saTemo organizaciis (kavSiris) tipiuri wesdeba 

 
registrirebulia 

—————  raionuli 

sasamarTlos mier 

 

2003 wlis `   ~ ——registraciis # — 

 

 

damtkicebulia  

damfuZnebelTa 

saerTo krebaze 

2003 wlis `   ~ ——— krebis oqmi # ——— 

 

 

 

registrirebuli kavSiri 

 

saTemo organizaciis 

     saxeli 

 

 

wesdeba 
——- raioni 
2003 weli 

 



I. zogadi debulebani 

1.1. registrirebuli  kavSiri  saTemo  organizacia   `———————————~ (SemdgomSi saTemo 

organizacia) warmoadgens moqalaqeTa nebayoflobiT arasamTavrobo, arapolitikur, aramomgebian 

sazogadoebriv gaerTianebas, romelic Tavis saqmianobas axorcielebs saqarTvelos konstituciis, 

samoqalaqo kodeqsis, moqmedi kanonmdeblobis, saerTaSoriso samarTlis sayovelTaod miRebuli 

normebiTa da am wesdebis Sesabamisad.  

1.2. saTemo organizacia warmoadgens damoukidebel, TviTmmarTvel, sazogadoebriv organizacias da 

Tavis rigebSi nebayoflobis sawyisebze aerTianebs fizikur pirebs, romlebic cnoben mis wesdebas, 

miznebsa da amocanebs.  

1.3. saTemo organizacia warmoadgens arasamewarmeo (arakomerciul) iuridiul pirs, romlis 

organizaciul-samarTlebrivi formaa kavSiri. 

1.4. saTemo organizacias SeuZlia ganaxorcielos samewarmeo saqmianoba, Tu aRniSnuli saqmianoba 

atarebs damxmare xasiaTs da emsaxureba saerTo mizans, ar cvlis arakomerciuli iuridiuli piris 

xasiaTs. 

1.5. sakuTari miznebisa da amocanebis ukeTesad ganxorcielebisaTvis ayalibebs filialebs, 

warmomadgenlobebs, qmnis sameurneo sawarmoebs. 

1.6. saTemo organizacias aqvs damoukidebeli balansi, SeuZlia gaxsnas saangariSsworebo da sxva 

angariSebi, maT Soris ucxouri valutiT, saqarTvelosa da ucxoeTis qveynebis sabanko 

dawesebulebebSi. SeuZlia flobdes gankerZoebul qonebas. aqvs beWedi, Stampebi, blankebi da 

iuridiuli piris sxva atributebi. 

1.7. saTemo organizacia iuridiuli piris statuss iZens misi sasamarTloSi registraciis 

momentidan. 

1.8. saTemo organizaciis iuridiuli misamarTia: sofeli —————————, ——————— raioni, 

saqarTvelo. 

 

II. saTemo organizaciis miznebi  

2. saTemo organizaciis miznebia: 

2.1. sofelSi arsebuli problemebis gamovlena, Seswavla da gadawyveta.  

2.2. soflis TiToeuli mosaxlis ganviTarebisaTvis aucilebeli pirobebis Seqmna. 

2.3. ganaTlebis sistemaSi arsebuli problemebis gadaWra da am sferoSi arsebuli mdgomareobis 

gaumjobeseba. 

2.4. dasaqmebis, TviTgamomuSavebis proeqtebis ganxorcieleba. 

2.5. soflis ganviTarebisaTvis aucilebeli pirobebis Seqmna. 

2.6. soflis TiToeuli ojaxisaTvis xelsayreli socialur-ekonomikuri pirobebis Seqmna. 

2.7. soflis ekologiaze zrunva da am mimarTulebiT proeqtebis ganxorcieleba. 

2.8. soflis meurneobis ganviTareba da Sesabamisi proeqtebis ganxorcieleba. 

2.9. jandacvis sferoSi arsebuli problemebis gadaWra. 

2.10. socialurad daucveli mosaxleobis mxardaWera da maTi interesebis dacva, maTTvis 

materialuri uzrunvelyofis garantiebis Seqmna. 

2.11. saxelmwifo struqturebTan urTierTobaSi mosaxleobis daxmareba da maTi interesebis dacva. 

2.12. miwaTsargeblobis sferoSi arsebuli problemebis mogvareba. 

2.13. soflis infrastruqturis da socialuri garemos, maT Soris gzebis, sasmeli wylis sitemebis, 

sarwyavi sistemebis, saTib-saZovrebis, samelioracio sistemebis gaumjobeseba. 

2.14. tyis safaris movla-patronoba.  

2.15. soflis mosaxleobis daxmareba saerTo sargeblobis sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis 

(saZovrebis, saTibebis) marTvaSi da sargeblobaSi. 

2.16. socialuri proeqtebis ganxorcieleba soflis skolebis, baRebis, skverebis, kulturis, 

sportis obieqtebis gasaumjobeseblad. 

2.17. uzrunvelyos saTemo organizaciis wevrTa monawileoba sazogadoebriv procesebSi, sxvadasxva 

programebis Seqmnasa da realizaciaSi, saerTo kapitalis mozidvasa da moxmarebaSi. 

2.18. ganaxorcielos monitoringi adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis mier miRebuli 

gadawyvetilebebisa da dadgenilebebis Sesrulebaze. 

2.19. tradiciuli da soflisaTvis axali, efeqturi sasoflo-sameurneo dargebis danergvisa da 

ganviTarebis xelSewyoba. 

2.20. provocireba da popularizacia gauwios produqciis damamzadebeli da gadamamuSavebeli 

sawarmoebis Seqmnasa da dafuZnebas. 

2.21. soflis SigniT arsebuli mezobluri, saojaxo davebis gadawyvetis xelSewyoba, kerZo 

arbitraJis ganxorcieleba, aseve sasamarTloSi soflis mosaxleobis interesebis dacva. 

2.22. socialuri da kulturuli programebis ganxorcieleba. 

2.23. fizikuri kulturisa da sportis sxvadasxva saxeobebis ganviTarebis xelSewyoba. 



2.24. ekologiuri wonasworobis, arsebuli veluri bunebis SenarCunebisa da dazianebuli bunebrivi 

landSaftis aRdgenis mizniT ganaxorcielos garemos dacvis proeqtebi. 

2.25. aqtiuri monawileoba miiRos sasoflo-sameurneo daniSnulebis produqciis falsifikaciis 

winaaRmdeg ganxorcielebul sxvadasxva proeqtebSi. 

2.26. iTanamSromlos saqarTveloSi da mis sazRvrebs gareT moqmed arasamTavrobo organizaciebTan. 

2.27. moawyos seminarebi, konferenciebi, Sexvedrebi sxvadasxva sazogadoebriv jgufebTan, 

saxelmwifo stuqturebTan, sxva arasamTavrobo organizaciebTan. 

2.28. gamouSvas perioduli presa, broSurebi da saxelmZRvaneloebi. 

2.29. fizikur da iuridiul pirTa sainformacio-sakonsultacio momsaxureba. 

2.30. ganaxorcielos sxva mniSvnelovani saqmianoba, rac gaaumjobesebs soflis mosaxleobis 

socialur, kulturul da ekonomikur mdgomareobas da ganaviTarebs soflis meurneobas, 

ganaxorcielebs gzebis, sxva mniSvnelovani obieqtebis mSenebloba-SekeTebas, daicavs mavne 

zegavlenisagan garemos,  bunebriv landSaftebs da sxva. 

 

III. saTemo organizaciis wevroba 

3.1. saTemo organizaciis wevroba aris piradi, individualuri xasiaTis ufleba, igi ar 

eqvemdebareba memkvidreobiT an mindobilobiT gadacemas.  

3.2. saTemo organizaciis wevri SeiZleba gaxdes srulwlovan asaks miRweuli sofel ———————

——Si registrirebuli an mudmivad mcxovrebi saqarTvelos moqalaqe an ucxo qveynis moqalaqe, 

romelic iziarebs organizaciis amocanebsa da miznebs. 

3.3. saTemo organizacia iTvaliswinebs wevrTa or kategirias: namdvili wevri da sapatio wevri. 

3.4. namdvili wevri aris saTemo organizaciis sruluflebiani wevri, romelic warmoadgens da 

icavs mis interesebs, wevrTa saerTo krebaze aqvs kenWisyraSi monawileobis ufleba. namdvil wevrs 

evaleba saTemo organizaciaSi dawesebuli normirebuli sawevro Senatanis gadaxda. 

3.5. sapatio wevri aris is ucxoeli Tu adgilobrivi eqsperti (konsultanti), aseve, sofelSi uZravi 

qonebis mesakuTre, romelic dainteresebulia, magram ar aris Cabmuli saTemo organizaciis 

yoveldRiur saqmianobaSi, aqvs didi gamocdileba da damsaxureba garkveul sferoSi. sapatio wevrs 

aqvs saTaTbiro xmis ufleba, magram ar monawileobs kenWisyraSi. sapatio wevri Tavisufldeba 

sawevro Senatanisagan. 

3.6. saTemo organizaciis damfuZneblebi da Semdgom gawevrianebuli pirebi Tanabari statusiT 

sargebloben. 

3.7. saTemo organizaciis wevrad miReba xdeba gamgeobis mier, msurvelis werilobiTi gancxadebis 

safuZvelze. gancxadebis formas adgens gamgeoba da igi xelmisawvdomia msurvelTaTvis.  

3.8. saTemo organizaciis namdvili da sapatio wevris statusis mosapoveblad saWiroa gamgeobis 

wevrTa ubralo umravlesobis mxardaWera.  

3.9. saTemo organizaciis wevrs uflebamosileba uwydeba: 

3.9.1 sakuTari gancxadebis safuZvelze; 

3.9.2. sasamarTlos mier gamamtyunebeli ganaCenis gamotanis SemTxvevaSi; 

3.9.3. gardacvalebisas; 

3.10. saTemo organizaciis wevrs UwevrTa saerTo krebis gadawyvetilebiT uflebamosileba 

CamoerTmeva, Tu: 

3.10.1. misi saqmianoba ewinaaRmdegeba saTemo organizaciis miznebs; 

3.10.2. igi arRvevs wesdebiT masze dakisrebul movaleobebs; 

3.10.3. man Caidina iseTi qmedeba, romelic diskreditacias uwevs saTemo organizaciis saqmianobas.  

 

IV. saTemo organizaciis wevris ufleba - movaleobani 

4.1. saTemo organizaciis yovel wevrs ufleba aqvs:  

4.1.1. sakuTari kompetenciis farglebSi monawileobdes saTemo organizaciis wevrTa saerTo krebis 

muSaobaSi; 

4.1.2. kenWisyraSi monawileobisas airCios saTemo organizaciis marTvis organoebi; 

4.1.3. arCeul iqnes saTemo organizaciis marTvis organoebSi; 

4.1.4. miiRos yovelgvari informacia saTemo organizaciis xelmZRvaneli pirebisagan maTi 

saqmianobis Sesaxeb; 

4.1.5. kvalifikaciisa da SesaZleblobebis Sesabamisad monawileobdes saTemo organizaciis 

saqmianobaSi; 

4.1.6. Tavisuflad gaecnos da isargeblos saTemo organizaciaSi daculi informaciiT; 

4.1.7. imuSaos administraciul organoebSi; 

4.1.8. monawileoba miiRos saTemo organizaciis egidiT gamarTul sxvadasxva RonisZiebebSi; 

4.1.9. SeimuSavos rekomendaciebi da winadadebebi saTemo organizaciis saqmianobasTan dakavSirebul 

sakiTxebze. 



4.2. saTemo organizaciis yoveli wevri movalea:  

4.2.1. daicvas saTemo organizaciis wesdeba da Sinaganawesi; 

4.2.2. gaufrTxildes saTemo organizaciis saxels, avtoritets, Rirsebasa da qonebas; 

4.2.3. SesaZleblobebisa da interesebis Sesabamisad monawileobdes saTemo organizaciis muSaobaSi, 

Seasrulos xelmZRvanel organoTa davalebebi; 

4.2.4. profesiul saqmianobaSi ixelmZRvanelos saTemo organizaciis miznebiT;  

4.2.5. xeli Seuwyos saTemo organizacias dasaxuli miznebisa da amocanebis ganxorcielebaSi; 

4.2.6. gadaixados sawevro gadasaxadi (Tu mas es evaleba) saerTo krebis mier dadgenili 

periodulobiTa da odenobiT.  

4.2.7. ar gaaxmauros konfidencialuri informacia, romelic misTvis cnobili gaxda saTemo 

organizaciis saqmianobis procesSi. 

 

V. saTemo organizaciis wevrTa saerTo kreba 

5.1. saTemo organizaciis marTvis umaRlesi organoa saTemo organizaciis wevrTa saerTo kreba 

(SemdgomSi saerTo kreba). 

5.2. saerTo krebas iwvevs saTemo organizaciis gamgeoba weliwadSi erTxel mainc an, roca amas 

organizaciis interesebi moiTxovs. 

5.3. saerTo kreba uflebamosilia, Tu mas eswreba kenWisyraSi monawileobis uflebis mqone wevrTa 

naxevarze meti. 

5.4. saerTo krebis mowvevis Sesaxeb, dRis wesrigis miTiTebiT, saTemo organizaciis yvela wevrs 

ecnobeba krebis Catarebamde ori kviriT adre mainc, werilobiT, an beWdviT organoSi informaciis 

gamoqveynebiT.  

5.5. saerTo krebaze gadawyvetileba miiReba Ria an faruli kenWisyriT. faruli kenWisyris 

CatarebisaTvis saerTo krebaze miiReba calke gadawyvetileba damswre wevrTa xmebis ori mesamediT. 

gadawyvetileba namdvilia mxolod maSin, Tu sakiTxi krebis mowvevisas dRis wesrigSi iyo Setanili. 

5.6. saerTo krebis gadawyvetileba miiReba kenWisyraSi monawileobis uflebis mqone damswre wevrTa 

xmebis umravlesobiT. wesdebaSi cvlilebebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisaTvis aucilebelia 

xmaTa ori mesamedi. 

5.7. wevrTa saerTo kreba: 

5.7.1. iRebs wesdebas da cvlilebebi da damatebebi Seaqvs masSi; 

5.7.2. amtkicebs gamgeobis mier momzadebuli muSaobis saorientacio wliur programas da 

saqmianobis prioritetul mimarTulebebs; 

5.7.3. ismens gamgeobisa da sarevizio komisiis angariSs; 

5.7.4. iRebs gadawyvetilebas saTemo organizaciis ZiriTadi da miznobrivi programebis SemuSavebisa 

da realizaciis Sesaxeb; 

5.7.5. irCevs saTemo organizaciis gamgeobis wevrebs; 

5.7.6. irCevs saTemo organizaciis direqtors; 

5.7.7. irCevs asociaciis sarevizio komisias da mis Tavmjdomares; 

5.7.8. SeuZlia daawesos da saWiroebisamebr Secvalos sawevro Senatanis odenoba da gadaxdis 

perioduloba; 

5.7.9. iRebs gadawyvetilebas gamgeobis wevrTa anazRaurebis Taobaze.  

5.7.10. iRebs gadawyvetilebas saTemo organizaciis reorganizaciisa da TviTlikvidaciis Sesaxeb; 

5.7.11. wyvets sxva sakiTxebs, romlebic am wesdebiT sxva marTvis organoTa uflebamosilebebs ar 

ganekuTvneba. 

5.8. saTemo organizaciis gamgeobis, sarevizio komisiis an wevrTa meaTedis werilobiTi moTxovniT 

imarTeba asociaciis wevrTa riggareSe saerTo kreba. 

5.9. yoveli saerTo krebis msvlelobisa da Catarebis Taobaze dgeba oqmi.  

 

VI. saTemo organizaciis gamgeoba 

6.1. saTemo organizaciis SidaxelmZRvanelobiTi da misi politikis gamtarebeli organoa xuTi 

wevrisagan Semdgari gamgeoba, romelsac  oTxi wlis vadiT, faruli kenWisyriT irCevs wevrTa saerTo 

kreba. droTa ganmavlobaSi, gamgeobis wevrTa raodenoba saWiroebisamebr SeiZleba gaizardos. 

6.2. gamgeobis wevrebi SeiZleba iyvnen mxolod saTemo organizaciis wevrebi. 

6.3. gamgeobis uflebamosileba grZeldeba axali gamgeobis arCevamde. gamgeobis wevrebs zedized 

mxolod ori vadiT aqvT ufleba SeinarCunon aRniSnuli Tanamdeboba. 

6.4. gamgeobis sxdomebi imarTeba saWiroebisamebr da moiwveva gamgeobis Tavmjdomaris mier 

sakuTari iniciativiT an gamgeobis wevrTa erTi mesamedis moTxovniT. 

6.5. gamgeoba uflebamosilia Tu sxdomas eswreba Tavmjdomare da ori wevri.  

6.6. gamgeobis sxdomebze gadawyvetileba miiReba xmaTa ubralo umravlesobiT.  

6.7. gamgeobas ufleba aqvs SeuCeros gamgeobis wevrs uflebamosileba: 



6.7.1. Tu gamgeobis wevri sistematiurad ar eswreba gamgeobis sxdomebs (zedized samjer) da 

aferxebs gamgeobis saqmianobas. 

6.7.2. Tu gamgeobis wevri uars acxadebs gamgeobis wevrobaze.  

6.8. gamgeobis SemadgenlobaSi cvlilebis Setana SeuZlia saTemo organizaciis wevrTa riggareSe 

saerTo krebas. gamgeobis wevrTa ricxvis or mesamedamde Semcirebis SemTxvevaSi, Tu morig saerTo 

krebamde or Tveze metia darCenili, gamgeobis Tavmjdomare aucileblad iwvevs wevrTa sagangebo 

saerTo krebas gamgeobis axal wevrTa asarCevad.  

6.9. gamgeoba muSaobs Semdegi mimarTulebebiT:  

6.9.1. warmoadgens saTemo organizacias mesame pirebTan urTierTobaSi;  

6.9.2. gamgeobis wevrebidan irCevs gamgeobis Tavmjdomares; 

6.9.3. iwvevs da organizebas uwevs wevrTa saerTo krebis gamarTvas, amtkicebs krebis dRis wesrigs; 

6.9.4. uzrunvelyofs wevrTa saerTo krebis gadawyvetilebaTa Sesrulebas; 

6.9.5. ganixilavs da wyvets saTemo organizaciaSi gawevrianebasTan da wevrobis CamorTmevasTan 

dakavSirebul sakiTxebs, awarmoebs wevrTa aRricxvis Jurnals; 

6.9.6. amtkicebs saTemo organizaciis aparatis saStato ganrigs da biujets; 

6.9.7. amtkicebs saTemo organizaciis mier gansaxorcielebel proeqtebs, uzrunvelyofs maT jerovan 

ganxorcielebas; 

6.9.8. awesebs finansur, SromiT da samuSao procedurebs, romelTa mixedviTac warimarTeba 

yoveldRiuri muSaoba; 

6.9.9. saTemo organizaciis direqtoris wardginebiT ixilavs da wyvets saTemo organizaciis 

saqmianobis sxva mniSvnelovan sakiTxebs; 

6.9.10. iRebs gadawyvetilebebs filialebisa da samewarmeo iuridiuli piris  Seqmnis (dafuZnebis) 

Sesaxeb, niSnavs da aTavisuflebs maT xelmZRvanelebs, agreTve amtkicebs maT saxelmZRvanelo 

debulebebs; 

6.9.11. saTemo organizaciis interesebidan gamomdinare, axorcielebs sxva saxis saqmianobas; 

6.10. axladarCeuli gamgeoba pirvel sxdomas marTavs arCevidan ToTxmeti dRis ganmavlobaSi.  

6.11. gamgeobis yoveli sxdomis Catarebis da msvlelobis Taobaze unda Sedges oqmi. oqmis Sedgena 

da Senaxva evaleba gamgeobis erT-erT wevrs.  

6.12. gamgeobis sxdomebs Soris periodSi saTemo organizaciis mier gansaxorcielebeli saqmianobis 

Sesaxeb konkretul gadawyvetilebebs wesdebis Sesabamisad iRebs saTemo organizaciis direqtori. 

 

VII. saTemo organizaciis direqtori 

7.1. saTemo organizaciis direqtors (SemdgomSi direqtori), romelsac oTxi wlis vadiT irCevs 

wevrTa saerTo kreba, miniWebuli aqvs aRmasrulebel-ganmkargulebeli uflebamosileba. 

7.2. direqtoris uflebamosileba iwyeba misi arCevis momentidan da grZeldeba axali direqtoris 

arCevamde.  

7.3. direqtori Tavisi kompetenciis farglebSi: 

7.3.1. xelmZRvanelobs saTemo organizacias; 

7.3.2. erTpirovnulad warmoadgens saTemo organizacias mesame pirebTan urTierTobaSi; 

7.3.3. organizacias uwevs wevrTa saerTo krebis gadawyvetilebebis ganxorcielebas; 

7.3.4. organizacias uwevs gamgeobis gadawyvetlebebis ganxorcielebas, iwvevs gamgeobis sxdomebs; 

7.3.5. warmarTavs saTemo organizaciis saqmianobas wesdebiT dadgenili miznebis misaRwevad; 

7.3.6. SeimuSavebs strategiul gegmebs da saxavs prioritetul mimarTulebebs saTemo organizaciis 

amocanebTan da saqmianobasTan dakavSirebiT; 

7.3.7. axorcielebs finansuri saxsrebisa da sxva qonebis operatiul marTvas da pasuxismgebelia 

maT swor gamoyenebaze; 

7.3.8. xels awers oficialur, maT Soris safinanso dokumentebs; 

7.3.9. saTemo organizaciis saxeliT, piradad debs yvela saxis xelSekrulebas; 

7.3.10. acxadebs tenderebsa da sxva SesarCev konkursebs, ayalibebs satendero da SesarCev komisiebs; 

7.3.11. amtkicebs xarjebs, monitorings uwevs saTemo organizaciisa da proeqtebis biujetebs; 

7.3.12. samuSaoze iRebs da aTavisuflebs aparatis TanamSromlebs; 

7.3.13. saTemo organizaciis interesebidan gamomdinare, urTierTobs msgavs adgilobriv, ucxour Tu 

saerTaSoriso organizaciebTan; 

7.3.14. demokratiulad, gamWvirvaled da efeqturad marTavs saTemo organizaciis saqmianobas. 

7.4. Tavisi funqciebis jerovnad da operatiulad Sesrulebis mizniT, direqtori gamgeobasTan 

SeTanxmebiT ayalibebs samuSao jgufebs (aparatis struqturas). 

  

VIII. saTemo organizaciis sarevizio komisia 

8.1. sarevizio komisias ori wlis vadiT, sarevizio komisiis Tavmjdomarisa da sami wevris 

SemadgenlobiT, irCevs saerTo kreba.  



8.2. sarevizio komisiaSi Semavali piri imavdroulad unda iyos saTemo organizaciis namdvili 

wevri.  

8.3. sarevizio komisia gadawyvetilebebs iRebs xmaTa ubralo umravlesobiT.  

8.4. sarevizio komisia eqvs TveSi erTxel awyobs safinanso-sabuRaltro dokumentaciis revizias da 

materialur faseulobaTa inventarizacias. reviziis Sedegebi moxsendeba morig saerTo krebas.  

8.5. saTemo organizaciis direqtorisa da gamgeobis mier wesdebis moTxovnaTa Sesrulebis, 

finansuri saxsrebisa da sxva qonebis sawesdebo miznebis Sesabamisad gamoyenebis kontrols 

axorcielebs sarevizio komisia.  

8.6. sarevizio komisia ikvlevs da avlens wevrTa da TanamSromelTa interesebis SeuTavseblobis 

sakiTxs saTemo organizaciis saqmianobasTan mimarTebaSi. saTemo organizaciis wevrebs, 

xelmZRvanelobasa da TanamSromlebs ekrZalebaT samsaxurebrivi movaleobebis Sesrulebisas 

ixelmZRvanelon piradi motivebiT, saTemo organizaciis saxeliT awarmoon saqmiani urTierToba 

axlo naTesavebsa Tu sxva pirebTan, romlebTanac maT kerZo interesebi akavSirebT.  

8.7. seriozuli darRvevebis gamovlenis SemTxvevaSi, sarevizio komisia moiwvevs sagangebo saerTo 

krebas, gansazRvruli dRis wesrigiT da gauZRveba mas.  

IX. saTemo organizaciis qoneba 

9.1. saTemo organizaciis qonebas Seadgens wesdebiT gaTvaliswinebuli saqmianobis  materialuri 

uzrunvelyofisaTvis saWiro ZiriTadi fondebi, sabrunavi saxsrebi da sxva faseulobani, romlebic 

asaxulia saTemo organizaciis balansSi.  

9.2. saTemo organizaciis saxsrebis warmoqmnis wyaroebia: 

9.2.1. wevrTa sawevro da nebayofilobiTi Senatanebi; 

9.2.2. grantebi da saqvelmoqmedo Senatanebi; 

9.2.3. saTemo organizaciis miznobrivi proeqtebisa da programebis realizaciiT miRebuli 

Semosavlebi; 

9.2.4. sxva wyaroebi, romlebic ar aris akrZaluli saqarTvelos moqmedi kanonmdeblobiT.  

9.3. dauSvebelia saTemo organizaciis qonebis da sameurneo saqmianobidan miRebuli Semosavlis 

ganawileba wevrebs Soris. 

9.4. saTemo organizacias SeuZlia sakuTrebaSi hqondes uZrav-moZravi qoneba, rac saWiroa wesdebiT 

gaTvaliswinebuli saqmianobis uzrunvelsayofad.  

 

X. saTemo organizaciis reorganizacia da likvidacia 

10.1. saTemo organizaciis saqmianobis vada ar aris gansazRvruli.  

10.2. saTemo organizaciis saqmianoba wydeba misi reorganizaciis an likvidaciis gziT.  

10.3. saTemo organizaciis reorganizacia (SeerTeba, mierTeba, gayofa, gamoyofa, gardaqmna) 

xorcieldeba kanonmdeblobiT dadgenili wesiT,  wevrTa saerTo krebis an sasamarTlos 

gadawyvetilebis safuZvelze.  

10.4. asociaciis likvidacias axorcielebs asociaciis gamgeoba. gansakuTrebul garemoebaTa 

arsebobisas sasamarTlos SeuZlia sxva likvidatorebis daniSvna. likvidatorebi pasuxs ageben, 

rogorc gamgeobis wevrebi. 

 



 

 

 

saTemo organizacia `--------------------------------------------~ gamgeobis wevrebi: 

 

 
 

1.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 
               (saxeli da gvari)                                             (xelmowera) 

 

2.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

3.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

4.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

5.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

saTemo organizacia `----------------------------------------------~ damfuZneblebi: 

 

 

 

 
1.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 
                (saxeli da gvari)                                            (xelmowera) 

 

2.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

3.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

4.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 

 

 

5.  ------------------------------------------------------              ------------------------------------------ 
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Tavi III 
saTemo organizaciebis marTva 

I. saTemo organizaciebis marTvis  

zogadi principebi 

saTemo organizaciebisaTvis efeqturi marTvis sistemis SemuSavebisa da misi mniSvnelobis 

gansazRvra erTi mxriv saintereso da meore mxriv rTuli sakiTxia. gansakuTrebiT Tu 

gaviTvaliswinebT Cvens sazogadoebaSi gavrcelebul damokidebulebas marTvis meTodebisadmi. xSiria 

SemTxvevebi, rodesac marTvis meqanizmebs organizaciebi ganixilaven, rogorc formalurs, mxolod 

saCveneblad saWiros da ara konkretulad organizaciis saqmianobis efeqturad warmarTvis 

aucilebel pirobas. 2003-2004 wlebSi saerTaSoriso arasamTavrobo organizacia CARE In.-is, `dasavleT 

saqarTveloSi Temis mobilizaciis iniciativis~ programis farglebSi ganxorcielebul saTemo 

kavSirebis unar-CvevaTa ganviTarebis treningebze, dasavleT saqarTvelos aTi regionis problemaTa 

analizis Sedegad, qveyanaSi arsebuli arasaxarbielo mdgomareobis gamomwvev mTavar mizezad 

gamoikveTa araefeqturi dagegmva da marTva. sxva problemebi ki tipiuri iyo: moSlili 

infrastruqtura, adgilobrivi da qveynis ekonomika, ganaTlebis sistema; korufcia TiTqmis yvela 

doneze, umuSevroba, migracia, siRaribis zRvarze misuli sazogadoeba, katastrofis zRvarze myofi 

ekologiuri garemo da a.S.  

regionis araefeqturi marTvisa da dagegmarebis erT-erT umTavres gamomwvev mizezad dasaxelda 

sazogadoebisa da mmarTveli organoebis viwro xedva, rac TavisTavad am sferoSi sazogadoebis 

arasakmarsi ganaTlebiTa da informirebiT aris gamowveuli. 

marTvis/menejmentis mniSvnelobis gansazRvrisaTvis gadavxedoT terminTa ganmartebas sxvadasxva 

periodis ganmavlobaSi: 

i/!gbjpmj!)2:27*!

menejmenti/marTva niSnavs winaswar gansazRvras da dagegmvas, organizebas, gankargulebebis micemas, 

koordinacias da kontrols. 

fgm!csfDj!)2:68*!

menejmenti/marTva aris socialuri procesi..... es procesi Sedgeba dagegmvis, kontrolis, 

koordinaciisa da motivaciisagan. 

lpoudj!eb!pepofmj!)2:95*!

menejmenti/marTva aris operaciuli procesi, romelic yvelaze kritikulad ganixilavs 

menejmentis/marTvis funqcias. arsebobs marTvis xuTi mniSvnelovani funqcia: dagegmareba, organizeba, 

Statis marTva, mimarTulebis micema, gaZRola da kontroli. 

qfufstj!)2:99*!!

menejmentis/marTvis xuTi sfero efuZneba Cveni qaosuri msoflios praqtikul moqmedebaTa arss. 

gamovyofT menejmentis/marTvis xuT funqcias:  

1) umTavres mizans warmoadgens momxmarebelTa interesebis da moTxovnebis dakmayofileba;  

2) organizaciis yvela sferoSi mudmivi inovacia; 

3) partnioroba - organizaciasTan dakavSirebuli yvela adamianis sruli monawileoba da azrTa 

gaziareba; 

4) lideroba, romelsac uyvars cvlilebebi (Cxubis magier) da nabij-nabij axorcielebs da 

iziarebs STambeWdav xedvas; 

5) kontrolis martivi sistemis gamoyeneba, romelic dagvexmareba SevamowmoT ramdenad Seesabameba 

organizaciis muSaoba dRevandel garemos.  

West GCMI -is programis farglebSi Catarebul seminarebze,  monawileTa mier warmoCenilma marTvis 

qarTulma ganmartebebma uCvena, rom is ufro uaxlovdeba h. faiolis (1916) ganmartebas. Tu amas kidev 

davumatebT menejmentis warmomadgenelTa formalur midgomas winaswar gansazRvrisa da dagegmarebis 

mimarT, SeiZleba vivaraudoT, rom Sedegad miviReT is mdgomareoba, romelSic saxelmwifo dReisaTvis 

imyofeba. rogorc seminarebze Catarebulma kvlevebma aCvena, qarTul realobaSi organizaciis 

menejmentTan dakavSirebuli problemebidan umTavresi aRmoCnda zerele damokidebuleba angariSgebisa 

da mokvlevis procesebisadmi. radgan sabWoTa periodSi gadawyvetilebis miReba mxolod centraluri 

xelisuflebis prerogativa iyo, adgilobrivi iniciativebi ar iTvleboda karg tonad. 

gadawyvetilebis miRebis processa da dagegmarebis procesSi sazogadoebis monawileobis 

ugulebelyofam ki gamoiwvia sazogadoebis gaucxoeba saxelmwifo sakuTrebisadmi. gansakuTrebiT 

mZafrad gamoCnda es problema postsabWour periodSi. saxelmwifo organizaciebSi dagegmareba ar 

iTvaliswinebda maT momxmarebelTa, anu sazogadoebis interesebis mokvlevas da ar iyo 
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orientirebuli am interesebis dakmayofilebaze. sazogadoeba Tavis mxriv saxelmwifo sakuTrebas 

Tavad eqceoda udierad da cdilobda sakuTari interesebis dakmayofilebas maTTvis xelmisawvdomi 

da martivi gzebiT, ris Sedegadac saxelmwifodan sazRvargareT gavida Zvirfasi liTonebi,  xe-tye da  

bolos yvela saxis jarTi da rac mTavaria, yvelaze aqtiuri da faseuli adamianuri resursi.  ar 

SeiZleba iTqvas, rom am periodSi ar xdeboda am resursis Sefaseba, magram erTi ki cxadia: arsebuli 

mdgomareobis gaumjobesebisaTvis, am resursis racionaluri gamoyeneba namdvilad ar iyo 

gaTvaliswinebuli.  

davubrundeT menejmentis arss. menejmentis/marTvis saqmianobebi SeiZleba dajgufdnen Semdegnairad: 

• dagegmva 
organizaciis amocanebis, miznebisa da maTi ganxorcielebis gzebis dasaxva. 

• organizeba 
qmedebebis gansazRvra da pasuxismgeblobebis ganawileba gegmebis miRwevisaTvis; qmedebebis da 

pasuxismgeblobebis koordinacia Sesaferisi struqturis meSveobiT. 

• motivireba 
organizaciis miznebis SemuSavebis procesSi gaTvaliswinebuli iyos daqiravebuli Statisa da 

moxaliseTa socialuri  da fsiqologiuri interesebi. 

• kontroli 
saqmianobebis monitoringis, Sefasebis da Sesworebebis meqanizmis Seqmna. 
saqarTveloSi arsebuli saTemo organizaciebis warmomadgenlebi asaxeleben TiTqmis erTsa da 

imave problemebs, romlebzec Cven nawilobriv wina TavebSic gvqonda saubari. amJamad SevCerdebiT im 

problemebze, romelebic sworad marTvasTan aris dakavSirebuli. saTemo kavSiris wevrebTan saubarSi 

mTavar problemad gamoikveTa xedvasTan, motivaciasa da marTvasTan dakavSirebuli problemebi, 

romlebic Sesabamisad, saTemo kavSirebis naklebsicocxlisunarianobis mizezad SeiZleba CaiTvalos. 

problemebis analizis Sedegad SevecadeT mogvexdina arsebuli masalebis iseTi formiT adaptireba, 

romelic maqsimalurad praqtikuli iqneboda saTemo kavSirebisaTvis. Cven gadavwyviteT, 

organizaciuli marTvis formati gangvexila zemoTxsenebuli oTxi komponentis farglebSi. calkeuli 

komponentisaTvis saxelmZRvaneloSi mocebulia detaluri instruqciebi, romelic dagexmarebaT nabij-

nabij ganaviTaroT organizaciis dagegmareba, marTva da saqmianobis efeqturad ganxorcielebaze 

kontroli. radganac organizacia ZiriTadad sazogadoebriv sawyisebze muSaobs da mis wamyvan Zalas 

moxaliseebi warmoadgenen, erT-erT umTavres faqtorad rCeba saTemo kavSirisa da Temis wevrebis 

motivireba. arsebuli situaciidan gamosavali ki organizaciis sworad dagegmarebaSia. ramdenad 

iTvaliswineben saTemo kavSiris wevrebi sakuTar da Temis interesebs strategiuli amocanebis 

gansazRvris dros, aqvT Tu ara zustad formulirebuli es interesebi. ramdenad gamWvirvalea 

dagegmarebis procesi da ramdenad aqtiuria Temis monawileoba  masSi. dabali motivaciis erT-erTi 

mizezi saTemo kavSiris SesaZleblobebisa Tu aucileblobis aRiarebasTan aris dakavSirebuli. 

pirvel TavSi mocemuli ganmartebis garda, swored problemebis, resursebis, kompetenciebisa da 

SesaZleblobebis  detaluri analizi iZleva saSualebas davinaxoT saTemo kavSirebis roli da 

aucilebloba.  

forma #1 uCvenebs Tu rogor SeiZleba ganlagdes sruli dagegmvis safexurebi zemoT xsenebul 

oTx komponentSi. 

 

dagegmvis saerTo sqema 

forma # 1 
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interesTa jgufebis 

Sexedulebebi 

urTierTSeTanxmebiT 

SeimuSaveT debulebebi, 

ras gaakeTebT da ras 

ar gaakeTebT (wesdeba) 

SeaTanxmeT saboloo 

mizani (SeimuSaveT 

misia da amocanebi) 

SeaTanxmeT/gadaamuSaveT stra-

tegiuli miznebi (momgebiani 

proeqtebi, Temis saWiroebebi, 

ganxorcielebis safrTxeebi)

SeafaseT Siga garemo 

(Zlieri da susti mxareebi) 
SeafaseT gare garemo (SesaZ-

leblobebi  da safrTxeebi) 

SeafaseT alternatiuli strategiebis efeqturoba

gaanawileT kompetenciebi

SeaTanxmeT strategiuli gegmebi

SeimuSaveT taqtikuri/samoqmedo gegmebi

moaxdineT Sedegebis monitoringi

saWiroebis SemTxvevaSi gadaamowmeT samuSaos 

Sesruleba

m
o
s
a
m
z
a
d
e
b
e
l
i
 

p
e
r
i
o
d
i
 

arsebuli resursebisa da problemebis detaluri mokvleva 

d
a
g
e
g
m
a
r
e
b
a
/m
o
t
i
v
i
r
e
b
a
 

o
r
g
a
n
i
z
e
b
a
/m
o
t
i
-

v
i
r
e
b
a
 

k
o
n
t
r
o
l
i
 

I 
f
a
z
a
 

II
I 
f
a
z
a
 

II
 
f
a
z
a
 

IV
 
f
a
z
a
 

 

II. mosamzadebeli etapi (mokvleva da analizi) 

saTemo kavSirebis/organizaciebis ganviTarebisa da efeqturi marTvis pirveli etapi aris 

dagegmareba. dagegmarebisaTvis mosamzadebel periodSi aucilebelia monacemTa bazis SemuSaveba TemSi 

arsebul resurssa da mis mdgomareobaze, Temis problemebis mokvleva da analizi, problemebisadmi 

interesTa jgufebis gansazRvra da maTi interesebis analizi, Temis problemebis analizis Sedegad 

ganviTarebisaTvis saWiro miznebis dasaxva, saTemo kavSiris xedvisa da misiis zogadi monaxazis 

gakeTeba.  
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1. visTvis aris gankuTvnili monacemTa baza da ra 

daniSnuleba aqvs mas? 

saTemo kavSiris monacemTa baza gankuTvnilia saTemo kavSirisaTvis da Sesabamisad unda daexmaros 

saTemo kavSiris gamgeobas iseTi strategiebis SemuSavebaSi, romelic saTemo kavSiris miznebis 

miRwevaSi daexmarebaT. Tuki gadavxedavT saTemo kavSiris tipiur wesdebas da davinaxavT, rom saTemo 

kavSiris ZiriTadi miznebia: xeli Seuwyos soflis TiToeuli mosaxlis ganviTarebisa, socialur-

ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebisa da Tavad soflis ganviTarebisaTvis aucilebeli pirobebis 

Seqmnas; amave dros izrunos soflis ekologiaze, jandacvasa da ganaTlebaze. gamoavlinos Temis 

winaSe arsebuli problemebi da imuSaos gadaWris gzebis moZiebaze. xelisuflebaze konstruqciuli 

zemoqmedebis gziT xeli Seuwyos soflis infrastruqturis gaumjobesebas da soflis meurneobis 

ganviTarebisaTvis saWiro proeqtebis Seqmnas. saTemo kavSirs, Tavisi specifikidan gamomdinare, SeuZ-

lia uzrunvelyos sazogadoebis monawileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi, ganaxorcielos 

adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis mier miRebuli gadawyvetilebebisa da 

dadgenilebebis Sesrulebaze monitoringi, xeli Seuwyos ojaxuri da mezobluri davebis pozitiur 

gadawyvetas arbitraJis meSveobiT. moawyos soflisa da samoqalaqo sakiTxebis Sesaxeb diskusia-

Sexvedrebi da a.S. 

miznebidan gamomdinare, mokvleuli informacia sasargeblo unda iyos saTemo kavSiris 

gamgeobisaTvis, rom xeli Seuwyos maT strategiebis ganviTarebaSi; momuSave jgufisaTvis, romlebic 

moaxdenen arsebuli situaciis Seswavlasa da analizs, eqspertebisaTvis, romlebic SesZleben Temis 

ganviTarebisaTvis efeqturi gzebis SerCevas. am informacias unda daeyrdnos saproeqto jgufic, 

romelmac unda Seadginos Temisa da individualuri meurneobis ganviTarebisaTvis saWiro efeqturi 

proqtebi. am jgufis yvela wevrs dasWirdeba, rom detaluri da zusti informacia hqondes 

problemebze, icnobdes soflis resurssa da am resursis mdgomareobas (mis Zlier da sust mxareebs).  

Cvens mier SemoTavazebuli tabulebi gankuTvnilia detaluri analizis procesis gamartivebisa da 

ukeTesad organizebisaTvis, tabulebSi darTulia agreTve Zlieri da susti mxareebis Sefaseba, rac 

aadvilebs nedleulisa da resursebis gamoyenebis xelisSemSleli faqtorebis gamovlenas.  

2. rogor unda moemzadoT Temis resursebis 

analizisaTvis? 

nabiji I: CaatareT mokvlevisaTvis mosamzadebeli samuSaoebi: 

1. gansazRvreT miznobrivi auditoriis da gamosakiTxi mosaxleobis raodenoba, rac xels 

Seuwyobs mokvlevis meTodis gansazRvrasa da mokvlevisaTvis saWiro masalebis raodenobis 

dadgenas; 

2. daadgineT miznobrivi auditoriis geografiuli areali (radganac monacemTa bazis mizani aris 

soflisa da soflis mosaxleobis ganviTarebisaTvis saWiro sakiTxebis gamovlena), 

aucilebelia sxvadasxva saxis proeqtebis ganxorcieleba. proeqtebis dagegmvisaTvis ki saWiro 

iqneba detaluri mokvlevis Catareba da mogiwevT soflis yvela mosaxlisa da mTeli soflis 

teritoriis Seswavla. 
3. dayaviT geografiuli areali ubnebis mixedviT, rac gaamartivebs informaciis mopovebas. mok-

vlevis  procesis gamartivebis mizniT, TiToeul ubanSi mokvlevis jgufi daakompleqteT am 

ubnis mcxovreblebiT. 

4. winaswar gansazRvreT miznobrivi auditoriis asaki, sqesi, profesia da gaiTvaliswineT es 

maxasiaTeblebi mokvlevis jgufis dakompleqtebis dros. 

nabiji II:monacemTa bazis tabulebis xasiaTidan gamomdinare, gansazRvreT mokvlevis meTodi. 

nplwmfwjt!nfUpefcj;!

1. kardakar siaruli informaciis mokvlevis mizniT; 

2. mcire jgufebis diskusiebi; 

3. profesionalTa mier sakiTxebis adgilze Seswavla; 

4. arsebuli informaciis gamoyenebiT zogadi monaxazis Seqmna da am informaciis dakonkreteba an 

Sesworeba. 

nabiji III: daakompleqteT mokvlevis jgufebi Semdegi kriteriumebis mixedviT: 

sasurvelia, Tu kardakar siarulis meTodis SerCevisas, mokvlevis jgufebis wevrebi imave arealis 

mcxovrebTagan dakompleqtdeba. sxva danarCeni jgufis wevrebis dakompleqteba damokidebulia 

Sesaswavli obieqtis specifikaze. am jgufebSi kargi iqneba kompetenturi pirebis monawileoba. 
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3. rogor unda movipovoT sazogadoebis ndoba da 

aqtiurad CavrToT isini mokvlevis procesSi?  

amisaTvis saTemo kavSiris gamgeobam unda gaiTvaliswinos Semdegi: winaswar gansazRvros mokvlevis 

mizani, SeimuSavos mokvlevis strategia da daakompleqtos mokvlevis jgufebi im adamianebisagan, 

romlebic metad icnoben saTemo kavSiris muSaobas da endobian mas. mokvlevis jgufis wevrebisaTvis 

unda momzaddes detaluri instruqtaJis gegma, romelic jgufis wevrebs gaacnobs TavianTi muSaobis 

operaciul gegmasa da jgufis wevrebis samuSaos Sesrulebis Sesaxeb perioduli angariSis formebs 

(formebi ixileT organizaciuli marTvis dokumentebSi). mokvlevis jgufis momzadebis Semdeg 

gamgeobis wevrebi Tavad acnoben Tems informacias, mokvlevis Catarebis aucileblobisa da misi 

miznis Sesaxeb. 

4. Temis monacemTa bazis Sedgena 

saTemo kavSiris miznebidan gamomdinare, monacemTa baza unda asaxavdes im sferoebs, romelSic 

saTemo kavSirs uwevs muSaoba Temis ganviTarebisaTvis da Seicavdes Semdegi saxis informacias: TemSi 

ganaTlebis mdgomareoba, socialuri, ekologiuri, individualuri meurneobis ganviTarebasTan  an 

sazogadoebrivi interesebis dacvasTan dakavSirebuli monacemebi, Temis infrastruqturis 

mdgomareobis amsaxveli faqtebi, TemisaTvis saWiro informaciis saxeebi, saqmiani kavSirebis 

damyarebasTan dakavSirebuli saWiroebebi da sxva.  

Temis monacemTa bazis Sedgenis procesis gamartivebisaTvis saxelmZRvaneloSi SemoTavazebulia 

specialuri tabulebi da sistemebi, rac gaamartivebs Temis saWiroebebis, resursebisa da problemebis 

analizis process. Tumca, unda aRvniSnoT, rom mocemuli sistema da tabulebi dogmad ar SeiZleba 

CaiTvalos, aramed, muSaobis procesSi saWiroebisamebr SesaZlebelia gaukeTdes modificireba.  

monacemTa bazis amosavali mizani aris saTemo kavSiris miznebis martivi da efeqturi Sesrulebis 

xelSewyoba. Sesabamisad, monacemTa baza unda Seicavdes srul informacias Temis resursebis Sesaxeb: 

adamianTa resursebi, materialur-teqnikuri resursebi, nedleuli/bunebrivi resursebi; 

infrastruqturis mdgomareobis amsaxveli informacia. maTi mdgomareoba da arsebuli problemebi.  

adamianTa resursebis monacemTa baza 

b/!tubujtujlvsj!npobdfnfcj!

sb!bsjt!bebnjboUb!sftvstfcjt!npobdfnUb!cb{jt!nj{boj!eb!sbTj!Tfj[mfcb!hbnpwjzfopU!jt@!!

pirvel rigSi monacemTa baza exmareba Temis ganviTarebaze momuSave dagegmarebis jgufs martivad 

da maqsimaluri sizustiT moaxdinos situaciis analizi da SeimuSavos Temis ganviTarebis efeqturi 

strategiebi. monacemTa baza xels Seuwyobs mikroproeqtebze momuSave jgufsac. maT, sxva 

informaciasTan erTad, aucileblad dasWirdebaT icodnen, Tu ra adamianTa resurss flobs Temi da 

vin an ramdeni aris Cveni miznobrivi jgufis warmomadgeneli, arian Tu ara isini adgilze da a. S. 

jotusvrdjb!npobdfnUb!cb{jt!TfehfojtbUwjt!tbXjsp!ubcvmfcjt!Tfwtfcb{f!

adamianTa resursebis monacemTa baza dgeba Semdegi kategoriebis mixedviT: asakobrivi jgufi, sqesi. 

radganac TiTqmis yvela TemSi maRalia migraciis done, aucileblad unda  gaviTvaliswinoT Temidan 

gasuli, qveynis SigniTi, sazRvargareT (Soreul da axlo) adamianTa resursebi ZiriTadi asakobrivi 

kategoriebis mixedviT. agreTve, vicodeT komlTa raodenoba da zogadi daxasiaTeba, ramdenia 

marginaluri komli (komlebi, romlebic sezonurad Camodian TemSi), mudmivi komli, mxolod 

pensionrebidan an Sromis uunarodan Semdgari komlebi (forma #2,3,4,)  

c/!qspgftjpobmvsj!sftvstj!

TemSi arsebuli profesionaluri resursebi da  maTTan dakavSirebuli informacia, arian Tu ara 

isini adgilze; maTi asaki, ra aris maTi Zlieri da susti mxareebi (forma #5,6). aqve unda aRvniSnoT, 

rom profesiebi ar moicavs mxolod saxelmwifo an kerZo struqturebSi momuSaveebs da umaRlesi 

ganaTlebis mqoneT, aramed yvela saxis codnis mqone adamianebs, mag.: adamianebs, romelTac exerxebaT 

tradiciuli xeloba: akvnis, salamuris, fanduris keTeba; tradiciuli meTodebiT mkurnaloba da a.S. 

kvalificirebuli resursis Zlieri da susti mxareebis Sefaseba xdeba Semdegi kategoriebiT: 

rogoria maTi fizikuri SesaZlebloba/janmrTeloba, Tavisufali dro (arian Tu ara dasaqmebulebi, 

ra dro SeuZlia dauTmos calkeulma pirovnebam sazogadoebriv saqmianobas, imyofeba Tu ara mudmivad 

sofelSi, Tu uwevs xSiri gadaadgileba samuSaosaTvis qalaqSi), xedvis areali (esmiT Tu ara 

sazogadoebrivi valdebulebebi, danaxuli aqvT Tu ara TavianTi roli Temis ganviTarebis saqmeSi 

monawileobis misaRebad), ramdenad maRalia maTi kvalifikacia, ramdeni xnis ganmavlobaSi ar 

umuSaviaT profiliT, ramdenad aqvT informacia TavianT sferoSi arsebuli axali meTodebisa Tu 

teqnologiebis Sesaxeb (sasurvelia, Tu Sefasebas gaakeTebT TiToeul individze cal-calke). 
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profesionaluri resursebis analizisas daSvebuli tipiuri Secdomebi: 

Zlieri da susti mxareebis Sefasebisas xSiria alogikuroba. mag.: pirovnebis xedvis Sesaxeb weren, 

rom pirovneba profesionalia da sust mxareSi    didi xania, rac ar muSaobs profiliT. garkveuli 

drois Semdeg yvela specialisti kargavs profesionalizms da midis misi, rogorc profesionalis 

diskvalifikacia.   

am Sefasebis sizustes didi mniSvneloba aqvs moxaliseebTan muSaobis meqanizmebis SemuSavebis 

dros. radganac am tipis informacia cvalebadia, yuradReba unda mieqces mis periodul ganaxlebas. 

Zlieri da susti mxareebis detaluri analizi daexmarebaT  gamgeobis an proeqtze momuSave jgufis 

wevrebs gansazRvron, ra formiTaa SesaZlebeli moxaliseTa CarTva proeqtSi, ra adamianTa resursi 

arsebobs TemSi da ramdenad SeiZleba am resurss daeyrdnos. 

saWiroa ganisazRvros, ra socialuri jgufebia TemSi: SeWirvebulebi (zRvris miTiTebiT, ras 

veZaxiT SeWirvebuls), invalidebi, kerZo an saxelmwifo struqturaSi dasaqmebulebi, umuSevrebi 

(xSiria SemTxvevebi,  rom sazogadoebaSi arsebuli mcdari stereotipebis mixedviT adamianebi Tavs 

Tvlian umuSevrebad, Tumca isini dasaqmebulni ar arian samTavrobo an msxvil kerZo struqturaSi da 

ar miaCniaT sakuTari,  saojaxo meurneoba dasaqmebis sferod,  radgan am tipis muSaoba maT sasurvel 

mogebas ver aZlevs. imis magier, rom gaxadon meurneoba momgebiani, isini samuSaos mxolod meurneobis 

gareT eZeben). saxelmZRvaneloSi SemoTavazebuli kategoriebis garda, saTemo organizaciam SeiZleba 

daamatos TemSi arsebuli sxva socialuri kategoriebi (forma #7). 

 
 

bebnjboUb!sftvstfcjt!bobmj{j!

forma#2 
 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

asakobrivi jgufebi 

sqesi 
1-5 6-14 15-18 19-25 25-30 31-40 41-50 50-65 

66 da 

zemoT 
sul 

mdedrobiTi 

 
          

mamrobiTi 

 
          

Temidan gasuli adamianuri resursebi 

qali 

 

kaci 

 

 

asakobrivi jgufi 

 16-21 22-35 36-50 16-21 22-35 36-50 

qveynis SigniT       

Soreuli 
 

 

     

sazRvar-

gareT 
axlo 

 

 

     

TemSi mcxovreb komlTa tipebi 

 

tipi 
mudmivi komlebi marginaluri komlebi 

mxolod pensionrebidan 

an Sromis uunarodan 

Semdgari komlebi 

raodenoba   
 

 

 
Ufnjt!ndypwsfcUb!lwbmjgjlbdjb!)ebobsUj;!tjb-! !tblpoubrup!npobdfnfcj*!!

forma#5 
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 forma#6 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

qali kaci raodeno-

ba sul  asakobrivi jgufi 

20-35 36-50 51-70 70-s zemoT 20-35 36-50 51-70 
70-s 

zemoT 

p
r
o
f
e
s
i
i
s
 

d
a
s
a
x
e
l
e
b
a
 

m
d
e
d
r
. 

m
a
m
r
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

a
d
g
. 

g
a
s
u
l
i
 

                   

                   

                   

                   

                   

Kkvalificiuri resursebi Zlieri mxareebi susti mxareebi 
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tpdjbmvsj!khvgfcj!

gpsnb!$8!

 

 

 

 socialuri qali kaci 

 asakobrivi jgufi 

 20-35 36-50 51-70 
70-s 

zemoT 
20-35 36-50 51-70 

70-s 

zemoT 

momsaxure 

sabiujeto sferoSi         

kerZo struqturaSi         

umuSevari 

dausaqmebeli         

saojaxo meurneobaSi 

dakavebuli 
        

         

sakuTari mcire 

biznesis mepatrone 

 

 
       

pensioneri         

         

         

         

 
cvofcsjwj!sftvstfcj!eb!ofemfvmj!

bunebrivi resursebia: miwa, xili, bostneuli, yurZeni, wyali (mineraluri da Cveulebrivi wyaros 

wyali), madani, tye da a.S. 

Temis bunebrivi resursebis da nedleulis analizi saWiroa efeqturi momgebiani proeqtebis 

SemuSavebisaTvis. 

es saSualebas iZleva Seiqmnas sruli suraTi dagegmarebisaTvis, moxdes ideebis moZieba momgebiani 

proeqtebis variantebis SesarCevad da bolos SeirCes sakuTari biznesis ganviTarebis efeqturi 

strategiebi. 

cvofcsjwj!sftvstfcjtb!eb!ofemfvmjt!bobmj{jt!gpsnb;!

gpsnb!$9!
 

jotusvrdjb!dysjmjt!Tfwtfcb{f;!

TiToeuli nedleulis an resursis saxeobaze SeZleba SeavsoT TiTo forma.  

TiToeul grafaSi CawereT:  

1. nedleulis an resursis numeracia (#)aRricxvisaTvis,  

2 dasaxeleba: nedleulis an bunebrivi resursis dasaxeleba. mag.: yurZeni, vaSli (sasurvelia 

saxeobebis miTiTebiT); qvanaxSiri, Zvirfasi qvebi da a.S. 

3 dadebiTi maxasiaTebeli: gansazRvreT dasaxelebuli nedleulis, produqtis an resursis 

gamoyenebis is dadebiTi mxareebi, rac ganasxvavebs maT sxva analogiuri produqtisagan, ra aris misi 

upiratesobebi. 

4. moculoba: daasaxeleT, daaxloebiT ra raodenobiT aris produqti TemSi (gaiTvaliswineT, rom 

SeiZleba produqti kerZo mesakuTreebs ekuTvnodeT, magram monacemTa bazaSi iwereba saerTo 

raodenoba).  
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5. savaraudo produqti: CamoTvaleT TiToeuli saxeobisagan miRebuli savaraudo produqti,  raSi 

SeiZleba iqnes gamoiyenebuli esa Tu is nedleuli. (sasurvelia ganxilul iqnes yvela savaraudo 

varianti) magaliTisaTvis ixileT forma #8. 

6, 7. moTxovnileba bazarze (Sida, gare): uCveneT TiToeuli saxeobis TiToeuli perspeqtivisTvis 

gansazRvruli moTxovnileba Sida da gare bazarze (zusti informaciis ararsebobis SemTxvevaSi 

SesaZlebelia Caiweros zogadi maCvenebeli: mzardi, didi, naklebi an ar vici). 

8. savaraudo produqtebis warmoebis xelisSemSleli faqtorebi: gansazRvreT ra uSlis xels 

TiToeuli saxeobis TiToeuli nedleulis aTvisebas. 

gpsnb!$9.jt!Tfwtfcjtbt!ebTwfcvmj!ujqjvsj!Tfdepnfcj;!

cxrilis Sevsebis dros yvelaze tipiuri Secdomebi gvxvdeba Semdeg punqtebSi: produqtis dadebiTi 

maxasiaTeblebi, moculoba, moTxovnileba bazarze, savaraudo produqtebis warmoebis xelisSemSleli 

faqtorebi.  

Secdomebis daSvebis mizezebi xSirad informaciis arqonaa. Sesabamisad saTemo kavSiris wevrebma 

unda CarTon kompetenturi pirebi monacemTa bazis am nawilis SemuSavebaSi da informaciis arqonis 

SemTxvevaSi miuTiTon informacia `ar gvaqvs~ an `ar vici~. kavSiris momavali strategiebis 

gansazRvraSi da Temisa Tu organizaciuli ganviTarebisaTvis saWiro proeqtebis Sedgenisas, swored 

aseTi saxis informacia daexmarebaT gansazRvron, Tu ra saxis kvlevebia Casatarebeli konkretul 

TemSi, ris Seswavlas unda mieqces meti yuradReba. 

mokvlevis mizani swored imaSi mdgomareobs, rom sworad ganisazRvros, ra resurss flobs Temi 

proeqtebis farglebSi dasaxuli miznis misaRwevad, ra mdgomareobaSia es resursi, ra wvrilmani 

problemebi daxvdeba win muSaobis procesSi, ras unda mieqces ufro meti yuradReba.  

winamdebare monacemTa bazis nimuSebiT Cven vecadeT gagvemartivebina TqvenTvis analizis procesi, 

Tumca aqve unda aRvniSnoT, rom es formebi mxolod variantebia da analizze momuSave jgufis 

SemoqmedebiTobas ar gamoricxavs. ese igi, SesaZlebeli da sasurvelic aris cxrilebis ufro 

gamartiveba an daxvewa. mTavari mizani, romelic am dros unda gaxsovdeT, aris moipovoT, rac 

SeiZleba detaluri informacia kvlevis sagnis Sesaxeb, an gaigoT, ra saxis informacia moiTxovs 

dazustebas. 

savaraudo produqtisa da misi warmoebis xelisSemSleli faqtorebis gansazRvris dros,  tipiur 

Secdomebs iwvevs viwro xedva da arakompetenturoba. am SemTxvevaSi pirveladi analizisas (mokvlevi-

sas) mxolod unda moxdes moniSvna Tu ra saxis informacia moiTxovs yuradRebis  gamaxvilebas, 

magram kargi iqneba Tu pirveladi analizis procesSic CarTavT specialistebs.  

produqtis aTvisebis xelisSemSleli faqtorebis srulad gansazRvrisaTvis gamogadgebaT sxva 

informaciac, mag.: adamianuri, materialuri, teqnikuri resursebis, arsebuli sawarmoo 

.dawesebulebebis, momsaxurebis saxeebis da zogadad gare, mikro da makro garemos analizis Sedegad 

miRebuli informacia (romelic danarCeni cxrilebidan SegiZliaT amoiRoT). 

sjtUwjt!bsjt!tbXjsp!ofemfvmjt!tbfsUp!sbpefopcjt!dpeob@!!

saTemo kavSirma SeiZleba xeli Seuwyos produqtis realizacias da es informacia daexmarebaT maT 

realizatorsa da momxmarebelTan molaparakebebis sawarmoeblad da bazris SesarCevad. amave dros am 

formis Sevseba SesaZlebelia daexmaros adgilobriv fermerebs da sxvebsac, biznesideebis 

gansazRvraSi. ganixilon savaraudo variantebi, ra saxis produqti SeiZleba miiRon maT xelT 

arsebuli resursidan. 

savaraudo produqtisa da misi warmoebis xelisSemSleli faqtorebis gansazRvris dros,  tipiur 

Secdomebs iwvevs viwro xedva da arakompetenturoba.  
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gpsnb!$9!b!

cvofcsjwj!sftvstfcjtb!eb!ofemfvmjt!bobmj{jt!nbhbmjUj!

 

 

saxeoba 

moTxovnileba 

bazarze 

# 
dasaxeleba 

dadebiTi 

maxasiaTebeli 

mocu-

loba 

savaraudo 

produqti 
Siga gare 

savaraudo produqtebis warmoebis 

xelisSemSleli faqtorebi 

1 2 3 4 5 6 7 8 

sufraze popularuli ar aris 

xarisxs ar endobian (samkurnalod) 

yurZens Zalian iafad ibareben 

Rvinis gayidvaze licenzia ar gvaqvs  
Rvino dabali dabali 

dafasoeba ver xerxdeba 

gayidvaze licenzia ar gvaqvs 

dafasoeba ver xerxdeba arayi maRali maRali 

xarisxs ar endobian 

badagi dabali ? ar aris produqtis gamoyenebis perspeqtivebi 

wveni 
ar 

icnoben 

ar 

icnoben 

ar aris organizebuli misi gamoyeneba 

kustarulad mzaddeba 

xarisxs ar endobian 

licenzia ar aqvs 

tkbili, 

spirtiani 

sasmeli 

ar 

icnoben 

ar 

icnoben 

dafasoeba ver xerxdeba 

kustaruli wesiT mzaddeba  

licenzirebuli ar aris 

xalxi nakleb endoba 

 

yurZeni 

(izabela) 

ar sWirdeba 

Sewamvla da 

velur 

pirobebSic 

(xeze) karg 

mosavals iZleva. 

 

naturalur 

Rvinos 

axasiaTebs 

samkurnalo 

Tvisebebi 

X t 

TaTara 

ojaxSi 

iyeneben 

CurCxe-

lis 

dasamza-

deblad 

 

 

   kompoti 
ojaxSi 

iyeneben 

ar 

icnoben 

ojaxuri wesiT mzaddeba  

aralicenzirebulia 

 

1 

 

      
didi raodenobiT damzadebisaTvis pirobebi ar 

aris  

 

TemSi arsebuli teqnikuri resursebis da warmoeba-dawesebulebebis analizi 

forma #9 da #10 asaxavs TemSi arsebuli teqnikisa da warmoeba - dawesebulebebis,  meurneobebis 

Tu am tipis sxva nagebobebis analizs. teqnikur resursebSi ganixileba yvela saxis teqnika, romelic 

TemSi arsebobs misi Zlieri da susti mxareebis miTiTebiT. ganxilva SesaZlebelia moxdes Semdegi 

kriteriumebiT: teqnikis sakuTreba/xelmisawvdomoba TemisaTvis (kerZoa Tu isev saxelmwifo 

sakuTrebaSi imyofeba), ramdenad xelmisawvdomia fasi da xarji (ramdenad xarjiania/TviTRirebuleba, 

teqnikis gamoyeneba), gamoyenebis dro, rogor mdgomareobaSia teqnika (sasurvelia dazianeba 

detalurad SeiswavloT, raTa teqnikis gamoyenebis aucileblobis SemTxvevaSi icodeT, ra dazianeba 

aqvs da SesaZlebeli iqneba Tu ara proeqtis farglebSi am dazianebis aRmofxvra). 

forma #10-Si ganixileba yvela is dawesebuleba, romelic soflis teritoriaze mdebareobs. mag.: 

ferma, wisqvili, produqtebis gadamamuSavebeli qarxana da a.S. am mokvlevis mizania ganisazRvros, Tu 

vis mflobelobaSi imyofeba esa Tu is sawarmo, rogoria misi mdgomareoba, warmadoba. zogjer xdeba, 

rom sabWoTa kavSiris dros arsebul fermebsa da sawarmoebs Zalian didi teritoria eWiraT an 
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dReisaTvis es teritoria pirdapiri daniSnulebiT ar gamoiyeneba. amitom sasurvelia ganisazRvros 

misi gamoyenebis perspeqtivebi da amoqmedebis xelisSemSleli faqtorebi.  

 
 

ufrojlvsj!sftvstfcjt!bobmj{j!

forma # 9 
 

xbsnpfcb.ebxftfcvmfcfcjt!bobmj{j!

forma # 10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
mdgomareoba 

# 
dasaxe-

leba 
raodenoba 

kerZo / 

saxel-

mwifo 

warmadoba 
Zlieri susti 

gamoyenebis 

perspeqtivebi 

gamoyenebis 

xelisSemSle-

li faqtorebi 

         

         

         

         

         

 

 

# teqnikuri resursebi Zlieri mxareebi susti mxareebi 

    

    

    

    

 
 

TemSi arsebuli adgilobrivi servisis analizi 

 am tabulis meSveobiT xdeba TemSi arsebuli servisis saxis aRwera, misi daxasiaTeba da misi 

Zlieri da susti mxareebis gansazRvra (ra mdgomareobaSia servisi, ramdenad kargad asrulebs 

daniSnulebas).  

adgilobrivi servisis saxeebis magaliTebi 

• transporti: 

 raionis centramde; 

 mxaris centramde; 

 qveynis centramde; 

 uaxloes msxvil bazrobamde. 

• kavSirgabmuloba, 

• fosta, 

• eleqtroenergia, 

• televizia: 

 mudmivmoqmedi arxebi. 

• beWdviTi presis selmisawvdomoba.   

• wylis momarageba: 

 sasmeli, 

 sarwyavi. 

• skola/saganmanaTleblo dawesebulebebi, 

• skolamdeli asakis dawesebuleba, 

• kulturis saxlebi da maTTan arsebuli mudmivmoqmedi da droebiTi wreebi. 
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(servisis saxeebi SesaZlebelia daematos an moakldes Cvens mier SemoTavazebul variantebs 

konkretuli Temis mixedviT) 

ujqjvsj! Tfdepnfcj-! spnmfcjd! hwywefcb! tfswjtjt! tbyjt! [mjfsj! eb! tvtuj! nybsffcjt!
bobmj{jtbt!

xSiria servisis saxis daniSnulebis aRreva servisis dadebiT an uaryofiT maxasiaTeblebSi. 

magaliTad, is faqti, rom telemauwyebloba aris, es misi Zlieri mxare ki ara, maxasiaTebelia. Zlier 

an sust mxareSi igulisxmeba Tu ramdenad faravs is Temis geografiul areals, rogoria samauwyeblo 

Cvenebis xarisxi, ramdeni arxis daWera aris SesaZlebeli konkretul geografiul arealSi. 

detalur monacemTa bazis SemuSavebas miaqvs Zalian didi dro da saxsrebi, rogor unda 

movaxerxoT ise, rom saTemo kavSirma mokvlevis procesis gawelviT ar moaxdinos Temis ganviTarebaze 

momuSave procesis Seferxeba? 

TfojTwob;!

gasaTvaliswinebelia is garemoeba,  rom am tipis kvlevebis Catarebas didi dro miaqvs. amitom, 

gamgeobas SeuZlia zogadi mimoxilvis Semdeg kvlevebi awarmoos im mimarTulebiT, romelic saswrafo 

reagirebas moiTxovs. danarCeni informaciis mokvleva unda moxdes saTemo kavSiris mier gegmiT 

ganxorcielebuli sxva saqmianobebis paralelurad. xolo, mokvlevis jgufis dakompleqteba 

geografiuli arealisa da kompetenturi pirebis mixedviT, gacilebiT Seamcirebs transportirebis 

xarjebsa da dros.  

SedarebiT martivi informaciis Sesagroveblad an teqnikuri sakiTxebis gadasaWrelad sasurvelia 

axalgazrda moxaliseebis CarTva.  
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!

behjmpcsjwj!npntbyvsfcjt!tbyjt!bobmj{j!
gpsnb!$22!

!

!
nbhbmjUj;!behjmpcsjwj!npntbyvsfcjt!tbyjt!bobmj{jt!gpsnb!
gpsnb!$22!
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!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

# momsaxurebis saxe Zlieri mxareebi susti mxareebi 

    

    

    

    

    

# momsaxurebis saxe Zlieri mxareebi susti mxareebi 

 fosta Senoba arsebobs, 

hyavs 2 saStato 

TanamSromeli 

xelfasebi dabalia 

(30 lari), Senobas 

mxolod Zveli 

inventari gaaCnia, 

ar muSaobs 

satelefono 

sistema, ar xdeba 

gzavnilebebis 

miReba-gagzavna 

    

    

    
!

!

5. Temis problemebisa da saWiroebebis analizi 

nawili informacia TemSi arsebuli problemebis Sesaxeb gamoCndeba mokvlevis periodSi, Zlieri da 

susti mxareebis analizisa da xelisSemSleli faqtorebis gansazRvris dros. magram amis garda, TemSi 

SeiZleba arsebobdes sxva mravali problema, romelTa fiqsirebis gareSe ar SeiZleba dagegmarebis 

procesis dawyeba. Sesabamisad, saTemo kavSiris gamgeobis wevrebma sasurvelia SearCion Temis 

problemebis mokvlevaze momuSave jgufi da maTTan erTad moaxdinon arsebuli problemebis 

gansazRvra da analizi. qvemoT SemogTavazebT meTods problemebis analizisaTvis. problemis 

analizisas unda gvaxsovdes, rom aucilebelia yuradReba mieqces problemebis gamomwvevi mizezebis 

dadgenas, raTa gamosavali orientirebuli iyos am mizezebis AaRmofxvraze, winaaRmdeg SemTxvevaSi 

isini kvlav gameordeba da mxolod Sedegis moxsniT sasurvel cvlilebas ver mivaRwevT. problemebis 

analizis bevri modeli arsebobs. Cven SemogTavazebT ors: Tevzis modeli forma #12 da xis modeli 

forma #13. orive variantisaTvis problemebze muSaobis wina periodi saerToa. 

soflis ganviTarebis strategiaze muSaobisas, problemis mokvlevisa da analizisaTvis 

SemogTavazebT ramdenime nabijs: 

obcjkj!J!!
SeadgineT soflis ruka Semdegi kriteriumebiT: ra sferoebia warmodgenili konkretul sofelSi: 

magaliTad: ganaTleba, jandacva, momsaxureba, meurneobebi (cal-calke dasaxelebuli), 

infrastruqtura (gza, eleqtrogayvaniloba, skola, sabavSvo baRi, komunikaciebi, savaWro qseli da 

a.S.). 

obcjkj!JJ!!
zogadad gansazRvreT prioritetuli sfero. magaliTisaTvis aviRoT ganaTleba da kerZod, 

problemebi skolaSi. (Tumca aRsaniSnavia, rom soflis ganviTarebis strategiis SemuSavebisaTvis 

saWiroa yvela sferos analizi). 
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obcjkj!JJJ!!
CamowereT SerCeul sferoSi arsebuli yvela problema gonebrivi ieriSis meTodis gamoyenebiT. es 

meTodi gulisxmobs muSa jgufis yvela wevris mier SemoTavazebuli yvela variantis fiqsirebas 

yovelgvari komentaris gareSe. 

problemebis analizi  

(ideebis / variantebis CamoTvla da fiqsireba yovelgvari ganxilvis gareSe) 

problemebis fiqsirebis Semdeg saWiroa maTi sworad  formulireba. mag.: ar aris skolis Senoba, 

ar gvaqvs eleqtroenergia, wyali, sofelSi gza ar aris, xidi ar gvaqvs da a.S. 

am problemis formulirebidan zogi asaxavs zust suraTs da zogic ara,  xidi ar gvaqvs - am 

SemTxvevaSi SeiZleba marTlac niSnavdes, rom xidi fizikurad ar arsebobs, magram `wyali ar aris 

sofelSi~ ar iZleva informacias misi zusti mdgomareobis Sesaxeb. wylis ararseboba SeiZleba 

gamowveuli iyos milebis an sxva teqnikuri dazianebiT, gvqondes gruntis wylebi da ar iyos 

sakmarisi raodenobiT Webi, wyarodan wylis motana rTuli iyos xalxisTvis. gamosavlis povnisa da 

problemis gadaWrisaTvis aucilebelia zusti mizezebis dadgena.  

SemogTavazebT problemis daSlis erT-erT variants: 

nbhbmjUj;!!

problema: sofelSi skola ar funqcionerebs  

nabiji I 

axseniT problema, ras niSnavs skola ar funqcionirebs? ra aris misi gamomwvevi mizezi? skolis 

funqciis moSla gamowveulia Senobis ararsebobiT, maswavleblebis ararsebobiT an dabali 

kvalifikaciiT, an skolis asakis axalgazrdebi ar arian sakmarisi sofelSi da imitom ar 

funqcionirebs skola. 

Tu mizezi skolis Senobaa, detalurad aRwereT dazianeba. mag.: dazianebulia saxuravi da amitom 

ar funqcionirebs skola. aRwereT saxuravis ramdeni kvadratuli metri aris dazianebuli da 

rogoria es dazianeba: dazianebulia saxuravi X m2, gamosacvlelia X koWi da ficari X m2-ze, xelaxali 

gadaxurva sWirdeba mTel saxuravs, sul: X m2.  

proeqtis weris dros yvelaze did problemas warmoadgens warmatebis indikatorebisa da 

mosalodneli Sedegebis gansazRvra, amis mizezi ki swored problemis bundovan formulirebasa da 

detaluri mokvlevisa da analizis Sedegebis ararsebobaSia. rogorc wesi, arsebul problemas 

mxolod erTi gamomwvevi mizezi ar aqvs. zemoT mocemuli mizezi skolis araefeqturi funqcionirebis 

gamomwvev mizezTa erT-erTi jgufi SeiZleba iyos.   

nabiji II 

problemis axsnis Semdeg xdeba skolis arfunqcionirebasTan dakavSirebuli yvela problemis 

gansazRvra (kargi iqneba Tu am problemebis ganxilvis dros monawileobas miiReben kompetenturi 

pirebi: skolis warmomadgenlebi, mSoblebi da mSeneblebi). dawereT es problemebi cal-calke 

furclebze. 

nabiji III  

daalageT es problemebi mizez-Sedegobrivi kavSiris mixedviT. amisaTvis SegiZliaT gamoiyenoT ori 

meTodi: problemaTa Tevzis an xis modeli. modelebis efeqturoba damokidebulia imaze, Tu ramdenad 

mosaxerxebelia TqvenTvis esa Tu is modeli. mTavari mizani am modelebis gamoyenebisa aris is, rom 

Tqven miiRoT rac SeiZleba sruli suraTi problemis Sesaxeb. 

gaiTvaliswineT: Tu romelime gamomwvevi mizezi arasworad an arazustad iqna gansazRvruli, 

efeqtur gamosavalsac ver ipoviT. 

rodesac konkretul problemaze muSaobT, gamoiyeneT 59-e gverdze mocemul magaliTSi 

warmodgenili principi. 
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!

gpsnb!$23!

qspcmfnbUb!bobmj{j!

Ufw{jt!npefmj!
!

 

 

saxuravia 

dazianebuli 

koWebia 

gamosacvleli 
(X m2) 

gadasaxuria 

 X m2 monakvTi 

X  m2 minaa 
Casasmeli 

X  raodenobis 

fanjaraa 

gamosacvleli

Casatarebelia sxva saremonto 

samuSaoebi 

X m2 
Sesalesia 

X  m2 SesaRebia 

skolis momxmarebelTa 

socialur-ekonomikuri 

done dabalia 

finansebi ar aris 

saremonto samuSaoebis 

Casatareblad 

skola ver iRebs 

kuTvnil saxsrebs 

direqcia pasiuria 

saxsrebis moTxovnaze 

skola ar 

Tbeba 

maswavleblebis Sromis 

anazRaureba Zalian  

dabalia 

maswavlebelTa da moswavleTa 

motivacia dabalia 

skolis inventari 

moZvelebulia 

maswavleblebs ar aqvT 

kvalifikaciis 

amaRlebis saSualeba 

s
k
o
l
a
 
a
r
 

f
u
n
q
c
i
o
n
i
r
e
b
s
 

g a m o m w v e v i  m i z e z e b i 

moswavleebis 

gadineba xdeba 

quCaSi, xSiria 

kriminaluri 

mentaliteti 

bavSvebSi, da-

bali 

profesiona-

lizmi, mSob-

lebs bavSvebi 

qalaqSi gadah-

yavT saswav-

leblad. 

migracia   

!

!

!

Ufw{jt!npefmjt!hbonbsufcb;!

1. mTavari problema, 

2. mTavari problemis erT-erTi gamomwvevi mizezi, 

3. mTavari problemis erT-erTi gamomwvevi mizezis gamomwvevi mizezebi, 

4. gamomwvevi mizezis gamomwvevi mizezi, 

5. mTavari problemiT gamowveuli Sedegebi. 
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2

3 3 

3 

3 

2

3 

3

3 

2 

3

4 3 3 

2

3 3 

 
 
1 

 

 

 

 

5 
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forma #13 

problemaTa xe 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sofels wyali ar 

miewodeba

gruntis wylebi 

aris Tu ara, 

yvelgan ar aris 

Seswavlili 

Webis nakleboba sofelSi 

saxsrebi ar aris 

Webis gasakeTeblad 

arsebuli wylis sistemebi ar 

muSaobs

milebia 

dazianebuli 

X monakveTze  

Tavad wylis 

mimwodebel 

sistemas aqvs X 

dazianebebi 

adgilobrivi xelisuflebisa 

da pasuxismgebeli pirebis 

gulgriloba 

finansebis 

nakleboba 

rTuli socialuri 

pirobebi 

nakveTebis morwyva 

rTuldeba 

dabali mosavali 

mosaxleobis 

migracia

ekonomikuri 

problemebi

 
 

TfojTwob;!

konkretuli problemebis analizis dros iolia problemis detaluri aRwera, magram saTemo 

kavSirs amave dros mouwevs Temis ganviTarebis saerTo strategiis SemuSaveba. amisaTvis aucilebeli 

iqneba problemaTa detaluri analizi da mTavari problemis gansazRvra. rogorc zemoT aRvniSneT, 

Cven ZiriTadad vxedavT problemebis Sedegebs, am Sedegebs TavianTi gamomwvevi mizezebi da kidev 

mizez-Sedegobrivi kavSiri aqvT erTmaneTTan. Emisi ganviTareba ver moxdeba, Tu arsebuli problemebis 

gamomwvev mizezs ar CavwvdiT da misi detaluri analizi ar movaxdineT. mTavari problemis 

gansazRvris erT-erTi meTodia: Camowerili problemebi daajgufoT msgavsebis mixedviT. SegiZliaT 

CahyveT kiTxviT, ratom aris esa Tu is problema, ra iwvevs am problemas an problemaTa jgufs da ase 

ipovoT mTavari problema im Sedegebze, romelTac Cven vxedavT. 

problemebis gadaWris dros miaqcieT yuradReba: problemebidan gamosavali orientirebuli unda 

iyos gamomwvevi mizezebis moxsnaze. Tu problemis Sedegze aiRebT orientirs an romelime gamomwvevi 

mizezi gamogrCebaT mxedvelobidan, iqmneba imis safrTxe, rom problema isev ganmeordeba. 

6. interesTa jgufebis analizi 

saTemo organizaciebis/kavSirebis gamgeobis daniSnulebaa winaswar gansazRvros savaraudo 

winaaRmdegobebi da CarTos sazogadoeba Temis ganviTarebis procesSi. amisaTvis saWiroa gakeTdes 

interesTa jgufebis analizi, rom gavigoT, ra gavlenas axdens Cvens mier SerCeuli problemis 

arseboba da misi gadawyveta maTze: pozitiurs Tu negatiurs.  

sphps!hbowtb{SwspU!joufsftUb!khvgfcj@!

interesTa jgufebis gansazRvras amartivebs Semdeg kiTxvebze pasuxis gacema: 
 

• risi codna sWirdebaT dagegmarebis jgufis wevrebs? visi codnis da gamocdilebis gaziareba 

gamogadgebaT? 

• vin miiRebs gadawyvetilebas Temis ganviTarebasTan dakavSirebul sakiTxebze? 

• vin iqneba am gadawyvetilebebis ganxorcielebaze pasuxismgebeli? 

• visi aqtiuri mxardaWera SeiZleba dagWirdeT Temis ganviTarebisaTvis? 
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• vis aqvs ufleba monawileoba miiRos procesSi? 

• vin SeiZleba daafrTxos Temis gaviTarebaze muSaobam? 

sphps!hbowtb{SwspU!joufsftUb!khvgfcjt!ebnpljefcvmfcb!hbebtbXsfmj!qspcmfnjtbenj@!

interesTa jgufebis gansazRvris Semdeg SegiZliaT gansazRvroT, arsebuli problemis arseboba 

raSi awyobs TiToeul dainteresebul mxares da raSi ar awyobs, an problemis gadaWris procesSi 

monawileobis misaRebad ra motivi an ra SesaZleblobebi SeiZleba hqondes mas. 

 
 
forma #14 
forma #15 
 
 

ra gavlenas axdens problema masze? 
interesTa 

jgufi/ebi raSi awyobs 

problemis arseboba? 

raSi ar awyobs 

problemis arseboba? 

   

 

 

 

 

 

 

ra gavlena aqvT dainteresebul mxareebs saTemo 

organizaciebis problemis gadaWris procesSi 

monawileobis misaRebad? 

interesTa 

jgufi/ebi 

SesaZleblobebi motivatorebi 

   

 

 

 
sbTj!hwfynbsfcb!joufsftUb!khvgfcjt!bobmj{j@!

interesTa jgufebis analizi dagexmarebaT gansazRvroT:  

 interesTa jgufebis interesi gadasaWrel problemasTan mimarTebaSi da maTi savaraudo 

monawileoba problemis gadawyvetis procesSi; 

 interesTa jgufebis savaraudo interesTa konfliqti, romelmac SeiZleba gavlena iqonios 

problemis efeqtur gadawyvetaze da warmogvidges, rogorc riskis faqtori; 

 arsebuli da potenciuri urTierToba dainteresebul mxareebs Soris, romelic SeiZleba 

warmatebis erT-erT mTavar pirobad iqces; 

 safuZvels Cauyris interesTa jgufebis partniorul urTierTobas problemis gadaWrisas. 

sphps!hbnpwjzfopU!npqpwfcvmj!jogpsnbdjb!qsbrujlbTj@!

zemoT xsenebuli analizis safuZvelze SegiZliaT SeimuSavoTL dainteresebul mxareebTan muSaobis 

meqanizmi. amaSi dagexmarebaT forma #15 

 

TfojTwob;!

interesTa jgufebis analizi dagexmarebaT: 
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I. SearCioT moxaliseebTan muSaobis efeqturi strategia. interesTa jgufebi problemis 

gadaWraSi monawileobis misaRebad CarToT im nawilSi, romelic maT fizikurad SeuZliaT da maTsave 

interesebSi Sedis; 

II. Tanadafinansebis wvlilis gansazRvrisTvis erTi mxriv sworad gansazRvroT wvlilis odenoba 

da meore mxriv uCvenoT dainteresebul mxareebs maTi interesi da sargebeli, romelsac miiReben 

problemis gadaWridan; 

III. winaswar gansazRvroT is safrTxeebi, romlebic SeiZleba SegeqmnaT interesTa jgufebis 

mxridan problemis gadaWris procesSi. 

7. problemebis miznebad gadaqceva  

problemaTa analizis Semdeg, iqneba es Tevzis modelis Tu xis modelis gamoyenebiT, xdeba 

miznebis dasaxva. es miznebi Semdeg etapze aris organizaciis xedvis, misiisa da strategiuli miznebis 

gansazRvris saSualeba. amisaTvis Tqven dagWirdebaT problemaTa analizis modelis TiToeuli 

problema (Sedegebic da gamomwvevi mizezebic) uaryofiTi mdgomareobidan gadaiyvanoT dadebiTSi. mag.: 

 

 
 
forma #16 
 

interesTa 

jgufebis jgufis 

CamonaTvali 

ra aris maTi 

wvlili? 

ra sWirdebaT 

problemis gadaWraSi 

uwyveti 

monawileobisaTvis? 

Tanamonawileobis 

Sesaferisi 

meqanizmi 

    

    

    

    

 

  
 

III. winaswar gansazRvroT is safrTxeebi, romlebic SeiZleba SegeqmnaT interesTa jgufebis 

mxridan problemis gadaWris procesSi. 

7. problemebis miznebad gadaqceva  

problemaTa analizis Semdeg, iqneba es Tevzis modelis Tu xis modelis gamoyenebiT, xdeba 

miznebis dasaxva. es miznebi Semdeg etapze aris organizaciis xedvis, misiisa da strategiuli miznebis 

gansazRvris saSualeba. amisaTvis Tqven dagWirdebaT problemaTa analizis modelis TiToeuli 

problema (Sedegebic da gamomwvevi mizezebic) uaryofiTi mdgomareobidan gadaiyvanoT dadebiTSi. mag.: 

 
 

problema mizani 

sofels wyali ar miewodeba soflis wyliT uzrunvelyofa 

Webis naklebobaa sofelSi X raodenobis Wis gaTxra sofelSi 

gruntis wylebis arseboba ar aris 

Seswavlili 

axali gruntis wylebis povna 

saxsrebi ar aris Webis gasakeTeblad saxsrebis mopoveba Webis 

gasakeTeblad 

arsebuli wylis sistemebi ar 

muSaobs 

arsebuli wylis sistemebis SekeTeba 

milebia dazianebuli X monakveTze X  monakveTze milebis SekeTeba 

Tavad wylis mimwodebel sistemas 

aqvs X dazianebebi 

mimwodebeli sistemis X dazianebebis 

SekeTeba 
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qspcmfnfcjt!nj{ofcbe!hbebrdfwb!

gpsnb!$!28!
 

 

 

 

saxuravis SekeTeba 

 

koWebis 

gamocvla  (X m2) 
 

X m2 monakvTis 

gadaxurva 

X  m2 minaa 
Casasmeli 

X  raodenobis 

fanjaraa 

gamosacvleli

sxva saremonto samuSaoebis 

Catareba 

X m2 
Sesalesia 

X  m2SesaRebia 

skolis momxmarebelTa 

socialur-ekonomikuri 

donis amaRleba 

finansebis mopoveba 

saremonto samuSaoebis 

Casatareblad 

skolis kuTvnili 

saxsrebis mopoveba 

direqciis gaaq-

tiureba saxsrebis 

moTxovnaze 

skolis 

gaTbobis 

uzrunvelyofa 

maswavleblebis Sromis 

anazRaurebis gazrda 

maswavlebelTa da moswavleTa 

motivaciis amaRleba 

skolis 

inventaris 

ganaxleba 

maswavleblebis 

kvalifikaciis amaRleba  

s
k
o
l
i
s
 
 
f
u
n
q
c
i
i
s
 

d
a
b
r
u
n
e
b
a
 

  

moswavleebis 

Tavisufali 

drois miznob-

rivi xarjva,  

bavSvebis moti-

vireba swav-

liT, dabali 

profesionali-

zmi, bavSvebis 

dakaveba/dasaq-

meba adgilebze.  

 
 

8. organizaciis xedvisa da misiis gansazRvra 

tbUfnp!lbwTjsjt! !pshboj{bdjjt!yfewb!

saTemo kavSiris/organizaciis xedva aris saTemo kavSiris/organizaciis rwmena da faseulobebi, 

romelsac unda miaRwion raRac periodis ganmavlobaSi. es aris ocneba, romelic Tems unda rom 

ganxorcieldes. 

Zalian xSiria, rom organizaciis dagegmarebis dros yuradRebas ar aqceven xedvis sworad 

formulirebas. es xels uSlis zogadi surTis Seqmnas, faseulobebisa da cxovrebis standartebis 

gansazRvras. saTemo kavSirebis xedvis, anu ocnebis formulirebis dros seminaris monawileebi 

Semoifarglebodnen yofiTi problemebis mogvarebaze saubriT, mag.: kargi gzebi, wyali da Suqi 24 

saaTis ganmavlobaSi, televizia uCvenebs yvela arxs, keTilmowyobili saxlebi, Semosavliani 

meurneobebi, kargi ganaTlebis miRebis saSualeba. iSviaTi iyo SemTxvevebi, roca es ocnebebi 

gascdeboda yofiT problemebs, mag.: meqanizebuli ferma, klubebi da kino-Teatrebi sofelSi. TiTqmis 

aravis gaxsenebia  sacurao auzi da sportuli kompleqsebi da a.S. 

pirvel rigSi, soflis ganviTarebis aseTi xedva gvagebinebs, Tu ra aris Temis prioriteti, rac 

uaxloes xuT weliwadSi unda daisaxos gansaxorcielebel strategiad saTemo kavSirma, magram 

ocnebis standartebis amaRleba saSualebas iZleva safuZveli Caeyaros soflis keTildReobis 

gazrdas, momzaddes baza meore xuT an sam weliwadSi ufro maRali standartis ocnebebis dasanaxad. 

amisaTvis kargi iqneba saTemo kavSirebi Tu gaecnobian video masalebs msoflios ganviTarebuli 

qveynebis soflebis cxovrebis Sesaxeb. rogoria maTi meurneobebi, keTilmowyobili saxlebi Tu Tavad 

soflis cxovrebis done.   

ocnebis zogadi surTis daxatvis Semdeg SesaZlebeli iqneba gaiTvalos: 
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§ rogori iqneba kavSiris/organizaciis warmateba xuTi wlis Semdeg, 

§ risi miRweva surs kavSiris/organizaciis wevrebs, 

§ rogor mdgomareobaSi iqneba is sakiTxebi, romlis mosagvarebladac Camoyalibda kavSiri.  

tbUfnp!lbwTjsjt  /pshboj{bdjjt!njtjb!

organizaciis misiis formulireba aris ganacxadi organizaciis an kavSiris Sesaxeb. rodesac ukve 

gansazRvruli aris organizaciis xedva uaxloesi xuTi an sami wlis ganmavlobaSi, amisaTvis pirvel 

rigSi kargi iqneba Temis da organizaciis resursebis gacnoba da masze dayrdnobiT gansazRvra, risi 

gakeTebis unari Seswevs saTemo kavSirs. mag, gansazRvreT:  

vin xarT Tqven (saxeli da moRvaweobis geografiuli areali), ratom arsebobs Tqveni 

kavSiri/organizacia, CamoayalibeT da riTi xarT unikalurebi, ras akeTebT xedvis 

ganxorcielebisaTvis? 

yfewjt!bo!njtjjt!gpsnvmjsfcjtbt!hbytpwefU;!!

1. ar gamoiyenoT Jargoni, misiis da xedvis formulirebis ena iyos martivi, naTeli da pirdapiri. 

es aris organizaciis savizito baraTi, amitom zustad unda asaxavdes imas, Tu ra unda saTemo 

kavSirs, vin aris da ras akeTebs. aseve gasaTvaliswinebelia, rom teqsti ar unda iyos grZeli. misia 

sasurvelia Sedgebodes maqsimum 45 sityvisagan. aucilebelia, gamoyenebul iqnes moqmedebis 

aRmniSvneli zmnebi moqmedebiT gvarSi da ara, vnebiT gvarSi.   

xedvisa da misiis formulirebaSi sasurvelia monawileoba miiRos kavSiris / organizaciis yvela 

wevrma. im SemTxvevaSi, Tu saTemo kavSiri emsaxureba did sofels da masSi Sedis mravali komli, 

kargi iqneba Tu maT davyofT raionebis mixedviT da raime formiT CavrTavT xedvisa da misiis 

formulirebis procesSi.  

2. xedva da misia misaRebi da gasagebi unda iyos mTeli TemisaTvis. is iseTi miznebis miRwevasa da 

saqmianobebs unda isaxavdes, risi Sesrulebis SesaZlebloba cxadad aqvs danaxuli Temis yvela wevrs 

(erTi SexedviT es Zalian rTulia, magram xedvasa da misiaze momuSave ZiriTadma jgufma unda 

ifiqros, rac SeiZleba meti argumenti moZebnos TavianTi variantebis gasamyareblad. aseTi meTodiT 

muSaoba ki gaamartivebs dagegmarebis process). 

3. xedvisa da misiis saboloo redaqtirebis Semdeg, gaakariT is yvelasaTvis TvalsaCino adgilze. 

es daexmareba organizaciis wevrebs, ar gascdnen arCeul kurss. 

4. droTa ganmavlobaSi gadaxedeT misiis formulirebas da saWiroebis SemTxvevaSi SeitaneT 

cvlilebebi. 

magaliTisaTvis SemogTavazebT imereTis axalgazrdobis kavSiris xedvasa da misias. 

yfewb;!!

efnplsbujvmj!eb!qpmjujlvs.flpopnjlvsbe!tubcjmvsj!tbrbsUwfmp!

am xedvis realizaciisaTvis imereTis axalgazrdobis kavSiri sakuTar Tavze iRebs, sakuTari 

SesaZleblobebidan gamomdinare, Semdeg misias:  

njtjb;!!
imereTis axalgazrdobis kavSiris misiaa, xeli Seuwyos imereTis regionis axalgazrdobis unar-

CvevaTa ganviTarebas da miRebuli codnis praqtikaSi gamoyenebas imisaTvis, rom maT aqtiuri 

monawileoba miiRon sazogadoebriv cxovrebaSi da upasuxon arasamTavrobo da biznes seqtorebis 

maRalprofesionalur moTxovnebs. 

 

III. dagegmareba 

dagegmarebis aucileblobaze mianiSnebs cnobili fraza: `Tu Tqven warumateblad 

dagegmavT ... Tqven dagegmavT warumateblobas!~  

1. strategiuli miznebis gansazRvra 

sb!bsjt!qspcmfnjt!tusbufhjvmj!njehpnjU!hbebXsjt!ebefcjUj!nybsf@!

problemis gadaWris strategiuli midgoma gulisxmobs erTi konkretuli problemis gadaWrisadmi 

kompleqsur midgomas. xSiria SemTxvevebi, rom saTemo organizacia proeqtebs mxolod donoris mier 

gamocxadebuli programebis mixedviT axorcielebs. aseT SemTxvevaSi ver xerxdeba problemis 

droulad mogvareba, rac Tavis mxriv iwvevs an amwvavebs problemaTa axal jgufs. strategiebis 

sworad gansazRvraze aris damokidebuli: 

1. problemebis swrafi da efeqturi gadaWra,  
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2. sxvadasxva problemebze koaliciuri midgomiT muSaobis efeqturobis danaxva, rac Tavis mxriv 

xels uwyobs sazogadoebis gaaqtiurebasa da ganviTarebas,  

3. saTemo kavSirSi momuSave Statis motivireba. 

sphps!voeb!hbowtb{SwspU!tusbufhjvmj!nj{ofcj@!

strategiuli miznebi unda asaxavdes problemis mogvarebis srul suraTs, unda exmarebodes 

adamians srulad dainaxos, romeli nabiji ra Sedegs moitans. Tu problemis detaluri analizi 

moxdeba, misi gamomwvevi mizezebisa da mTavari problemiT gamowveuli Sedegebis mizez-Sedegobrivi 

kavSiri zustad dalagdeba da saSualeba mogvecema davinaxoT problemasTan dakavSirebuli sruli 

suraTi, xolo meore etapze problemis miznebad gadayvaniT TavisTavad gamoCndeba, Tu ra gzebiT unda 

gadaiWras esa Tu is problema.  

TvalsaCinoebisaTvis ganvixiloT strategiebis gamoyvanis Tavisebureba mocemuli problemebisa da 

miznebis analizis Tevzis modelis magaliTze (forma # 12 da 16). rogorc problemis analizis dros 

aRvniSneT, problemis gadaWra aucilebelia moxdes mizezebis aRmofxvriT, magram aris SemTxvevebi, 

rodesac ZiriTadi problemidan gamowveuli Sedegebi swraf reagirebas moiTxovs. ase magaliTad, Cvens 

mier SemoTavazebuli problemis analizis SedegebSi mocemulia axalgazrdobis migracia da miznad 

davisaxeT migraciis Semcireba. Tu gaviTvaliswinebT, rom skolis sruli funqcionirebis dabrunebas 

dro sWirdeba da am drois ganmavlobaSi SesaZlebelia moswavleTa umetesobam datovos sofeli, 

davinaxavT am problemaze swrafi reagirebis aucileblobas da skolis reabilitaciis RonisZiebebis 

paralelurad unda moxdes axalgazrdebis adgilze dakavebisaTvis saWiro RonisZiebebis 

ganxorcieleba.  

daubrundiT miznebis formas. daajgufeT miznebi msgavsobis mixedviT. mag. miznis misaRwevad 

Semdegi jgufis samuSaoebi unda Catardes: skolis reabilitacia, finansebis moZieba skolisaTvis, 

maswavlebelTa profesiuli gadamzadeba, skolis inventaris ganaxleba, gaTbobis uzrunvelyofa 

skolisaTvis da a.S. finansebis moZiebam garkveulwilad SeiZleba imoqmedos maswavlebelTa 

xelfaszec. Sesabamisad gamoikveTa Semdegi strategiuli miznebi:  

I. skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba; 

II. skolis keTilmowyoba (inventarizacia, gaTboba); 

III. maswavlebelTa profesiuli gadamzadeba; 

IV. skolis finansuri mdgomareobis gaumjobeseba; 

V. strategiuli miznis gamoyvanis principi.  

 

ixileT qvemoT (forma #18). 

 

tusbufhjfcjt!hbotb{Swsb!

gpsnb!$!29!
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saxuravis SekeTeba 

 

koWebis 

gamocvla  (X m2) 
 

X m2 monakvTis 

gadaxurva 

X  m2 minaa 
Casasmeli 

X  raodenobis 

fanjaraa 

gamosacvleli

sxva saremonto samuSaoebis 

Catareba 

X m2 
Sesalesia 

X  m2SesaRebia 

skolis momxmarebelTa 

socialur-ekonomikuri 

donis amaRleba 

finansebis mopoveba 

saremonto samuSaoebis 

Casatareblad 

skolis kuTvnili 

saxsrebis mopoveba 

direqciis gaaqtiureba 

saxsrebis moTxovnaze 

skolis 

gaTbobis 

uzrunvelyofa 

maswavleblebis Sromis 

anazRaurebis gazrda 

maswavlebelTa da moswavleTa 

motivaciis amaRleba 

skolis 

inventaris 

ganaxleba 

maswavleblebis 

kvalifikaciis amaRleba  

s
k
o
l
i
s
 
 
f
u
n
q
c
i
i
s
 

a
R
d
g
e
n
a
 

  

moswavleebis 

Tavisufali 

drois miznob-

rivi xarjva,  

bavSvebis moti-

vireba swav-

liT, dabali 

profesiona-

lizmi, soflis 

axalgazrdobis 

migraciis 

Semcireba   

I 

IV 

II 

III 

V 

X sveli wertilis 

mowesrigeba 

 
 

 

sphps! voeb! hbowtb{SwspU-! sb! qbsbmfmvsj! Spojt[jfcfcj! voeb! hbwbubspU! qspcmfnjU!
hbnpxwfvm!Tfefh{f!sfbhjsfcjtbUwjt@!!

rogorc zemoT aRvniSneT, aucilebelia garkveuli reagireba movaxdinoT axalgazrdobis migraciis 

SeCerebaze. ismis kiTxva: ra gzebiT/strategiuli miznebiT SeiZleba mivaRwioT am mizans. amisaTvis 

kargi iqneba, Tu ufro CauRrmavdebiT arsebul problemas da SeecdebiT ganixiloT is, konkretulad 

Tqveni Temis realobidan gamomdinare. amisaTvis sasargeblo iqneba am problemis isev Tevzis an xis 

modelis meSveobiT daSla (ix. forma #19), radganac es problema ar aris Tqveni ZiriTadi problema, 

SesaZlebelia ar moaxdinoT problemebis miznebad gadaqceva, aramed problemis analizis meSveobiT 

gansazRvroT saWiroebebi, rac moswavleTa da axalgazrdobis migraciis SeCerebaSi dagexmarebaT. 

problemis detaluri analizis Sedegad gamoCndeba, rom axalgarzdobis migraciis mizezi ara marto 

swavlebis dabali xarisxi da arakeTilmowyobili skolaa, aramed maTi SesaZleblobebis, monacemebis 

soflad TviTrealizaciis perspeqtivis naklebobaa da maTTvis aq yofna nakleb sainteresoa.  

 

 

tbtxsbgp!sfbhjsfcjt!tbXjsp!qspcmfnjt!hbTmb!

forma # 19 
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saswrafo reagirebis saWiro problemis gaSla 

forma #19 
 

swavlebis dabali xarisxi 

skolaSi 

maswavlebelTa dabali 

profesionalizmi 

maswavlebelTa 

dabali motivireba 
televizia 

iWers mxolod 

pirvel arxs 

moswavleebs ar aqvT Tavisufali drois 

miznobrivi gamoyenebis pirobebi sofelSi 

mSoblebs saSualeba ar 

aqvT daafinanson Svilebis 

eqskursiebi 

skolaSi ar 

ewyoba eqskursiebi 

sofelSi saojaxo meurneobas 

ar ganixilaven, rogorc 

individualur bizness.  

IX-XI klasis moswavleebi ver xedaven 

TviTrealizaciis perspeqtivebs sofelSi 

saojaxo meorneobebi nakleb- 

momgebiania 

saojaxo meurneobebi 

ar moiTxovs umaRles 

ganaTlebas 

sofelSi ar 

funqcionirebs 

gadamamuSavebeli qarxnebi 

soflelTa 

cxovreba ar  aris 

keTilmowyobili 

s
o
f
l
i
s
 

a
x
a
l
g
a
z
r
d
o
b
i
s
 

m
i
g
r
a
c
i
a
 
q
a
l
a
q
S
i
 

  

moswavleebis 

Tavisufali 

drois miznob-

rivi xarjva,  

bavSvebis moti-

vireba swav-

liT, dabali 

profesionali-

zmi, soflis 

IX-XI klasis 

moswavleTa  

migracia, 

umaRlesis 

damTavrebis 

Semdeg 

axalgazrdoba 

ar brundeba 

sofelSi.  

skolaSi 

swavlisaTvis saWiro 

teqnikuri pirobebis 

arqona 
ar 

funqcionirebs 

soflis klubi 

skolis saxelmZRva-

neloebi da mcire 

remontic  Zviria 

mSoblebis 

fuladi 

Semosavali mwiria 

adgilobrivi sakanonmdeblo baza araefeqturia sao-

jaxo meurneobis, rogorc biznesis ganviTarebisaTvis   

axalgazrdebs ar 

sjeraT mdgomareobis 

gamosworebis 

ver xedaven pozitiur 

cvlilebebs 

 
 
 

daubrundiT forma #18 -Si ganviTarebul strategiebs. axalgazrdobis migraciasTan dakavSirebiT 

ra problemebis moxsna SeuZlia TiToeul maTgans:  

 

gpsnb!$31!

Tfefhjt!hbebXsjtbUwjt!tbXjsp!tusbufhjvmj!nj{ojt!hbotb{Swsjt!fsU.fsUj!nfUpej!
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# strategiuli mizani mosalodneli Sedegi 

1 skolis 

sareabilitacio 

samuSaoebis Catareba 

axladgaremontebuli skola dadebiT emociebs 

gaaRviZebs skolis moswavleebSi, 

moswavleebi dainaxaven, rom sofelSi pozitiuri 

cvlilebebi xdeba. 

2 skolis keTilmowyoba 

(inventarizacia, 

gaTboba) 

 

klasebi gaTbeba da axali saklaso inventari ufro 

dadebiT emociebs gaaRviZebs skolis moswavleebSi, 

saklaso kabinetebis aRWurva saWiro masaliT 

gaamartivebs programis efeqturad aTvisebas. 

3 maswavlebelTa 

profesiuli 

gadamzadeba 

gakveTilebi gaxdeba ufro saintereso. 

swavlebis xarisxi gaizrdeba  da gamoricxavs 

qalaqSi ganaTlebis miRebis aucileblobas. 

4 skolis finansuri 

mdgomareobis 

gaumjobeseba 

saxelmwifos mier gamoyofili skolis kuTvnili 

xarjebis gadacema skolisTvis da saxelmZRvane-

loebis biblioTekis mier gaqiraveba dabal fasebSi 

Seamcirebs mSoblebis mier saremonto samuSaoebze 

da saxelmZRvaneloebze Tanxebis gacemis aucile-

blobas, samagierod, mSoblebi SeZleben daafinan-

son Svilebis eqskursiebi. skolisTvis momgebiani 

proeqtebis ganxorcieleba skolas damatebiT Semo-

savals gauCens da xelfasis gazrdis SesaZleblo-

bac iqneba maswavleblebisaTvis, rac Tavis mixriv, 

maswavlebelTa motivacias gazrdis da swavlebis 

xarisxs gaaumjobesebs. 

5 strategiuli mizani  

moswavleTa miznobrivi 

CarTva moxaliseebad 

proeqtis ganxorciele-

baSi. 

moswavleebi gazrdian skolis saWiroebebis gansaz-

Rvris xarisxs, isini daexmarebian proeqtis momu-

Save jgufs moswavleTa saWiroebebis gansazRvraSi; 

moswavleebi Seasruleben martiv moxaliseobriv sa-

muSaobebs da amiT: 1. daexmarebian proeqtis jgufs; 

2. Tavad SeiZenen axal gamocdilebas; 3. Tavisufali 

drois xarjva ufro miznobrivi gaxdeba; 4. moswav-

leebs stimuli miecemaT CaerTon saTemo kavSiris 

sxva proeqtebis ganxorcielebaSi, riTac dainaxaven 

adgilze TviTrealizaciis perspeqtivebs.  
 
 

2. strategiuli miznebis ganxorcielebisaTvis saWiro 

resursebis mokvleva 

strategiuli  miznebis gansazRvris Semdeg aucilebelia, TiToeuli miznisaTvis gansazRvroT 

saWiro resursi. amis gakeTeba gacilebiT iolia forma #21-is mixedviT. amisaTvis ganvixiloT forma 

#20-Si mocemuli magaliTi, strategiuli mizani #1.  

realobaSi am cxrilis Sesavsebad unda gakeTdes saWiro sareabilitacio samuSaoebis detaluri 

mokvleva da zustad ganisazRvros, ra saxis sareabilitacio samuSaoebia Casatarebeli, ra saxis da 

raodenobis masala iqneba saWiro da a.S. resursebis mokvlevis mocemuli sistema amartivebs 

dagegmarebis process, strategiebis ganxorcielebadobisa da efeqturobis gansazRvras, Semdeg 

safexurze proeqtis werasa da detaluri biujetis Sedgenas. resursebis mokvleva gulisxmobs 

proeqtis ganxorcielebisaTvis saWiro yvela adamianur, finansur da materialur resurss. TiTo 

tipis resursze unda ganisazRvros saWiro, arsebuli da Sesavsebi resursi. 

jotusvrdjb!dysjmjt!Tfwtfcb{f;!

!2/!bebnjboUb!sftvstfcj!

grafaSi (ix. forma #21), `saWiro~ adamianTa resursi, iwereba yvela is adamianTa resursi, romelic 

proeqtis ganxorcielebisaTvis gWirdebaT. amisaTvis sasargebloa zogadad Tu gansazRvravT, ra saxis 
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saqmianobebia Casatarebeli am strategiis misaRwevad da ra profesiis ramdeni adamiani dagWirdebaT 

amisaTvis. daxmarebas gagiwevT problemis analizi. saWiro resursis Semdeg grafaSi `arsebuli~ 

monacemTa bazis mixedviT aRniSneT, romeli resursi mogepovebaT TemSi, xolo grafaSi `Sesavsebi~ 

aRniSneT, ra saxis adamianTa resursis mozidva dagWirdebaT garedan. 

3/!gjobotvsj!sftvstfcj!

grafaSi, `saWiro~ finansuri resursi, iwereba yvelaferi, raSic mogviwevs Tanxis gadaxda proeqtis 

ganxorcielebis dros. amaSi dagexmarebaT saqmianobaTa CamonaTvali, ris mixedviT gansazRvravT 

saWiro nivTebsa Tu saqmianobebs, romlebic Tanxis gadaxdas moiTxovs. saWiro finansuri resursis 

gansazRvris Semdeg grafaSi `arsebuli~ miuTiTeT monacemTa bazis mixedviT resursi, romelSic Temis 

wvlili iqneba. magaliTad, xelfasebi an masalis nawili, romelsac interesTa jgufebi sakuTari 

wvlilis saxiT Semoitanen, xolo grafaSi `Sesavsebi~ aRniSneT, ra saxis finansuri resursis 

dafinanseba dagWirdebaT gare damfinanseblidan. 

4/!ufrojlvsj!sftvstfcj!

grafaSi, `saWiro~ teqnikuri resursi, iwereba yvela is masala Tu teqnika, rac dagWirdebaT 

proeqtisaTvis saWiro qmedebebis ganxorcielebisas. Sesabamisad grafaSi `arsebuli~, miuTiTeT 

monacemTa bazis mixedviT is resursi, romelSic Temis wvlili iqneba. magaliTad, transporti Tu 

masalis nawili, romelsac interesTa jgufebi sakuTari wvlilis saxiT Semoitanen, xolo grafaSi 

`Sesavsebi~ aRniSneT, ra saxis teqnikuri resursis SeZena dagWirdebaT gare dafinansebidan.  

 
 

tusbufhjvmj!nj{ojt!hboypsdjfmfcjtbUwjt!tbXjsp!sftvstfcjt!hbotb{Swsb!

gpsnb!$32!

 
 
 

TiToeuli strategiuli miznis ganxorcielebisaTvis saWiro resursebis mokvlevis sistema 

strategiuli mizani #1:  skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

adamianuri resursebi finansuri resursebi materialuri resursebi 

1 2 3 

saWiro 

a
r
s
e
b
u
l
i
 

S
e
s
a
v
s
e
b
i
 

saWiro 

a
r
s
e
b
u
l
i
 

S
e
s
a
v
s
e
b
i
 

saWiro 

a
r
s
e
b
u
l
i
 

S
e
s
a
v
s
e
b
i
 

1.1. X mSenebeli inJineri  

1.2. X meTunuqe (saxuravis 

damxuravi) 

1.3. X durgali 

1.4. X minis Camsmeli 

1.5. X mZRoli 

1.6. X mlesavi 

1.7. X SemRebavi 

1.8. X damxmare muSa 

1.9. X santeqnikosi 

 

 

1.2. 

 

1.3. 

1.4. 

1.5. 

 

1.7. 

1.8. 

 

1.1. 

 

 

 

 

 

1.6. 

 

 

1.9. 

2.1. xelosnebisa da 

damxmare muSebis 

xelfasi 

2.2. transportirebis 

xarjebi 

2.3. Tanxebi X 

masalisalisaTvis  

Tanxebi  

2.4. santeqnikisaTvis 

saWiro X masalisaTvis 

 

2.1 

50% 

 

 

2.1. 

50% 

 

2.2. 

 

2.3. 

 

 

2.4. 

3.1.. X koWi 

 

3,2. X Tunuqi 

saxuravisaTvis 

3.3. X lursmani  

3.4. X mina 

3.5. X xis masala 

3.6. X cementi 

3.7. X sila 

3.8. X alibastri da 

gaji 

3.9. X saRebavi, 

3.10. X carci 

3.11. X masala sveli 

wertilebis 

mosawesrigeblad, 

X mili, X unitazi, 

X onkani da a.S. 

3.1. 

30% 

 

 

 

3.4. 

3.5. 

 

3.7. 

 

 

 

 

3.1. 

70% 

3.2. 

3.2. 

 

 

 

3.6. 

 

3.8. 

3.9. 

3.10. 

3.11. 
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3. organizaciis Sida da gare garemos analizi 

(SWOT Analysis) 
Tjeb!hbsfnpt!bobmj{j!

saTemo kavSiris strategiebis gansazRvris Semdeg aucilebelia saTemo kavSiris SesaZleblobebis 

gansazRvra, strategiuli miznebis ganxorcielebisaTvis saWiroa organizaciis gare garemos codna. 

rogor imoqmedebs qveyanaSi mimdinare movlenebi strategiuli miznebis ganxorcielebaze. ra 

SesaZleblobebi SeiZleba misces organizacias konkurentebTan an partniorebTan urTierTobam an ra 

winaaRmdegobas SeiZleba waawydes maTTan mimarTebaSi. sanam sruli informacia ar moepoveba 

organizacias sakuTari Sida da gare garemos Sesaxeb, SeuZlebelia strategiuli miznebis 

ganxorcielebisaTvis saWiro amocanebis dasaxva.  

organizaciis Sida da gare garemos gansazRvrisaTvis farTod gamoiyeneba egreTwodebuli `svot~ 

analizis meTodi. SWOT inglisuri abreviaturaa (Strength, Weaknesses, Opportunities, Threats) da niSnavs:  
 

organizaciis Sida garemos Sesamowmeblad afaseben mis Zlier da sust mxareebs. amisaTvis unda 

ganisazRvros Sefasebis wyaroebi. TavSi `saTemo kavSiris ganviTarebis Taviseburebebi~ ganvixilavT 

organizaciis moTxovnebs sxvadasxva doneze, sxvadasxva Sefasebis formebs, romelSic naTlad aris 

gamoxatuli TiToeul safexurze myofi organizaciis ganviTarebis moTxovnebi. am etapze ki Sefaseba 

unda moxdes igive wyaroebiT mxolod imisaTvis, rom ganisazRvros organizaciis Zlieri da susti 

mxareebi calkeul doneze, raTa proeqtis dagegmvis dros ar davisaxoT iseTi amocanebi, romelTa 

ganxorcielebis unari organizacias ar Seswevs. aseve, ganxorcielebis dros sustma mxareebma xeli ar 

SeuSalos proeqtiT gaTvaliswinebuli Sedegebis miRwevas. Sefasebis formatis gamoyenebiT 

SesaZlebelia ara marto organizaciis Sefaseba, aramed misi ganviTarebis donis dadgenac. 
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pshboj{bdjjt!Tjeb!hbsfnpt!bobmj{j!
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organizacia 
Zlieri mxare susti mxare 

a. mmarTveloba 

1. gamgeoba   

2. misia/miznebi   

3. iuridiuli statusi   

4. mosargebleebi (yvelaze 

SeWirvebuli) 

  

5. lideroba   

b. rogor xorcieldeba menejmenti 

1. organizaciuli struqtura 

da organizaciuli kultura 

  

2. dagegmareba   

3. administraciuli 

procedurebi 
  

4. riskis marTva   

5. saprogramo angariSebi   

6. adamianuri resursebi   

g. finansuri resursebi 
1. sabuRaltro aRricxva   

2. biujetireba   

3. maragebis kontroli   

4. finansuri angariSgeba   

5. dafinansebis bazis 
gafarToveba 

  

d. momsaxureba/servisi 
1. Sefaseba   

2. mosargebleebis wvlili   

3. marketingi da 
popularizeba 

  

e. sagareo urTierTobebi 

1. mosargebleebTan 

urTierToba 
  

2. saTemo da arasamTavrobo 

organizaciebs Soris 

TanamSromloba 

  

3. adgilobriv 

xelisuflebasTan 

TanamSromloba 

  

4. damfinanseblebTan 

TanamSromloba 
  

5. sazogadoebasTan 

urTierToba 
  

6. adgilobrivi resursebi   

v. sicocxlisunarianoba 

1. programebis 

sicocxlisunarianoba 
  

2. organizaciuli 

sicocxlisunarianoba 
  

3. finansuri 

sicocxlisunarianoba 
  

4. resursebis 

sicocxlisunarianoba 
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hbsf!hbsfnpt!bobmj{j!

yvela organizaciis saqmianobis efeqturoba damokidebulia im garemo pirobebze, romelSic mas 

uxdeba muSaoba. es garemo pirobebi da mimdinare movlenebi zogjer pozitiur da zogjer negatiur 

gavlenas axdens organizaciaze. analizisaTvis gare garemos yofen mikro da makro garemod. makro 

garemo gulisxmobs politikuri, ekonomikuri, socio-politikuri, teqnologiuri da socio-kulturul 

doneebs, mikro garemo ki _ partniorebs, donorebs, konkurentebs, xelisuflebis organoebs. analizis 

mizania winaswar gansazRvroT ra SesaZlebloba SeiZleba gagiCinoT ama Tu im movlenebma da ra 

safrTxe mohyves maT.  

 

jotusvrdjb!hbsf!nblsp!hbsfnpt!bobmj{{f;!

 
 

obcjkj!J!!

axseniT, ras niSnavs TiToeuli done:  

magaliTad: 

 

qpmjujlvsj!epof-!!

qveynis marTva, mowyoba, Sida da gare kursi, 

ideologia, xedva. 

Tavisuflebis xarisxi. 

sakanonmdeblo baza. 

flpopnjlvsj!epof!

finansebi/Semosavlebi da gasavlebi 

cjvkfuj!

realuri saSemosavlo kalaTa.  

 

ida da gare urTierTobebi. 

stabilurobis xarisxi. 

 

 

 

sapartnioro winadadebebi. 

bazari. 

dasaqmeba, xelfasi. 

saxelmwifos erovnuli Semosavali. 

erovnuli valutis kursi. 

 
 

tpdjp.qpmjujlvsj!epof!!

xalxis aqtivoba/xedva, TviTSegneba, cnobiereba.  

ufropmphjvsj!epof!!

interneti, sainformacio teqnologiebi, axali teqnologiebi soflis meurneobaSi. 

tpdjp!.!lvmuvsvmj!epof!

tradicia, adaTi da a.S.  

obcjkj!JJ!!

1. gansazRvreT ra movlenebi xdeba dReisaTvis TiToeul doneze (forma #23). 

obcjkj!JJ J!!

CamoayalibeT, ra dadebiT an uaryofiT gavlenas moaxdens es movlenebi Tqveni strategiebis 

ganxorcielebaze. romeli movlena ra SesaZleblobas mogcemT da romeli movlena ra safrTxes 

SegiqmniT (forma #23, grafebi 2,3). 
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gaiTvaliswineT, rom TiToeuli movlena organizaciis strategiebis ganviTarebisaTvis 

SesaZlebelia SesaZleblobac iyos da safrTxec Seuqmnas organizaciis muSaobas. amis winaswar 

gansazRvra ki saSualebas mogcemT, Tqvens mier gansazRvruli strategiuli miznebisaTvis SearCioT 

iseTi amocanebi, romlebic realurad migiyvanT dasaxul strategiul mizanTan. 

qvemoT mocemul magaliTSi ganxilulia gare garemos analizi, forma #21-Si  gansazRvruli 

strategiebisaTvis. 

 

 

gpsnb!$!34!
 

gare makro garemos analizi (magaliTi) 

movlena SesaZlebloba safrTxe 

1 2 3 

politikuri done 

qveyanaSi xdeba radikaluri 

cvlilebebi  da biujetidan 

Tanxebis xarjva mowmdeba.  

ganaTlebis reformas 

gansakuTrebuli yuradReba eniWeba. 

ruseT-saqarTvelos urTierTobebi 

axal stadiaSi gadadis da 

TanamSromlobis mowesrigebis 

perspeqtivebs iZleva. 

gaamartivebs xarvezebis gamovlenas 

skolisTvis kuTvnili Tanxebis 

gamoyofaze. 

ganaTlebis reforma ufro daaCqarebs 

swavlebis xarisxis gazrdas Cvens 

skolaSi. 

ruseTis bazarze soflis produqtis 

gatana gaadvildeba da soflis 

mosaxleobas Semosavlebs gauzrdis. 

biujetSi SeiZleba ar aRmoCndes 

saWiro Tanxebi. 

axalma ministrma SeiZleba didi dro 

moandomos reformis xarisxis 

Seswavlas da dagviandes CvenTvis 

saWiro RonisZiebebis gatareba. 

 

cvlilebebma SeiZleba qaosi 

gamoiwvios. 

ekonomikuri done 

saxelmwifo iwyebs davalianebebis 

amoRebis xarjze biujetis Sevsebas.  

saSualeba gaCndeba skolis kuTvnili 

Tanxa gadaeces skolas.  

pensiebis davalianebebis nawili 

darigdeba da mcired mainc Seamsubuqebs 

soflis mosaxleobis ekonomiur 

mdgomareobas. 

Tanxebis amoRebis procesi droSi 

gaiweleba.  interesTa jgufebidan 

mcire mewarmeebi, romlebic 

aralegalurad muSaobdnen, daxuraven 

sawarmoebs da es Seamcirebs Temis 

wvlils. 

 

socio-plitikuri done 

xalxma sakuTari Zalebis irwmuna. 

organizcias hyavs mxardamWerTa 

gansazRvruli raodenoba, roblebic 

SeZleben aqtiurobas skolis kuTvnili 

Tanxebis mopovebis dros.  

xalxi daRlilia da zedmeti 

aqtiuroba SeiZleba agresiaSi 

gadaezardos.  

teqnologiuri done 

informaciuli da komunikaciuri 

axali teqnologiebis swrafi 

ganiviTareba. 

organizaciis efeqturi muSaobis 

saSualebebis gazrda, axali 

teqnologiebis danergva gazrdis 

swavlebis xarisxs skolebSi. 

 

organizacias gauWirdeba mihyves 

ganviTarebas da moaxdinos saWiro 

cvlilebebi sainformacio 

teqnologiebis ganviTarebis dargSi. 

sociokulturuli done 

xalxSi dairRva stereotipi, rom 

kuTvnili Tanxebis saxelmwifodan 

moTxovna samarcxvinoa. 

xalxis aqtiuroba gaizrdeba da 

adgilobriv xelisuflebas mosTxoven 

TavianTi uflebebis dacvas. 

zogma individma es aqtiuroba  SeiZ-

leba piradi interesebisaTvis 

gamoiyenos. 

  
 
 

gare mikro garemos analizi saSualebas aZlevs organizacias gansazRvros, ra SesaZleblobebi 

SeiZleba misces an ra safrTxe Seuqmnas mas urTierTobam partniorebTan, donorebTan, konkurentebTan 

da xelisuflebis organoebTan.  

jotusvrdjb!dysjmjt!Tfwtfcb{f;!

TiToeul doneze (partniorebi, donorebi, konkurentebi da xelisuflebis organoebi) gansazRvreT: 

1. ra movlenebi xdeba Tqvens mier dasaxul strategiebTan mimarTebaSi? 

2. ra SesaZlebloba SeiZleba mogceT am movlenam? 

3. ra safrTxe SeiZleba SegiqmnaT am movlenam? 

SeniSvna: 

TiTo doneze SesaZlebelia ramdenime movlena xdebodes, aucilebeli ar aris yoveli movlena 

erTsa da imave dros SesaZleblobasac gaZlevdes da safrTxesac giqmnides.  
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gare mikro garemos analizi 

movlena SesaZlebloba safrTxe 

1 2 3 

partniorebi 

X saTemo kavSiri muSaobs skolebis 

maswavlebelTa treningebze da 

meTodur gaumjobesebaze.  

 

 

X arasamTavrobo organizacia 

axorcielebs ganaTlebis 

monitoringis proeqts da axdens 

skolebisaTvis biujetis gamoyofasTan 

dakavSirebuli xarvezebis gamovlenas.  

maT SeuZliaT Cvens skolaSi 

gadaamzadon maswavleblebi (rac xels 

Seuwyobs skolis muSaobis 

efeqturobis gazrdas). 

 

 

 

dagvexmarebian Cveni skolisaTvis 

kuTvnili Tanxebis mopovebaSi. 

maTi proeqtis araefeqturad 

ganxorcieleba imoqmedebs Cvens imijze. 

 

 

 

SesaZlebelia Cveni skolis direqcia 

gareuli aRmoCndes korufciul 

saqmianobaSi skolis finansebTan 

dakavSirebiT. 

donorebi 

CARE  - proeqti ixureba. proeqti ixureba da surT programis 

gagrZeleba, eZeben axal ideebs. 

Cveni proeqti SeiZleba ar Cajdes maT 

mimarTulebaSi da proeqtis daxurvis 

gamo ar airCion axali mimarTulebis 

proeqti. 

konkurentebi 

X arasamTavrobo organizacia muSaobs 

sareabilitacio programebze da 

survili aqvs analogiuri proeqti 

ganaxorcielos Cvens skolaSi. 

koaliciuri proeqtis SemTxvevaSi 

SesaZlebeli gaxdeba maT 

gagviremonton TavianTi proeqtis 

farglebSi kabinetebi, Cven ki 

CavatarebT danarCen sareabilitacio 

samuSaoebs.  

Cvens situacias naklebad icnobs da 

maTi programa ver upasuxebs Cvens 

saWiroebebs, TavianTi avtoritetis gamo 

ki SeiZleba donorma maT mianiWos 

upiratesoba. 

xelisuflebis organoebi 

ganaTlebis ganyofilebaSi 

cvlilebebi xdeba. 

 

adgilobrivi xelisufleba cdilobs 

raime gaakeTos pozitiuri, raTa 

upasuxos cvlilebebs. 

axali xelmZRvaneloba Seecdeba 

axleburi midgoma moZebnos da Cvens 

winadadebebs mxars dauWers. 

 

SeiZleba saCveneblad Cveni proeqtis 

ganxorcielebaSi dagvexmaros. 

ar viciT ramdenad kompetenturi iqneba 

axali kadri, arakompetenturi reformas 

zereled Semoitans da dros 

dagvakargvinebs. 

SeiZleba SeeSindes TavianTi xarvezebis 

gamoaSkaraveba da amitom SegviSalon 

xeli. 

   

 

4. strategiuli amocanebis gansazRvra 

Sida da gare garemos analizis Semdeg SesaZlebelia ganisazRvros alternatiuli amocanebi 

TiToeuli strategiisaTvis. am procesis gamartivebisaTvis gamoiyeneT forma #25 (magaliTisaTvis 

ganvsazRvravT ramdenime amocanas ukve ganxilul erT-erT strategiul mizanze). 

jotusvrdjb!dysjmjt!Tfwtfcb{f;!

1. TiToeuli strategiuli miznis misaRwevad dasaxeT alternatiuli amocanebi/gzebi, romelTa 

ganxorcielebac migiyvanT strategiul miznamde. 

amocana unda iyos konkretuli, gazomvadi, realuri da droSi gansazRvruli. 

2. winaswar gansazRvreT, ra cvlilebas moaxdens Tqvens mier ganxorcilebuli amocana (ra 

gavlenas moaxdens is arsebul problemaze). 

3. SeafaseT amocanis ganxorcielebadoba. ra Sida organizaciuli Zlieri mxareebi arsebobs 

amocanis ganxorcielebisaTvis, ra aris Tqveni susti mxareebi, romelmac SeiZleba SegiSaloT 

xeli, organizaciis gare makro da mikro garemoSi ra procesebi xdeba da ramdenad pozitiur 

gavlenas moaxdenen isini Tqveni amocanis ganxorcielebaze.  

4. SeafaseT riskis faqtorebi, organizaciis Sida da gare garemos analizis Sedegad 

gansazRvreT, ra xelisSemSleli faqtorebi SeiZleba SegxvdeT proeqtis ganxorcielebisas.  

5. is amocanebi, romlebic ufro ganxorcielebadia da riskis faqtorebi naklebi aqvs an arsebobs 

am riskis faqtorebis Tavidan acilebis gzebi, aRniSneT am grafaSi. 

6. is amocanebi, romlebic naklebganxorcielebadia da riskis faqtorebi didi aqvs, amave dros 

organizaciis Zlieri mxareebiTa da SesaZleblobebiT maTi gamosworeba nakleb savaraudoa, 

aRniSneT am grafaSi. Tumca, unda aRvniSnoT rom ara, ar niSnavs amocanis arganxorcielebas. 

SeiZleba aRmoCndes, rom am amocanis ganxorcieleba sxva organizaciebTan TanamSromlobiT an mxo-

lod maT mier SeiZleba moxdes. Tu es TqvenTvis strategiulad mniSvnelovania, maSin gare mikro 
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garemos analizis Sedegad SearCieT savaraudo partniori an daexmareT es amocana ganaxorcielos 

Tqvenma konkurentma organizaciam.  

 
mag.: forma #25 -Si mocemul I amocanaSi riskis faqtorebi gviCvenebs, rom saeWvoa organizaciam 

moaxerxos kuTvnili Tanxebis miReba xelisuflebis organoebidan, radgan ar aqvs saTanado unari (es 

unda Candes organizaciis Sida garemos analizis dros gamovlenil sust mxareebSi), gare mikro 

garemos analizi gvamcnobs, rom amave problemebze muSaobs # organizacia. SeiZleba vivaraudoT, rom 

am amocanis ganxorcielebisaTvis sasurveli iqneba organizaciam daxmarebisaTvis mimarTos xsenebul 

organizacias, radganac skolisaTvis xelisuflebidan kuTvnili finansebis mopoveba ufro realurs 

gaxdis proeqtis ganxorcielebas. 

hbytpwefU;!

TiToeuli problemis gadaWras sWirdeba kompleqsuri midgoma da orientiri unda aviRoT 

gamomwvevi mizezebis paralelur mogvarebaze.  
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strategiuli amocanebis gansazRvris matrica 

strategiuli mizani 1: skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

gadawyveti-

leba 

strategiuli 

amocana 

gavlena, cvlileba ganxorcielebadoba riskis faqtorebi 

diax ara 

1 2 3 4 5 6 

X wlis X Tvisa-

Tvis X laris 

moZieba sareabili-

tacio samuSaoebi-

saTvis. 

sareabilitacio samuSao-

ebisaTvis mobilizibuli 

iqneba skolisaTvis saxel-

mwifos mier gamoyofili 

finansebi. 

adgilobrivi xelisufleba, 

biznesmenebi da mSoblebi 

Seavseben saWiro Tanxas. 

qveyanaSi mimdinare 

politikuri movlenebi 

saSualebas gvaZlevs 

miviRoT X dafinanseba 

saxelmwifodan. 

adgilobrivi xelis-

ufleba cdilobs 

raime gaakeTos pozi-

tiuri, raTa upasuxos 

cvlilebebs da raRac 

daxmareba gagviwios. 

Temis mZime ekonomiuri 

mdgomareobis gamo, Temma 

wvlili SeiZleba ver 

Semoitanos. SeiZleba 

adgilobriv xelisuflebas 

SeeSindes TavianTi 

xarvezebis gamoaSkaravebis 

da amitom SegviSalon 

xeli skolisaTvis 

kuTvnili Tanxebis 

mopovebaSi. Cven organi-

zacias ar Seswevs unari 

zewola moaxdinos 

xelisuflebaze. 

 X 

X wlis X Tvisa-

Tvis skolis 

saxuravis X monak-

veTis gadaxurva. 

wyali ar Camova X saklaso 

oTaxebSi. Sesabamisad ar 

moxdeba Werisa da kedle-

bis Semdgomi dazianeba da 

X klasebi vargisi iqneba 

gakveTilebis Casatareb-

lad. skolaSi Catarebuli 

sareabilitacio samuSaoebi 

ar daziandeba saxuravidan 

Camosuli wyliT. 

amocanis ganxorciele-

bisaTvis saWiroa  

X adamianTa, X finan-

suri da X materi-

aluri resursi. 

adamianTa resurse-

bidan 70% moipoveba 

TemSi.  

muSebma SesaZlebelia Sida 

samuSaoebi ar Seasrulon 

xarisxianad. Temis wvlili 

SeiZleba Semcirdes eko-

nomikuri problemebis gamo. 

adgilobrivma xelis-

uflebam SeiZleba uari 

Tqvas dafinansebaze. 

X  

 
 

IV. organizeba 

1. ra mniSvneloba aqvs saTemo kavSiris saqmianobis 

efeqtur organizebas?  

xSiria SemTxvevebi, rodesac gamgeoba ufro Semsruleblis rolSi gamodis, vidre zedamxedvelis. 

saTemo kavSirebis xelmZRvanelebisaTvis Catarebulma seminarebma aCvena, rom amis erT-erTi mizezi 

saqmianobis araswor organizebaSia. swori organizeba gulisxmobs gegmebis moqmedebaSi moyvanas, 

qmedebis gansazRvras da pasuxismgeblobebis ganawilebas gegmebis miRwevisaTvis; qmedebisa da 

pasuxismgeblobis koordinacias Sesaferisi struqturis meSveobiT; saqmianobis detalur organizebas 

da saqmianobebis ganxorcielebisaTvis saWiro resursebisa da masalebis koordinacias.  



 34

swori organizebis erT-erT pirobad SeiZleba CaiTvalos detaluri samoqmedo gegmis, angariSgebis, 

Sida da gare komunikaciebis efeqturi sistemebisa da meqanizmebis SemuSaveba.  

im SemTxvevaSi, Tu gamgeoba axdens monacemTa bazaSi arsebul informaciaze problemebis analizis, 

interesTa jgufebis analizisa da strategiebze muSaobis Sedegebze dayrdnobiT samoqmedo gegmis 

SemuSavebas, is SeZlebs: 

1. gamgeobis wevroba gaxdes stabiluri da funqcionaluri, 

2. ukeT ganasxvavos gamgeobis, rogorc zedamxedvelis roli  da aRmasrulebeli rgolis rolebi 

erTmaneTisagan. 

3. SeimuSavos organizaciis marTvisa da kontrolis martivi meqanizmi.  

4. organizaciis misiis misaRwevad organizaciis kursis gansazRvras, fondebis moZiebis strategiis 

SemuSavebas, finansuri meTvalyureobis ganxorcielebas, sazogadoebasTan urTierTobebis 

gaZRolas da sazogadoebrivi interesebis lobirebas. 

5. interesTa jgufebis interesebisa da piradi motivatorebis gaTvaliswinebas organizaciis 

saqmianobis dagegmvaSi. 

6. aRiqvas interesTa jgufebi organizaciisa da organizaciis mier ganxorcielebuli proeqtebis 

mewileebad da ara momxmareblad. 

sphps!voeb!TfwbehjopU!fgfruvsj!tbnprnfep!hfhnb@!!

samoqmedo gegma unda akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs: unda iyos detaluri, gasagebi eniT 

dawerili da lakonuri. is iwereba TiToeuli strategiuli miznis strategiuli amocanisaTvis cal-

calke da Seicavs Semdeg komponentebs: 2. qmedebas, 3. pasuxismgebel pirs, 4. mosalodnel Sedegebs, 5. 

qmedebis ganxorcielebis saWiroebebis CamonaTvals, 6. ganxorcielebis vadebs, 7. detalur biujetsa 

da 8. dafinansebis wyaros.  

1. grafaSi # iwereba TiToeuli qmedebis numeracia. 

2. grafaSi qmedeba, iwereba yvela is nabiji, romelic saWiroa amocanis ganxorcielebisaTvis. 

3. grafaSi pasuxismgebeli piri _ Tu vis kompetenciaSia am qmedebis ganxorcieleba (samoqmedo 

gegmis Sedgenis pirvel etapze aucilebeli ar aris ganisazRvros pirovnebebi, piriqiT, umjobesia 

sakadro ganakveTebis gansazRvra). 

samoqmedo gegmis mesame da meoTxe punqtebi xels uwyobs Sedegebisa da saWiroebebis dakonkretebas.  

4. mosalodneli Sedegebis gansazRvra saSualebas iZleva ufro detaluri informacia 

warmovadginoT qmedebis ganxorcielebidan. 

5. qmedebis ganxorcielebisaTvis saWiroebebis CamonaTvali Seicavs winaswar gansazRvrul yvela im 

detalur CamonaTvals, romelic saWiroa TiToeuli qmedebis ganxorcielebisaTvis.  

TfojTwob;!

pasuxismgeblobis ganawilebis dros mosalodneli Sedegebisa da saWiroebebis zustad gansazRvra 

xels Seuwyobs saqmianobis delegirebas/saqmianobis Sesrulebaze uflebamosilebis gadacemas, 

efeqtur komunikacias, angariSgebas, monitoringsa da kontrols. 

6. grafaSi vadebi mocemulia savaraudo dro, ramdeni dRe, kvira dasWirdeba TiToeuli qmedebis 

ganxorcielebas.  

7. grafa detaluri biujeti Seicavs qmedebis ganxorcielebisaTvis saWiro Tanxebs.  

TfojTwob;!!

gamgeobas SesaZlebelia samoqmedo gegmis SemuSavebisas ar gaaCndes sruli informacia Tanxebis 

Sesaxeb. am SemTxvevaSi grafaSi detaluri biujeti iwereba  im saWiroebebis CamonaTvali, raSic 

momavalSi aucilebeli iqneba fulis gadaxda. xolo pasuxismgebel pirs SemdegSi daekisreba am 

Tanxebis dazusteba. 

8. grafa dafinansebis wyaro miuTiTebs savaraudo wyaroebze, romlidanac SesaZloa moxdes 

calkeuli qmedebebis dafinanseba. 

TfojTwob;!!

es grafa gamgeobidan moiTxovs fondebis moZiebis strategiis SemuSavebas (strategiis SemuSavebis 

meTodi ixileT TavSi fondebis moZieba).  
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samoqmedo gegma 
 
       
strategiuli mizani 1. skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

strategiuli amocana 1. X wlis X TvisaTvis skolis saxuravis X monakveTis gadaxurva 

# qmedeba 
pasuxismgebeli 

piri 
mosalodneli Sedegebi 

qmedebis ganxorcielebisaTvis 

saWiroebebis CamonaTvali 
vadebi 

detaluri 

biujeti 

dafinansebis 

wyaroebi 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

saremonto 

samuSaoebis 

SeTanxmeba 

skolis 

direqcias-

Tan 

gamgeobis 

Tavmjdomare 

da proeqtis 

koordinatori, 

SevaTanxmebT: samuSao 

saaTebs, sofelSi arse-

buli xelosnebidan 

ramdeni adaminis SerCeva 

SeiZleba damxmare muSad, 

romelia moswavlis 

mSobeli. samuSaosTvis 

saWiro pi-robebi 

(muSebis kveba, sa-Wiro 

instrumentebidan ra 

moepoveba skolas). sa-

muSaoebis ganxorciele-

bis procesSi sawyobis 

teritoria da misi 

dacva. 

adamianTa resursis mona-

cemTa baza, sareabilitacio 

samuSaoebis CatarebisaTvis 

saWiro instrumentebisa da 

pirobebis sia. damxmare 

muSebis raodenoba da 

SerCevis kriteriumebi, 

xelosnebis dasaxeleba da 

raodenoba. 

X 

dRe 

2 

sareabili-

tacio  

jgufis 

dakompleq-

teba 

kadrebis 

instruqtori 

Camoyalibdeba sareabi-

litacio jgufi (X da-

mxmare muSa, X meTunuqe, 

X inJineri, X mZRoli, X 

Sesyidvebis oficeri). 

kompetenciebis aRwera, SerCe-

vis kriteriumebi (saWiro 

codna, ra moeTxovebaT sarea-

bilitacio jgufis wevrebs), 

xelSekrulebis formebi 

(samuSao pirobebisa da 

valdebulebebis miTiTebiT), 

adamianTa resursebis 

monacemTa baza (profesi-

onaluri resursis Zlieri da 

susti mxareebis analizi), 

skolis direqciis mier 

warmodgenil kandidatTa sia.  

 

X 

kvira 

sakancelario 

nivTebi 

sawevro 

gadasaxadebi 

3 

Sesyidvebis 

ganxorci-

eleba 

Sesyidvebis 

oficeri da 

finansisti, 

inJineri 

moxdeba Xm2 moris, 

ficris, Tunuqis, X kg X 

zomis lursmnis,  

Sesyidva. 

saWiro nivTebis CamonaTvali, 

savaraudo gamyidvelebis 

monacemebi (bid analizisaT-

vis), transporti, damxmare 

muSebi (datvirTvisa da 

CamotvirTvisTvis). 

X 

kvira 

transportire-

bisa da 

konmunikaciis 

xarji 

proeqtis 

xarji 
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strategiuli mizani 1: skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

strategiuli amocana 1.  X wlis X TvisaTvis skolis saxuravis X monakveTis gadaxurva 

# qmedeba 
pasuxismgebeli 

piri 
mosalodneli Sedegebi 

qmedebis ganxorcielebisaTvis 

saWiro resursebi 
vadebi 

detaluri 

biujeti 

dafinansebis 

wyaroebi 

4 

mosamzadebe-

li  

samuSaoebis 

Catareba, 

sareabilita-

cio jgufis 

xelmZRvaneli 

da inJineri 

moxdeba Zveli saxuravis 

gadaxda, Zveli masalis 

gadarCeva da Cabareba 

direqciisaTvis klasebis 

gasaTbobad, saxuravis 

gasufTaveba da momza-

deba axali samuSaoebi-

saTvis, nagavis gadayra. 

damxmare muSebi, moxaliseebi 

ezos dasufTavebaze, sawyobi 

SeSisaTvis, transporti 

nagavis gadasayrelad, SeTan-

xmeba nagavis gatanis Taobaze. 

instrumentebi, kvebis produq-

tebi, mzareuli, WurWeli. 

X 

kvira 

xelfasi, 

transportis, 

produqtebis  

xarji.  

5 

sareabili-

tacio 

samuSaoebis 

pirveli 

etapi 

moxdeba saxuravis 

morebis dadeba da 

gaficvra.  

X m2 mori, X m2 ficari, dam-

xmare muSebi, inJineri, durga-

li, sqema (saxuravis daxurvis 

gegma) instrumentebi, kvebis 

produqtebi, WurWeli, 

mzareuli. 

X 

kvira 

xelfasi, 

transportis, 

masalis,  

produqtebis  

xarji. 

6 

sareabili-

tacio 

samuSaoebis 

meore etapi 

sareabilita-

cio jgufis 

xelmZRvaneli 

da inJineri 

moxdeba TunuqiT 

gadaxurva. 

X m2 mori, X m2 ficari, damxma-

re muSebi, inJineri, durgali, 

sqema (saxuravis daxurvis geg-

ma) instrumentebi, kvebis pro-

duqtebi, WurWeli, mzareuli. 

 

xelfasi, 

transportis, 

masalis,  

produqtebis  

xarji. 

7 

Sesrulebu-

li 

samuSaos 

Cabareba, 

gamgeobis 

Tavmjdomare, 

proeqtis 

koordinatori, 

sareabilita-

cio jgufis 

xelmZRvaneli, 

moxdeba teqnikuri moT-

xovnebis mixedviT saxu-

ravis Cabareba, Sedgeba 

oqmi da xels moawers 

direqtori, eqsperti, 

sareabilitacio jgufis 

xelmZRvaneli da inJi-

neri. 

samuSaos dasrulebis 

sazeimo aRniSvna. 

 

eqsperti, samuSaos warmatebis 

SemowmebisaTvis kriteriumebi, 

alafuSeti, Jurnalistebi, 

stumrebi. 

X 

dRe 

eqspertis 

honorari, 

alafuSetis, 

transpor-

tirebisa da 

sakomunikacio 

xarji. 

proeqti,  

samTavrobo 

da Temis 

wvlili. 

 
 

2. moxaliseebTan muSaobis Taviseburebani 

samoqmedo gegmis Sedgena organizaciis strategiuli dagegmarebis bolo safexuria. Cvens mier 

SemoTavazebul magaliTSi ganxilulia erTi konkretuli problemis gadaWris strategiuli gza. 

saTemo kavSiris samwliani strategiuli gegma dgeba igive principebiT, magram Temis ganviTarebaze 

aris orientirebuli. Sesabamisad, problemebisa da interesTa jgufebis/mewileebis analizic TemSi 

arsebuli problemebidan gamomdinare unda moxdes, xolo saTemo kavSiris strategiuli gegmis 

amocanebi calkeuli proeqtebis miznebad SeiZleba ganvixiloT. 

saTemo kavSiri ZiriTadad moxaliseobriv sawyisebze muSaobs da rogorc wesi, proeqtebi, 

romlebsac isini axorcieleben, ar iTvaliswinebs xelfasebis dafinansebas, an afinansebs mcire 

xelfasebs Zalian SezRuduli kontigentisaTvis. amis erT-erTi mizezi ki saTemo kavSiris specifiuri 

daniSnulebaa, is aris im proeqtebis momxmarebeli, romelTac axorcielebs. Sesabamisad, sakuTari 

sargeblisTvis ganxorcielebul proeqtebSi, rogorc wesi, adgilobrivi da donori organizaciebi an 

individebi xelfasebs ar daafinanseben. piriqiT, warmatebulad iTvleba is organizacia, sadac 

arsebobs  sawevro gadasaxadebis regularuli gadaxdis kultura da proeqtebis ganxorcielebaSi 

Temis wvlili. ganviTarebis stadiaSi myofi qveynis mosaxleobas, finansuri problemebis gamo, 

saSualeba ara aqvT sakmarisi finansuri wvlili Seitanos saTemo kavSirSi da sasurvelia saTemo 
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kavSirma ganaxorcielos iseTi tipis momgebiani proeqti,  romlisgan Semosuli mogebac ZiriTadi 

xarjebis dafarvaSi daexmareba saTemo kavSirs. es xarjebi moicavs administraciul xarjebsa da 

gamgeobis wevrTa da ukeTes SemTxvevaSi, ZiriTadi Statis xelfass. 

saTemo kavSiris specifikidan da Temis ekonomikuri mdgomareobidan gamomdinare, pirvel etapze 

saTemo kavSiris yvela wevrs mouwevs an saerTod moxaliseobrivi samuSaoebis Sesruleba, an kidev 

Zalian mciredi anazRaurebiT muSaoba. es ki xSir SemTxvevaSi saTemo kavSiris arastabilurobisa da 

muSaobis dabali xarisxis maCveneblis mizezi xdeba.  

saTemo kavSirebisa da saerTod organizaciebis efeqturi muSaobis pirveli xelisSemSleli 

faqtori aris organizaciis wevrTa motivacia, meore, efeqturi organizaciuli kulturis sworad 

SerCeva, mesame, organizaciuli struqturis sworad gansazRvra da gadawyvetilebis miRebisa da 

kontrolis swori meqanizmebis SemuSaveba, da bolos, pasuxismgeblobebis delegireba 

(uflebamosilebis gadacema) organizaciis wevrebsa da daqiravebul Statze.  

sphps!voeb!npyeft!xfwsfcjtb!eb!Tubujt!npujwjsfcb!tbUfnp!lbwTjsTj@!

organizaciis moxaliseebis an wevrebis motivirebisaTvis mTavari winapirobaa Tavad organizaciis 

wevrebma da moxaliseebma mkafiod Camoayalibon TavianTi piradi interesebi. aqve unda aRvniSnoT, rom  

am organizaciis araefeqtur muSaobaze pasuxismgeblebi xdebian gamgeobis wevrebi da Sesabamisad 

gamgeobis interesebSi Sedis am sakiTxebis mkafiod da naTlad fiqsireba da maTi gaTvaliswineba. 

adamianebi, romlebsac ar aqvT gaazrebuli piradi motivatorebi da maTi kavSiri organizaciis 

miznebTan naTlad danaxuli, xels SeuSlian organizaciis efeqtur muSaobas. motivatorebs, rogorc 

wesi, ganixilaven maslovis piramidis mixedviT:  

forma # 27,  maslovis motivaciis piramida 

maslovis motivirebis piramidis mixedviT motivireba gadis xuT safexurs: 

 

rogorc wesi, motivirebis pirveli safexuris Seqmna ufro did problemas warmoadgens saTemo 

kavSirisaTvis, vidre danarCeni safexurebis gaTvaliswineba.  

sphps! voeb! npbyejopt! hbnhfpcbn! J! tbgfyvsjt! npujwjsfcb! nbufsjbmvsj! bob{Sbvsfcjt!
hbsfTf@!

Tu Tems finansuri anazRaurebis micemis saSualeba ar aqvs saTemo kavSiris organizaciis momuSave 

StatisaTvis, pirvel rigSi maT gamgeobis wevrebad unda SearCion iseTi pirovnebebi, romelTac 

aramarto aqvT strategiebis gansazRvrisa da organizaciis marTvis gamocdileba, aramed mkafiod 

SeuZliaT axsnan, ra materialur sargebels miiReben piradad kavSiris strategiuli miznebis 

ganxorcielebis gziT. xSirad, sakuTari socialur-ekonomiuri mdgomareobis gaumjobeseba damoki-

debulia saxelmwifo stabilurobaze, soflis saerTo sayofacxovrebo pirobebze: ramdenad 

xelsayreli pirobebi arsebobs saxelmwifoSi mcire biznesis ganviTarebisaTvis,  ramdenad 

gamarTulia soflis infrastruqtura. Tu saTemo kavSiris gamgeobis wevrebi xedaven zemoTxsenebuli 

mdgomareobis gaumjobesebis mniSvnelobas da Tu ramdenad aris damokidebuli sakuTari saqmianobis 

efeqturad warmarTva gare faqtorebis mogvarebaze, maSin aseTi motivatori ufro efeqturad 

moqmedebs, vidre Tavad materialuri anazRaureba. moxaliseebi da sazogadoebriv sawyisebze 

momuSaveni mkafiod unda xedavdnen maT mier efeqturad Sesrulebuli saqmianobis Sedegad miRebul 

pirad sargebels. magaliTad, skolis reabilitaciis programis ganxorcielebiT isargebleben Tavad 

proeqtis ganxorcielebaSi monawileTa Svilebi.  

3. saTemo kavSiris marTvis tipebi da organizaciuli 

kultura  

danarCeni safexurebis motivatorebisaTvis pirobebis Seqmna damokidebulia saqmianobis sworad 

organizebaze. amis winapiroba aris organizaciuli marTvis Sesaferisi tipisa da kulturis SerCeva. 

arsebobs organizaciuli sistemebis ori tipi:  

2/!Sjb!tpdjbmvsj!tjtufnb-!spnfmjd!vsUjfsUTfUboynfcvmbe!nprnfefct!bstfcvm!hbsfnptUbo<!

3/!ebyvsvmj!tjtufnb-!Ubwjt!UbwTj!Dblfujmj-!nlbdsj!lbopofcjt!nrpof!npobtusvmj!Ufnj/!

organizaciis marTvis xSiri Secdomebi daSvebulia swored organizaciis  tipebis arasworad 

SerCeviT. Zalian xSiria, rodesac saTemo kavSirebi da sxva arasamTavrobo organizaciebi mimarTaven 

daxurul sistemas. ufro naTeli magaliTisaTvis sasargebloa, Tu ki ganvixilavT gansxvavebas 

komerciul da aramomgebian seqtorebs Soris: komerciuli organizaciebis mTavar mizans warmoadgens 

mogeba, Tu komerciuli organizacia mogebas ver naxulobs mis mier ganxorcielebuli saqmianobebidan, 
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igi gakotrebulad iTvleba. xolo, arakomerciuli da arasamTavrobo, Tu saTemo organizaciebi da 

kavSirebi aris sazogadoebrivi organizaciebi da maT mTavar mizans warmoadgens sazogadoebis 

samsaxuri. Sesabamisad, Tu ki sazogadoebrivi organizaciis saqmianobebiT sazogadoeba ver naxulobs 

pirad sargebels,  igi likvidirebulad iTvleba. ufro metic, SeiZleba iTqvas, Tu davubrundebiT 

organizaciuli marTvis petersiseul ganmartebas (1988 w.) davinaxavT, rom komerciuli 

organizaciebisaTvisac ki prioritetuli momxmareblis interesebis dakmayofilebaa. amis naTeli 

gamoxatuleba aris fordis SefasebaSi. is Tvlis, rom biznesmenis mTavar mizans warmoadgens ara 

mogeba, aramed momxmarebelTa interesebis dakmayofileba, xolo mogeba aris jildo, romelsac is 

amaSi ixdis. Tu biznes seqtoris mTavari orientiri da mizani momxmarebelTa interesebis 

dakmayofilebaa, maSin sazogadoebrivi organizaciisaTvis es faqtori miTumetes mniSvnelovani unda 

iyos, xolo organizaciuli sistemis SerCevisas sazogadoebrivi organizacia maqsimalurad Ria 

sistemiT muSaobis Sedegad SeZlebs am miznebis miRwevas.  

komerciuli seqtorisaTvis daxuruli sistemis SerCevis mizezi ganpirobebulia misi specifikiT. 

biznesi mxolod maSin cocxlobs, Tu is sakuTari kapitalis saqmeSi dabandebis Sedegad mogebas 

naxulobs, xolo am mogebis miReba konkurenciis pirobebSi mxolod biznesis unikalurobiT aris 

SesaZlebeli, Sesabamisad, aqac profesionaluri informacia dafaruli unda iyos. Ria informaciaTa 

ricxvSi ki Sedis informacia produqtis xarisxisa da misi Rirebulebebis Sesaxeb.  

arakomerciuli seqtori (saTemo kavSirebi da arasamTavrobo organizaciebi) sxvisi kapitalisa da 

ZiriTadad moxaliseobrivi muSaobis Sedegad anxorcielebs strategiebs sazogadoebrivi interesebis 

dakmayofilebisaTvis. sxvisi kapitalisa da sazogadoebrivi mxardaWeris mopoveba ki SesaZlebelia 

mxolod gamWvirvalobisa da Tanasworuflebianobis principze damyarebuli Ria socialuri sistemis 

SerCevis Sedegad. erTaderTi dafaruli informacia am seqtoris warmomadgenel organizaciebs 

SeiZleba hqondeT mxolod grantis miRebis sakonkurso proeqtebis Sedgenis dros proeqtis monawile 

konkurent organizaciebTan.    

Semdegi piroba efeqturi organizebisaTvis aris organizaciuli kultura (ix. forma#28). kulturis 

SerCevis pirobebi damokidebulia organizaciis tipsa da misi ganviTarebis doneze. arasamTavrobo 

seqtorisaTvis ZiriTadad misaRebia davalebebze orientirebuli kultura da personaluri kultura. 

Tumca, unda iTqvas, rom organizaciis ganviTarebis garkveul periodebSi, SesaZlebelia, organizaciis 

lideris mier gamoyenebul iqnas Zalauflebis kultura an roluri kultura, am SemTxvevaSi 

aucilebelia, dabalansebis mizniT liderma mkafiod gamoxatos organizaciuli marTvis Ria 

socialuri sistema, raTa organizacia ar gadaiqces kerZo seqtoris msgavs organizaciad da 

droulad moxdes misi gadayvana III an IV kulturis damkvidrebaze. 

 

 

 

V 

 

IV 

 

III 

 

II 

 

I 

I. fiziologiuri moTxovnileba 

_sakvebi, Zili, saxli da a.S. 

II. usafrTxoebis moTxovnileba _ 

sWirdeba Tavisufali garemo, 

yovelgvari muqaris gareSe. 

III. siyvarulis moTxovnileba _ 

sWirdeba sxvebTan efeqturi 

urTierTebebi da statusi/adgili 

jgufSi. 

IV. dafasebis/pativiscemis 

moTxovnileba _ sWirdeba sakuTari 

Tavis pativiscema da dafaseba 

sxvebis mxridan. 

V. TviTrealizaciis moTxovnileba _ 

TviTrealizaciis saWiroeba. 
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kulturis 

tipi 

Sesatyvisi 

metafora 

maxasiaTebeli 

I 
Z
a
l
a
u
f
-

l
e
b
i
s
 

k
u
l
t
u
r
a
 

  

obobas qseli 

 

 

 

 

centralizebuli kontroli / Zalaufleba, Zalian 

politizirebul da pirovnul Zalauflebas eniWeba 

upiratesoba. 

II
 

r
o
l
u
r
i
 

k
u
l
t
u
r
a
 

   

 

berZnuli koSki 

     

     

      

klasikuri struqtura, biurokratiuli xasiaTis 

rolebs ufro meti mniSvneloba eniWeba, vidre im 

pirovnebebs, romlebic maT asrulebs. Tanamdebobriv 

Zalauflebas eniWeba upiratesoba da eqspertis 

Zalaufleba aris miRebuli. 

II
I 

d
a
v
a
l
e
b
e
b
z
e
 

o
r
i
e
n
t
i
r
e
b
u
l
i
 

k
u
l
t
u
r
a
 

  

 

bade 

 

      

      

      
 

fokusireba keTdeba davalebis dasrulebaze, individu-

alTa eqspertiza da wvlili Zalian dafasebulia, 

eqspertis Zalauflebas eniWeba upiratesoba, magram 

orive pirovnuli da Tanamdebobrivi Zalaufleba aris 

mniSvnelovani, TanamSromlobis umaRles doneze adis 

jgufis erTiani Zala. 

IV
 

p
e
r
s
o
n
a
l
u
r
i
 

k
u
l
t
u
r
a
 

 

galaqtika 

 

          

individebis Tavisufali koleqcia _ Cveulebrivi pro-

fesionalebi _ iyofen saerTo teritoriebs an invent-

tars (saSualebebs), magram muSaoben sakuTari miznebis 

Sesrulebaze cal-calke, Zalauflebas ar aqvs mniSvne-

loba, radgan wevrebi arian TavianTi saqmis eqspertebi.  

am tipis kultura emsaxureba individebs. 

 

  
 

4. gadawyvetilebis miRebis efeqturi meqanizmebi saTemo 

kavSirSi 

Semdegi aranakleb mTavari piroba saqmianobis efeqturi organizebisaTvis aris organizaciis 

struqturisa da gadawyvetilebis miRebis efeqturi sistemis SemuSaveba.  

gadawyvetilebis miReba aris Cveni cxovrebis ganuyofeli nawili. gadawyvetilebebi SeiZleba 

miviRoT spontanurad an didi gansjisa da ganxilvis Semdeg. araswori gadawyvetilebebis miReba 

xSirad organizaciis warumateblobis, Siga konfliqtebisa da zog SemTxvevaSi, organizaciis kraxis 

mizezic xdeba. rodesac viRebT individualur gadawyvetilebebs, SesaZlebelia Cvens pirad subieqtur 

azrs daveyrdnoT, magram jgufuri gadawyvetilebebis miRebisas swored es subieqturi Sexedulebebi 

qmnian problemas. menejerialuri gadawyvetilebebi racionalur azrs unda eyrdnobodes da amis 

miRwevaze, rogorc wesi, didi energia da dro ixarjeboda. es procesi SeiZleba gamartivdes 

qvemoTmocemuli teqnikis gamoyenebiT.  

gadawyvetilebis miRebis procesis Tanamimdevroba ganxilulia Semdegi meTodiT: (ix. forma# 29) 

am modelis gamoyenebiT gadawyvetilebis miReba saSualebas iZleva:  

 gadawyvetilebis teqnikur xarisxs rom mivaRwioT, unda ganvasxvavoT mxareebisaTvis misaRebi 

swori variantebi. 

 alternativebis SemuSavebisas da optimaluri variantis SerCevisas, orientiri aRebuli iyos 

organizaciis amocanebze, menejerisa da sxva wevrTa Sexedulebebze. 
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hbebxzwfujmfcjt!njSfcjt!obcjkfcj!

gpsnb!$!3:!!
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 # dasaxeleba warmomadgenloba 

1 saerTo kreba Temi (soflis mosaxleoba, romelTac 

ekuTvnis saTemo kavSiri). 

2 gamgeoba Temis mier uflebamosili pirovnebebi, 

romlebic marTaven saTemo kavSirs. 

3 sarevizio komisia Temis warmomadgenlebi, romlebic 

Tvalyurs adevneben gamgeobisa da 

programebis muSaobis xarisxs (aRwevs 

Tu ara organizacia dasaxul 

miznebs). 

4 mrCevelTa sabWo dakompleqtebulia sxvadasxva 

kompetenturi pirebisagan, romlebic 

konsultacias uweven organizacias 

proeqtebisa da strategiebis SerCevaSi. 

5 gamgeobis 

Tavmjdomare 

saerTo krebis mier arCeuli piri, 

romelic xelmZRvanelobs 

organizaciis muSaobas. 

6 programebi saTemo kavSiris mier 

ganxorcielebuli proeqtebi.  
 

6. saqmianobis ganawileba /delegireba saTemo kavSirSi  

efeqturi organizaciuli struqtura amartivebs kompetenciebis gansazRvrasa da 

pasuxismgeblobebis ganawilebas organizaciaSi. is xels uwyobs delegirebis process. delegireba 

aris Zalauflebis gadanawilebis procesi, romelSic individualuri menejerebi gadascemen TavianTi 

Zalauflebis nawils daqvemdebarebiT dabal safexurze myofT/gundis wevrebs, magram ar axdenen 

maTze sakuTari amocanebis Sesrulebis delegirebas. delegirebuli samuSao SesabamisobaSi unda iqnes 

moyvanili maT movaleobebTan. delegireba gulisxmobs Tavisuflebisa da uflebamosilebis zRvrebs, 

romlebic SeiZleba aisaxos Semdeg dokumentebSi: xelSekrulebis formebi, vakansiis furclebi, 

samuSaos aRwerebi.  

xSiria SemTxvevebi, rodesac kavSiris gamgeoba mcire yuradRebas uTmobs dagegmarebas. Sesabamisad 

ar xdeba organizaciis Sida da gare garemos analizi, grZelvadiani strategiebis srulad SemuSaveba, 

detaluri samoqmedo gegmis Sedgena, rac gansaxorcielebeli saqmianobebis suraTis winaswar danaxvis 

saSualebas ar iZleva da moxaliseebTan muSaobisa da saqmianobis delegirebis processac arTulebs. 

efeqturi dagegmareba da saqmianobis sworad organizeba gvexmareba vakansiebis, samuSaos 

SesrulebisaTvis saWiro moTxovnebisa da kompetenciebis zustad gansazRvraSi, moxaliseebTan da 

daqiravebul StatTan xelSekrulebebis naTlad formulirebaSi.  

TiToeul strategiaze detaluri samoqmedo gegmis mocemuli formatiT  SemuSaveba gamgeobis 

Tavmjdomares saSualebas aZlevs gansazRvros saStato ganakveTebi, Tu ra saxis samuSaoebi aris 

Sesasrulebeli, risi codna da ra unar-Cvevebi unda hqondes adamianebs, romlebic am samuSaos 

Seasruleben. rodesac gamgeobis wevrebi ver axdenen organizaciuli strategiebisa da samoqmedo 

gegmis efeqturad Sedgenas, rTuli xdeba organizaciis marTvis efeqturi kulturisa da struqturis 

gansazRvra, Sesabamisad, kompetenciebis ganawileba da pasuxismgeblobebis gansazRvrac.  

davubrundeT ganxilul samoqmedo gegmas. samuSaos dagegmvam aCvena, rom pirveli startegiuli 

miznis pirveli strategiuli amocanis ganxorcielebaSi dakavebuli unda iyos Semdegi personali: 

gamgeobis Tavmjdomare, proeqtis koordinatori, kadrebis instruqtori, Sesyidvebis koordinatori, 

finansisti, mSenebeli inJineri, saxuravis daxurvis specialisti meTunuqe, X damxmare muSa, 

sareabilitacio jgufis xelmZRvaneli.  

samoqmedo gegmis grafebSi: qmedeba, mosalodneli Sedegebi da qmedebis ganxorcielebisaTvis 

saWiro resursebi, mocemulia, ra unda gakeTdes, ra Sedegi unda mohyves TiToeul qmedebas da ra aris 

saWiro amis ganxorcielebisaTvis. es saSualebas aZlevs gamgeobis Tavmjdomaresa da kadrebis 

instruqtors, Seadginos samuSaos / kompetenciebis aRwera da zustad miuTiTos, Tu ra saxis codnas 

moelian ama Tu im samuSaos Semsruleblidan. sakuTari SesaZleblobebidan gamomdinare, gaxadon isini 

realuri Temis adamianTa resursebis monacemTa bazaze dayrdnobiT.  
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delegirebis dros, kidev erTi mniSvnelovani momenti aris samuSaos SemsrulebelTa donis zusti 

diagnostika. imisda mixedviT, Tu ramdenad profesionalia adamiani, ganisazRvreba masze kontrolisa 

da Tavisuflebis dawesebis done da forma #31-Si  (uflebamosilebis gadacemis sqema) mocemuli 

delegirebis doneebis mixedviT SeirCeva kontrolisa da uflebamosilebis gadacema. 

 

 

delegireba sakmaod rTuli procesia gamgeobisa da menejerebisTvis da Zalian did dros, 

Zalisxmevas, TanamSromelTa SesaZleblobebSi rwmenasa da maTTvis Tavisuflebis da TviTrealizaciis 

SesaZleblobis micemis survils moiTxovs. xSir SemTxvevaSi xelmZRvanelebi Tavs arideben zedmet 

sirTuleebs: auxsnan, rogor unda Sesruldes davaleba, konkretulad ganumarton saqmianoba da 

moaxdinon TanamSromelTa SesaZleblobebisa da codnis diagnostika. amas urCevniaT, Tavad Seasrulon 

yvelaferi. es iwvevs organizaciis ganviTarebis Seferxebas da saTemo kavSiris gamgeobis romelime 

wevris sxva samuSaoTi dakavebis SemTxvevaSi xdeba kavSiris daSlis safrTxe, radganac Temis wevrebi 

ver iZenen organizaciis marTvis unars.  

saqmianobis ganawileba, ufleba-movaleobisa da pasuxismgeblobis gansazRvra xdeba Semdegi 

dokumentebis meSveobiT: samuSaos aRwera, vakansiisa da xelSekrulebis formebi, administraciuli, 

sakadro da finansuri debulebebi.   

organizaciuli marTvis qarTul praqtikaSi xSirad xdeba, rom Sinaganawesebsa da debulebebs an 

nakleb yuradRebas uTmoben, an formalur dokumentad miiCneven. organizaciis Sida urTierTobebis 

daregulireba an pasuxismgeblobebis gadanawileba konfliqtur situaciebs iwvevs. amis erT-erT 

mTavar mizezad ki organizaciuli Sinaganawesebisa da debulebebis ugulebelyofa gvevlineba.  

7. saTemo kavSiris efeqturi marTvisaTvis saWiro 

dokumentebi 

sjt!tbTvbmfcbt!hwb[mfwt!Tjobhbobxftfcj!eb!efcvmfcfcj@!

wesdeba warmoadgens organizaciis marTvis ZiriTad wess. Tu Cvens mier SemoTavazebuli wesdebis 

variants gaecnobiT, naxavT, rom is mainc zogad xasiaTs atarebs da SesaZlebelia, calkeuli 

organizaciis efeqturi marTvisaTvis saWiro yvela niuanss ver iTvaliswinebdes. swored aseTi 

informaciebis Semotanis saSualebas iZleva Sinaganawesebi da debulebebi. gansakuTrebuli yuradReba 

unda mieqces Sinaganawesebsa da debulebebs moxaliseebTan muSaobis dros. miuxedavad imisa, rom 

moxaliseebi anazRaurebis gareSe asruleben samuSaos, maT mkacrad unda ganesazRvroT samoqmedo 

areali, risi gakeTeba SeuZliaT organizaciis farglebSi da risi ara, ra ufleba-movaleobebi 

akisriaT organizaciasTan mimarTebaSi. sakadro debulebis Sedgenisas, saTemo kavSirebma unda 

gaiTvaliswinon saTemo organizaciebis specifika, kerZod is, rom saTemo kavSiri ZiriTadad 

sazogadoebriv sawyisebze muSaobas gulisxmobs. amitom, TanamSromelTa SerCeva-daqiravebisa da 

samsaxurSi ayvanis procedurebSi asaxuli unda iyos moxaliseobriv sawyisebze muSaobis 

Taviseburebani da mniSvneloba, riTi SeiZleba isargeblos moxalisem saTemo kavSirSi muSaobiT, 

kargi iqneba Tu sakadro debulebaSi Caideba waxalisebis momentebi, rekomendaciebi da Sefasebis 

kriteriumebi. es saSualebas miscems organizaciis xelmZRvanelebs, Seafason moxaliseTa muSaoba da 

moxaliseebs saSualebas miscemT, icodnen Tavisi movaleobebi da hqondeT muSaobis efeqturi 

SesrulebisaTvis meti stimuli.  

debulebebis Sinaarsis damuSaveba unda moxdes Tavad organizaciis wevrebis mier, magram saboloo 

damuSavebisaTvis sjobs iuristisa da auditis CarTva. SemogTavazebT debulebis tipebsa da 

struqturas: 

b*!benjojtusbdjvmj!efcvmfcb!

es debuleba aregulirebs administraciul sakiTxebs organizaciaSi. is moicavs organizaciis 

sakuTrebaSi arsebuli avtomobilebis, telefonebis da sxva saxis qonebis gankargvisa da efeqturi 

gamoyenebis wess. debuleba gansazRvravs mivlinebis, samuSao droisa da Svebulebis, organizaciidan 

arafuladi sargeblis miRebis wess, saqmianobis usafrTxoebasa da sxva administraciul sakiTxebs. 

efcvmfcjt!tusvruvsb!

I. avtomobilebis gamoyenebis wesi. 

II. telefoniT sargeblobis wesebi. 

III. organizaciis sakuTrebaSi arsebuli resursebis gankargvis wesi. 

IV. mivlinebis uzrunvelyofis wesi da ofisSi kveba. 

V. dReobebi. 

VI. usafrTxoebis wesebi. 
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c*!tblbesp!efcvmfcb!

aRniSnuli debuleba gansazRvravs organizaciis TanamSromelTa uflebebsa da movaleobebs. is 

aregulirebs organizaciis sakadro sakiTxebs. debulebaSi asaxulia is samuSao pirobebi da 

Sinaganawesi, romlis mixedviT saqmianoben organizaciis Statis wevrebi. 

aRsaniSnavia, rom dokumentSi asaxuli wesebi SesabamisobaSi unda imyofebodes saqarTvelos 

SromiT kanonmdeblobasTan. sakadro debuleba da procedurebis dacva savaldebuloa TiToeuli 

TanamSromlisaTvis, amave dros aRniSnuli dokumenti eqvemdebareba Sesworebasa da srulyofas. masSi 

cvlilebebis Setanis iniciativa SesaZloa wamovides organizaciis nebismieri wevrisagan. 

debulebis struqtura 

I. TanamSromelTa SerCeva-daqiraveba, samsaxurSi ayvana. 

II. samuSao kategoriebi da xelfasebis struqtura. 

III. samuSao drois aRricxva da Sromis anazRaureba. 

IV. piradi saqme. 

V. samuSao ganrigi, dasvenebis dReebi da Svebuleba. 

VI. saqmianobis Sefaseba. 

VII. disciplinaruli zomebi. 

VIII. samuSao gadasaxadebi da Sromis wesebi. 

IX. qcevis standartebi da zogadi movaleobebi. 

h*!gjobotvsj!efcvmfcb!

winamdebare dokumenti miznad isaxavs, xeli Seuwyos organizaciis finansuri politikis 

ganxorcielebasa da safinanso aRricxvis warmoebis siswores. es aris moqmedi dokumenti, romelic 

yovelwliurad oficialurad ganixileba da gadaisinjeba. miuxedavad imisa, rom dukumenti efeqturia 

da gamoyenebadi, misi gaumjobeseba da srulyofa mudam unda iyos SesaZlebeli. yvela TanamSromels 

SeuZlia miawodos Tavisi SeniSvnebi da winadadebebi xelmZRvanelobas imasTan dakavSirebiT, Tu 

rogor SeiZleba dokumnetSi procedurebisa da formebis srulyofa. 

debulebis struqtura 

I. finansuri operaciebi. 

II. biujeti. 

III. kontroli. 

IV. angariSgeba. 

V. Sesyidvis wesebi da procedurebi. 

e*!wblbotjjt!gvsdfmj!)nbhbmjUj*!

proeqtSi saWiro kadris ayvana nawilobriv proeqtis warmatebiT ganxorcielebis garantia. 

vakansiis furcelSi da SemdgomSi movaleobebis aRweris dokumentebSi detalurad unda aisaxos Tu 

ra saxis samuSaos Sesruleba igulisxmeba vakansiaSi, ra iqneba momavali TanamSromlis movaleobebi 

da ra saxis codna da unar-Cvevebi dasWirdeba maT Sesasruleblad. 

programis koordinatori | aprili 7, 2004 

samuSao adgili: quTaisi 

damqiravebeli: organizaciis dasaxeleba  

Tanamdeboba:    programis koordinatori 

angariSvaldebulia:   aRmasrulebel direqtorTan  

Ubobnefcpcjt!!ebojTovmfcb;!!

xeli Seuwyos saTao ofisis menejerebs programis SemuSavebis, dafinansebis, Sefasebis, ganacxadis 

weris teqnikuri sakiTxebis mogvarebaSi. agreTve uzrunvelyos programis Sida da gare komunikacia 

partniorebTan da programis jgufTan.  

[jsjUbej!npwbmfpcfcj;!!

 sakontaqto monacemebis, programis ganacxadis, sagranto moTxovnebisa da angariSebis 

momzadeba. 

 daexmaros aRmasrulebel direqtorsa da sxva menejerebs programis farglebSi Semdegi 

samuSaoebis SesrulebaSi: kvlevebis Catareba, saWiroebebis mokvleva, proeqtis dizaini da 

marTva, programis gegmebis SemuSaveba, ganacxadis wera, monitoringisa da Sefasebis Catareba.  

 programuli dokumentebis drouli da donoris moTxovnebis Sesabamisad Sesrulebis 

uzrunvelyofa.  
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 uzrunvelyos Temis iniciativebis programis strategiasTan SesabamisobaSi moyvana Temis 

socialur-ekonomikur ganviTarebaze orientirebuli prioritetebis gaTvaliswinebiT.  

 uzrunvelyos programis menejerebisa da Statis unar-CvevaTa ganviTareba.  

tbXjsp!dpeob!eb!vobs.Dwfwfcj!

samuSaos Sesasruleblad saWiroa Semdegi: codna, gamocdileba, ganaTleba, ganvlili trening-

seminarebi da unar-Cvevebi. 

 Temis ganviTarebis programebSi aranakleb 3 wlis muSaobis gamocdileba. 

 sagranto ganacxadebisa da programebis momzadebis gamocdileba. 

 proeqtisa da programis marTvis Taviseburebebis codna. 

 srulyofili wera-kiTxvisa da saubris unari qarTul, inglisur da rusul enebze. 

 brwyinvale analitikuri azrovnebis, werisa da metyvelebis unari. 

 xangrZlivi drois ganmavlobaSi didi datvirTviT saqmianobisa da jgufuri muSaobis unari. 

 samuSao saaTebis 25%-is ganmavlobaSi dasavleT saqarTvelos masStabiT mogzaurobis survili. 

 kompiuteris brwyinvale codna Microsoft Word da Excel-is programebSi. 
 samoqalaqo sazogadoebisa da moswavle-axalgazrdobis ganviTarebis, jandacvis sakiTxebis 

siRrmiseuli codna da interesi. 

 saqarTvelos kulturul-ekonomikuri, politikuri da istoriuli sakiTxebis siRrmiseuli 

codna. 

 sauniversiteto ganaTleba saerTaSoriso urTierTobis, sociologiis, ekonomikis an sxva 

sakiTxebSi.  

wjt!njnbsUpU;!

Tu Tqven pasuxobT zemoTCamoTvlil moTxovnebs, gTxovT gamoagzavnoT Tqveni CV da motivaciis 

werili Semdeg misamarTze: 

 

misamarTi: 

el. fosta: 

bolo vada 15 maisi, 2004 weli 

TfojTwob;!
pirvel turSi Semdeg etapze testirebis gasavlelad SeirCevian mxolod uZlieresi kandidatebi. 

f*!tbnvTbpt!bSxfsb!)nbhbmjUj*!

Tanamdeboba: programis koordinatori 

angariSvaldebulia: aRmasrulebel direqtorTan  

Ubobnefcpcjt!ebojTovmfcb;!!

xeli Seuwyos saTao ofisis menejerebs programis SemuSavebis, dafinansebis, Sefasebis, ganacxadis 

weris teqnikuri sakiTxebis mogvarebaSi. agreTve uzrunvelyos programis Sida da gare komunikacia 

partniorebTan da programis jgufTan.  

[jsjUbej!npwbmfpcfcj;!!

 sakontaqto monacemebis, programis ganacxadis, sagranto moTxovnebisa da angariSebis 

momzadeba. 

 daexmaros aRmasrulebel direqtorsa da sxva menejerebs programis farglebSi Semdegi 

samuSaoebis SesrulebaSi: kvlevebis Catareba, saWiroebebis mokvleva, proeqtis dizaini da 

marTva, programis gegmebis SemuSaveba, ganacxadis wera, monitoringisa da Sefasebis Catareba.  

 programuli dokumentebis drouli da donoris moTxovnebis Sesabamisad Sesrulebis 

uzrunvelyofa.  

 uzrunvelyos Temis iniciativebis programis strategiasTan SesabamisobaSi moyvana Temis 

socialur-ekonomikur ganviTarebaze orientirebuli prioritetebis gaTvaliswinebiT.  

 uzrunvelyos programis menejerebisa da Statis unar-CvevaTa ganviTareba.  

tbXjsp!dpeob!eb!vobs.Dwfwfcj!

samuSaos Sesasruleblad saWiroa Semdegi: codna, gamocdileba, ganaTleba, ganvlili trening-

seminarebi da unar-Cvevebi. 

 Temis ganviTarebis programebSi aranakleb 3 wlis muSaobis gamocdileba. 

 sagranto ganacxadebisa da programebis momzadebis gamocdileba. 

 proeqtisa da programis marTvis Taviseburebebis codna. 
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 srulyofili wera-kiTxvisa da saubris unari qarTul, rusul da inglisur enebze. 

 brwyinvale analitikuri azrovnebis, weris da metyvelebis unari. 

 xangrZlivi drois ganmavlobaSi didi datvirTviT saqmianobisa da jgufuri muSaobis unari. 

 samuSao saaTebis 25%-is ganmavlobaSi dasavleT saqarTvelos masStabiT mogzaurobis survili. 

 kompiuteris brwyinvale codna Microsoft Word da Excel-is programebSi. 
 samoqalaqo sazogadoebisa da moswavle -axalgazrdobis ganviTarebis, jandacvis sakiTxebis 

siRrmiseuli codna da interesi. 

 saqarTvelos kulturul-ekonomikuri, politikuri da istoriuli sakiTxebis siRrmiseuli 

codna. 

 sauniversiteto ganaTleba saerTaSoriso urTierTobis, sociologiis, ekonomikis an sxva 

sakiTxebSi.  

v) kontraqtis forma (magaliTi) 

SromiTi xelSekruleba # 4-  

Tbilisi                                             1 ianvari, 2004 w. 

 

organizaciis dasaxeleba 
 (SemdgomSi _ `damqiravebeli~), misi direqtoris _ 

  A   saxeli, gvari
    saxiT, erTi mxriv 

da moqalaqe        
saxeli, gvari

       (SemdgomSi 

 _ `muSaki~) meore mxriv, deben winamdebare SromiT xelSekrulebas Semdegze:  

1. xelSekrulebis sagani  

1.1.  winamdebare xelSekruleba aregulirebs SromiT da masTan dakavSirebul urTierTobebs 

muSaksa da damqiravebels Soris; 

1.2.   muSaki adasturebs, rom is imyofeba an ar imyofeba SromiT urTierTobaSi sxva arasamTavrobo 

organizaciasTan, kerZo an saxelmwifo struqturaSi (danarTi 1); 

1.3.   muSaki samuSaoze miiReba 

 A                                Tanamdebobaze.   

3/!nybsfUb!npwbmfpcboj!

2.1. muSaki kisrulobs valdebulebas: 

2.1.1.  imuSaos asociaciaSi aRniSnul Tanamdebobaze; 

2.1.2. keTilsindisierad Seasrulos Tavisi SromiTi amocanebi, xelmZRvanelobis brZanebebi da 

gankargulebebi; 

2.1.3.   gaufrTxildes asociaciis mier mis sargeblobaSi gadacemul qonebasa da sxva materialur 

faseulobebs; 

2.1.4. wesisa da daniSnulebisamebr gamoiyenos misTvis mindobili mowyobilobebi, xelsawyoebi, 

sabuTebi da dokumentebi, xolo xelSekrulebis Sewyvetis Semdeg es teqnika da masalebi 

daubrunos damqiravebels; 
2.1.5. ar gaamJRavnos misTvis gandobili samsaxurebrivi informacia da SromiTi xelSekrulebis 

pirobebi, rogorc asociaciaSi muSaobis ganmavlobaSi, aseve mas Semdeg. 

3/3/!ebnrjsbwfcfmj!ljtsvmpct!wbmefcvmfcbt;!

2.2.1.  Seuqmnas muSaks Sromisa da usafrTxoebis pirobebi, xeli Seuwyos misi kvalifikaciis 

amaRlebas; 

2.2.2.  droulad gadauxados muSaks xelfasi; 

2.2.3.  Sromis anazRaurebis Tanxidan moaxdinos yvela saxis gadasaxadisa da savaldebulo Senatanis 

dakaveba da gadaricxva saxelmwifo biujetsa da saxelmwifo fondebSi. 

4/!Tspnjt!bob{Sbvsfcjt!pefopcb!eb!xftj!

3.1.   yoveli samuSao dRisaTvis / TvisaTvis daricxuli anazRaureba Seadgens _______ aSS dolars; 

3.2.  xelfasis gacema warmoebs larebSi,  gadaxdis dRisaTvis erovnuli bankis mier dadgenili 

oficialuri kursiT; 

3.3.  xelfasis gacema xdeba yoveli Tvis bolo samuSao dRes. 

5/!!Ubobnefcpcsjwj!ebrwfnefcbsfcb!!!!

4.1.  muSaki uSualod eqvemdebareba damqiravebels; 

4.2.  muSakis pirdapiri xelmZRvanelia Sesabamisi seqtoris/ganyofilebis xelmZRvaneli. 
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6/!!Twfcvmfcb!eb!ebtwfofcjt!eSffcj!

   asociaciis  muSakTa Svebuleba da dasvenebis dReebi ganisazRvreba saqarTvelos Sromis 

kanonTa kodeqsiT, asociaciis 

SromiTi politikiT da mxareTa SeTanxmebiT. 

7/!yfmTflsvmfcjt!nprnfefcjt!wbeb!

6.1.  xelSekruleba ZalaSia 2004 wlis 1 ianvridan 2004 wlis 31 martis CaTvliT. am periodSi 

namuSevari dReebis raodenoba ar unda aWarbebdes  65 dRes; 
6.2.  winamdebare xelSekruleba Sewydeba misi vadis gasvlis Semdeg; 

6.3.  xelSekruleba  SeiZleba Sewydes vadamde rogorc muSakis, aseve damqiraveblis iniciativiT, 

mxolod asociaciis SromiTi politikiT dadgenili wesiT. 

6.4.  Tu mxareebi gadawyveten xelSekrulebis vadis gasvlis Semdeg gaagrZelon SromiTi 

urTierTobebi, daideba axali xelSekruleba. 

8/!tbebwp!tbljUyfcj!!

winamdebare xelSekrulebasTan dakavSirebuli nebismieri sadavo sakiTxi regulirdeba mxareTa 

urTierTSeTanxmebis gziT, asociaciis SromiTi politikis, aseve  saqarTveloSi moqmedi 

kanonmdeblobiT dadgenili wesebis Sesabamisad. 

9/!tywb!qjspcfcj!

8.1.  nebismieri Sesworeba an damateba am xelSekrulebis teqstSi SeiZleba moxdes werilobiTi 

formiT, mxareTa urTierTmolaparakebis gziT; 

8.2.    sakiTxebi, romlebic ganxiluli ar aris xelSekrulebaSi, urTierTSeTanxmebis an 

damatebiTi xelSekrulebis dadebis safuZvelze gadawydeba; 

8.3.    es xelSekruleba da misi danarTebi Sedgenilia qarTul da inglisur enebze or-or 

egzemplarad, romelTac Tanabari Zala aqvT; qarTul da inglisur versiebs Soris Seusabamobis 

SemTxvevaSi upiratesoba eniWeba qarTul versias;  

8.4.    xelSekruleba ZalaSi Sedis mxareTa mier xelmoweris momentidan.  

nybsfUb!sflwj{jufcj!

damqiravebeli:                                 muSaki: 

----------------------------------------- 

organizaciis dasaxeleba 

:/!yfmnpxfsfcj!

 

asociaciis direqtori:                        muSaki: 

--------------------------------------- 

saxeli, gvari 

 

ebobsUj!2!

#            SromiTi xelSekruleba     
organizaciis dasaxeleba

  (damqiravebeli) da       
saxeli, gvari 

    

(muSaki) Soris 

me,                        
 
      vacxadeb, rom amJamad vmuSaob 

mxolod AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 

me,                            viReb srul pasuxismgeblobas, warmodgenili informacia aris swori 

da Seesabameba simarTles. 

 

mocemuli danarTi 1 warmoadgens  

da                        Soris dadebuli  #            xelSekrulebis ganuyofel nawils. 

 

     muSaki                                     damqiravebeli 

                                                                            

AAAAAAAAAAAAA                                  AAAAAAAAAAAAAAAAA 

 

                           AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 
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V. kontroli 

1. kontrolis meqanizmebis SemuSaveba  

kontroli aris efeqturi marTvis Semdegi safexuri. kontroli gulisxmobs saqmianobebis 

monitorings, Sefasebisa da Sesworebebis meqanizmis Seqmnas. kontrolis tipis saqmianobebi ZiriTadad 

dakavSirebulia warmatebebis xarisxis gansazRvrasTan da Secdomebis gamosasworebeli RonisZiebebis 

gansazRvasTan. kontrolis umTavresi funqciebi aris: 

o organizaciis warmatebis maCvenebeli standartebis SemuSaveba; 

o standartebis mixedviT realuri warmatebis gansazRvra; 

o xarvezebis/Secdomebis gamosasworeblad qmedebebis dasaxva; 

o ukukavSiris meqanizmis SemuSaveba; 
o organizaciis ganviTarebis sistemis gansazRvra. 

kontrolis meqnizmis ganviTareba SeiZleba warmodgenil iqnes martivi diagramiT (forma # 32 ), 

romelic uCvenebs TiToeuli elementis erTmaneTTan kavSirs. kontrolis meqanizmis ganxorcieleba 

uwyveti procesia da mTavrdeba an warmatebuli Sedegebis analizTan, an kidev gegmebis 

gamartivebasTan. kontrolis Sedegad gamovlenil cvlilebebze reagireba SeiZleba moxdes 

personalis wvrTnis, delegirebis donis SecvliT da samoqmedo gegmis gamartivebiT. 

 

 

 
saqmianobis delegirebis sqema 

(uflebamosilebis gadacemis sqema) 

forma # 31 
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• xelqveiTi Tavisuflad moqmedebs winaswar 

SeTanxmebul zRvrebSi da angariSis 

gakeTebac ki ar moeTxoveba. 

• xelqveiTi Tavisuflad moqmedebs winaswar 

SeTanxmebul zRvrebSi da moeTxoveba 

warmatebis an davalebis dasrulebis 

Sesaxeb angariSis gakeTeba. 

• xelqveiTs ufleba aqvs SesTavazos ideebi, 

Tu rogor apirebs samuSaos Sesrulebas, 

magram pirvelad moeTxoveba gadaamowmos 

gegmis efeqturoba da SeiZleba misi 

winadadebebi ar miiRon. 

• qveSevrdomi swavlobs 

problemas/davalebas, sTavazobs savaraudo 

gamosavals Tavis xelmZRvanels. 

• xelqveiTi swavlobs problemas, agrovebs 

faqtebs da warudgens maT menejers 

gadawyvetilebis misaRebad. 

mcire kontroli/

  

meti Tavisufleba 

 

 

 

 
 

mkacri 

kontroli/mcire 

Tavisufleba 

 
 
 
 
 
forma #32 
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warmatebis 

maCveneblebi 

gegmebi 

cdomilebebis gansazRvra 

Sesworebis Setanis 

aucileblobis dadgena 

mimdinare 

samuSaos 

Sesruleba 

mimdinare samuSaos 

Sesrulebis warmatebis 

maCveneblebTan Sedareba 

qmedebebis gansazRvra 

Sesworebis 

SetanisaTvis/ 

cvlilebebis Setana 

dasaxul gegmebSi   

sakiTxebi, romelSic  

Sesworebis Setana 

saWiro ar aris 

 
 
 

2. angariSgeba da monitoringi 

bohbsjThfcb!

saqmianobis monitoringisa da Sefasebisas erT-erTi mniSvnelovani piroba aris angariSgeba. 

angariSis ena unda iyos martivi da asaxos informacia, romelic pasuxobs Semdeg kiTxvebs: vin? sad? 

ra? rogor? rodis? ramdeni? visTvis? risTvis? vis? da a.S. angariSSi zmnebi gamoiyeneba ZiriTadad 

moqmedebiT gvarSi. aucileblad unda iyos miTiTebuli angariSis adresati, vis mier aris 

Sesrulebuli angariSi, angariSis saTauri (ris Sesaxeb iwereba angariSi) da Sedgenis TariRi. 

angariSebs _ unda daerTos damamtkicebeli masala. mag.: finansur angariSebs finansuri dokumentebis, 

programul da proeqtis angariSebs _ samuSaos Sesrulebis maCveneblebi, eqspertTa daskvnebi, 

aRricxvis furclebi, suraTebi, seminaris Sefasebis furclebi da a.S. yvela im tipis damamtkicebeli 

masala,  romelic uCvenebs angariSSi moxseniebuli qmedebebis Sesrulebas.  

npojupsjohj!

npojupsjohj!bsjt!pshboj{bdjjt!nvTbpcjt!xbsnbufcjt!ybsjtyjt!tjtufnbuvsj!hbotb{Swsb!!

monitoringi ZiriTadad xdeba im maCveneblebis mixedviT, romelic SemuSavebuli aris dagegmarebis 

dros. maCveneblebi unda iyos xarisxobrivi da raodenobrivi. monitoringis dros Semowmeba xdeba 

samoqmedo gegmebisa da angariSebis mixedviT (im damamtkicebel masalaze an angariSSi mocemuli 

obieqtebis Semowmebaze dayrdnobiT, romelic mocemulia angariSSi) da mowmdeba, Sesrulda Tu ara 

esa Tu is qmedeba, rogoria misi Sedegebis raodenobrivi da xarisxobrivi maCveneblebi. mag.: Tu 

ganxorcielebul iqna humanitaruli tvirTis darigebis programa, monitori angariSSi warmodgenili 

siis mixedviT xvdeba an urekavs mis mier SerCeul pirebs da amowmebs, ramdeni tvirTi miiRo 

TiToeulma da miiRes Tu ara. 

forma #33-Si SemoTavazebulia angariSgebisa da monitoringis martivi formati, romelic Seicavs 

SefasebisaTvis saWiro informaciasac. angariSgebis perioduloba ganisazRvreba samuSaos 

Taviseburebisa da organizaciis ganviTarebis donis mixedviT. SeiZleba angariSgeba gakeTdes rogorc 

yoveldRiuri, aseve yovelkvireuli, or kviraSi erTxel da TveSi erTxel. 
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gpsnb!$44!

bohbsjTjt!gpsnb!!b*!

 

strategiuli mizani 1. skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

strategiuli amocana 1. X wlis X TvisaTvis skolis saxuravis X monakveTis gadaxurva 

# qmedeba 
pasuxismgebeli 

piri 
mosalodneli Sedegebi realuri Sedegi SeniSvna 

1 2 3 4 5 6 

1 

saremonto 

samuSaoebis 

SeTanxmeba 

skolis 

direqcias-

Tan 

gamgeobis 

Tavmjdomare 

da proeqtis 

koordinatori 

SevaTanxmebT samuSao saaTebs, ramdeni 

adamianis SerCeva SeiZleba damxmare 

muSad, sofelSi arsebuli xelosnebi-

dan, romelia moswavlis mSobeli. samu-

SaosTvis saWiro pirobebi (muSebis kve-

ba, saWiro instrumentebidan ra moepo-

veba skolas). samuSaoebis ganxorci-

elebis procesSi sawyobis teritoria 

da misi dacva. 

  

2 

sareabili-

tacio  

jgufis 

dakompleq-

teba 

kadrebis 

koordinatori 

Camoyalibdeba sareabilitacio jgufi 

(X damxmare muSa, X meTunuqe, X inJine-

ri, X mZRoli, X Sesyidvebis  

koordinatori). 

  

3 

Sesyidvebis 

ganxorci-

eleba 

Sesyidvebis  

koordinatori 

da finansisti, 

inJineri 

moxdeba Xm2 moris, ficris, Tunuqis, Xkg 

X zomis lursmnis,  Sesyidva.  
  

4 

mosamzadebe-

li  

samuSaoebis 

Catareba 

sareabili-

tacio jgufis 

xelmZRvaneli 

da inJineri 

moxdeba Zveli saxuravis gadaxda, Zveli 

masalis gadarCeva da Cabareba direq-

ciisaTvis klasebis gasaTbobad, saxu-

ravis gasufTaveba da momzadeba axali 

samuSaoebisaTvis, nagavis gadayra. 
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bohbsjTjt!gpsnb!!c*!
 

 

 

strategiuli mizani 1. skolis sareabilitacio samuSaoebis Catareba 

strategiuli amocana 1. X wlis X TvisaTvis skolis saxuravis X monakveTis gadaxurva 

# qmedeba 
pasuxismgebeli 

piri 
mosalodneli Sedegebi realuri Sedegi SeniSvna 

1 2 3 4 5 6 

5 

sareabili-

tacio 

samuSaoebis 

pirveli 

etapi 

moxdeba saxuravis morebis dadeba da 

gaficvra  
  

6 

sareabili-

tacio 

samuSaoebis 

meore etapi 

sareabili-

tacio jgufis 

xelmZRvaneli 

da inJineri 

moxdeba TunuqiT gadaxurva   

7 

Sesrulebu-

li 

samuSaos 

Cabareba 

gamgeobis 

Tavmjdomare, 

proeqtis 

koordinatori, 

sareabilita-

cio jgufis 

xelmZRvaneli 

moxdeba teqnikuri moTxovnebis mixedviT 

saxuravis Cabareba, Sedgeba oqmi da 

xels moawers direqtori, eqsperti, 

sareabilitacio jgufis xelmZRvaneli 

da inJineri da samuSaos dasrulebis 

sazeimo aRniSvna. 

  

problema: 

 

 

 

 

gamosavali: 

 

 

 

 

gamocdileba:  

 

3. Sefaseba 

sb!bsjt!Tfgbtfcb@!!

Sefaseba aris calkeuli etapebis Sefaseba. Sefasebis dros xdeba Sesrulebuli samuSaodan 

miRebuli Sedegebis dakavSireba saboloo mizanTan. gvaZlevs Tu ara SerCeuli mimarTuleba proeqtis 

miznis miRwevis saSualebas, moitans Tu ara proeqtis miznis am gziT miRweva sasurvel Sedegs 

TemisaTvis. ramdenad gaumjobesdeba Temis socialur-ekonomikuri mdgomareoba, ra cvlilebebi moxda 

da moxdeba Temis aqtiurobis, codnisa da unar-CvevaTa doneze. Sefasebis dros ganisazRvreba, 

ramdenad efeqturi iyo proeqtiT SerCeuli meTodi, risi gaumjobeseba SeiZleba da ra rekomendaciebi 

SeiZleba mivceT proeqtis jgufs muSaobis efeqturobis xarisxis gazrdisaTvis.  
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sbt!wbgbtfcU@!

organizaciis wevrebis mier samuSaos Sesrulebis xarisxs, proeqtis Sedgenisa da ganxorcielebis 

efeqturobas, organizaciis muSaobis Sedegad miRweul warmatebul cvlilebebs Temis ganviTarebasTan 

dakavSirebiT.  

a) adamianTa resursebis muSaobis xarisxis Sefaseba 

tgfspfcj!eb!nbDwfofcmfcj!

ganvixiloT ra sferoebSi da ra saxis maCveneblebiT xdeba adamianTa resursebis muSaobis xarisxis 

Sefaseba: 

vobs.Dwfwfcj!

 saWiro ganaTleba da ganvlili trening-seminarebi. 

 gamocdileba. 

 iniciativisa da SemoqmedebiTi azrovnebis unari. 

qbtvyjtnhfcmpcb!/hbebxzwfujmfcjt!njSfcb!

 rTuli samuSaos gaZRola. 

 sxvaTa xelmZRvaneloba.  

 teqnikuri aRWurvisa da muSaobis warmarTvis meTodi. 

 samuSao saSualebebi. 

ndefmpcb!!

 samuSaos Sesasruleblad saWiro gonebrivi monacemebi. 

 samuSaos SesrulebisaTvis saWiro fizikuri monacemebi. 

samuSao pirobebi 

 stresisa da didi datvirTvis qveS muSaoba. 

 rTul da riskis pirobebSi muSaoba. 

b) proeqtis Sefaseba 

qspfrujt!xbsnbufcjU!hboypsdjfmfcjt!Tfgbtfcjt!lsjufsjvnfcjb;!

Sesabamisoba _ proeqtis amocanebi unda Seesabamebodes Temis mier SerCeul gadasaWrel problemas, 

Temisa da saTemo kavSiris fizikur SesaZleblobebsa da Temis ganviTarebis kurss. 

ekonomiuroba _ proeqtis wvlilis Rirebuleba da xarisxi (adamianuri da meterialuri resursebis 

efeqturi ganawileba).  

produqtiuloba _ Sedegebis xarisxi Seesabameba im xarjs, romelic daixarja qmedebebsa da maTi 

ganxorcielebisaTvis saWiro resursze. 

efeqturoba _ ra wvlili Seitana proeqtis miznis ganxorcielebaSi proeqtis amocanebis 

ganxorcielebiT miRebulma Sedegebma. 

cvlileba / gavlena _ cvlileba, romelic moaxdina proeqtis ganxorcielebam Temis socialur-

ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebaze. 

sicocxlisunarianoba _ proeqtis ganxorcielebiT miRebuli Sedegi agrZelebs sargeblis micemas da 

garkveulwilad xels uwyobs saTemo kavSiris mier SemuSavebuli Temis ganviTarebis strategiis sxva 

miznebis ganxorcielebas.  

g) Temis ganviTarebis donis Sefaseba  

Temis ganviTarebis strategiebis efeqturad ganxorcielebisaTvis aucilebelia etapobrivad 

Sefasdes ganviTarebis done. es aramarto warmatebis donis gansazRvris saSualebas gvaZlevs, aramed 

sxvadasxva doneze degradaciis maCveneblebis danaxvaSi gvexmareba, raTa Temis ganviTarebisaTvis 

cvlilebebis ganxorcielebasTan erTad ar dakargos Temma Tavisi maRali Rirebulebebi. amisaTvis 

unda CamoayaliboT warmatebis indikatorebi/maCveneblebi. Temis ganviTarebis maCveneblebi unda 

ganvixiloT Semdeg sferoebSi: saxalxo/kerZo Zalauflebis struqtura, ekonomikuri struqtura, 

socio-kulturuli normebi, erovnuli ganviTarebis prioritetebi, ganviTarebis proeqtebis Sedegebi. 

TiToeuli sferos ganviTarebis donis Sefaseba xdeba Semdegi maCveneblebiT: 
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tbybmyp  / !lfs[p![bmbvgmfcjt!tusvruvsb!

 samTavrobo dawesebulebebis organizebulobis xarisxi. 

 politikuri sistema. 

 im kerZo organizaciebisa da individebis raodenoba, romelTac gavlenis moxdena SeuZliaT 

gadawyvetilebis miRebaze. 

 TiToeuli maTganis monawileoba Temis ganviTarebis procesSi.  

flpopnjlvsj!tusvruvsb!

• erovnuli produqti.  

• Temis saSualo wliuri Semosavali. 

• Temis socialurad SeWirvebuli mosaxleobis procentuli raodenoba. 

• TemSi warmoebuli ZiriTadi produqtebi. 

• TemSi arsebuli bunebrivi resursebi/importirebuli resursebi. 

• Temis mcxovrebTa Semosavlis wyaroebi/samuSaos struqtura. 

• demografiuli monacemebi. 

• adgilobrivi xelisuflebisa da mosaxleobis davalianebebi (sabiujeto gadasaxadebi, 

xelfasebi, pensiebi da a.S.). 

tpdjp.lvmuvsvmj!opsnfcj!

 cvlilebebi faseulobisa da rwmenis doneze. 

 cvlilebebi genderuli rolis tradiciul xedvasTan dakavSirebiT. 

 religiuri mrwamsi. 
 ganaTlebis done. 

Ufnjt!hbowjUbsfcjt!qsjpsjufufcj!)Tfnefhj!xzbspfcjebo*!

 im prioritetebis, sainiciativo winadadebebis an strategiebis CamonaTvali, romelic 

dakavSirebulia ganviTarebis gegmasTan. 

 donori organizaciebis prioritetebis nusxa. 

 ZiriTadi individebis mier gansazRvruli prioritetebis sia. 

 jandacvis statistika. 

 ganaTlebis xarisxis maCvenebeli. 

hbowjUbsfcjt!qspfrufcjt!Tfefhfcj!
)sb! qspfrufcjt! nfTwfpcjU! npyeb! Ufnjt! hbowjUbsfcb! eb! lpolsfuvmbe-! sb! Tfefhfcj! npizwb! UjUpfvm!
qspfrut*!

 saTemo kavSiris mier ganxorcielebuli, 

 adgilobrivi xelisuflebis mier ganxorcielebuli, 

 samTavrobo programebi, 

 sxva. 

TfojTwob;!

gansxvaveba monitoringsa da Sefasebas Soris: monitoringi gavs meddis muSaobas: medda akvirdeba 

avadmyofis janmrTelobas, agrovebs monacemebs mkurnalobamde da mkurnalobis mimdinareobis 

ganmavlobaSi (sxvadasxva analizi, wneva, sicxe da a.S.). eqimi am monacemebze da Tavad mis mier 

Catarebul dakvirvebaze dayrdnobiT svams diagnozs da Semdgom mkurnalobas uniSnavs avadmyofs. 

meddis msgavs saqmianobas eweva monitori da eqimis msgavss Semfasebeli. Sesabamisad, araswori 

monitoringi araswori diagnozis Sedegi SeiZleba gaxdes. 

kargad Sesrulebuli angariSebi xels uwyobs daafiqsiroT, ras rogor akeTebT, ra problemebs 

waawydiT da rogor gadaWeriT esa Tu is problema da kargad Sesrulebuli monitoringi zust 

informacias iZleva SefasebisaTvis. 

xSiria SemTxvevebi, rom angariSgebas, monitoringsa da Sefasebas mxolod formalur saxes aZleven. 

swored es xdeba sxvadasxva proeqtebis araefeqturad ganxorcielebis mizezi da saboloo jamSi Temi 

ver iRebs sasurvel Sedegs.  

  

hbytpwefU;!!

angariSgebis, monitoringisa da Sefasebis daniSnuleba aris TviTSefaseba da TviTkontroli 

piradi da organizaciuli ganviTarebis mizniT.   
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Tavi  IV  

saTemo organizaciebis ganviTareba 

1. saTemo organizaciebis ganviTarebis Taviseburebani 

saTemo kavSiri iseve, rogorc yoveli cocxali organizmi, ganviTarebis sxvadasxva stadiebs 

gadis. TiToeuli maxasiaTebeli warmodgenilia qvemoT mocemul Sefasebis formaSi, rac 

daexmareba saTemo kavSirs Tvalyuri adevnos sakuTari organizaciis ganviTarebas da Tavad 

Seafasos sakuTari done. aucilebeli ar aris organizaciam yoveli safexuri gaiaros 

etapobrivad, mTavaria organizaciis wevrebma sakuTari organizaciis SesaZleblobebi Seafason 

konstruqciulad da strategiuli gegmebis gansazRvrisas ar daisaxon zedmetad ambiciuri 

miznebi.  

sphps! voeb! npbyejopU! pshboj{bdjjt! hbowjUbsfcjt! Tfgbtfcb! npdfnvmj! gpsnbujt!
njyfewjU@!

mocemuli forma (#34) uCvenebs organizaciuli ganviTarebis safexurebs. horizontalur 

svetebSi mocemulia organizaciis ganviTarebis safexurebi da vertikalur svetebSi _ 

organizaciis saqmianobis sferoebi da maTi qvekomponentebi. organizaciis ganviTarebis (saTemo 

kavSirebis da arasamTavrobo organizaciebis) ganviTarebis Sefasebis Semdegi safexurebi 

arsebobs: sabaziso organizaciebi, warmoqmnis procesSi myofi organizaciebi, gafarToebis 

procesSi myofi organizaciebi, Camoyalibebuli organizaciebi. Sefasebis gamartivebisaTvis 

aucilebelia organizacia daiyos saqmianobis Semadgenel komponentebad.  mag.: a) mmarTveloba,  

rogor xorcieldeba menejmenti,  b) finansuri resursebi, g) momsaxureoba /servisi, d) sagareo 

urTierTobebi, e) sicocxlisunarianoba. TiToeul sferoSi unda moxdes qvekomponentebis 

gamoyofa. mag: 1. gamgeoba, 2. misia/miznebi, 3. iuridiuli statusi,  4. mosargebleebi (yvelaze 

SeWirvebuli),  5. lideroba. forma #34-is mixedviT SeafaseT Tqveni organizacia.   

TiToeul sferoSi da qvekomponentSi waikiTxeT, rogor xasiaTdeba ganviTarebis TiToeul 

safexurze TiToeuli sferos qvekomponenti,  ipoveT msgavseba da gansazRvreT,  romel 

safexurze dgas Tqveni organizacia.  
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gpsnb!$45!
OCAT- is kategoriebi da organizaciis ganviTarebis doneebi 

 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

Camoyalibebuli organizaciebi 

marTva 

gamgeoba    mkafiod gamosaxuli 

gamgeoba da damoukidebeli 

mmarTveli organo ar arse-

bobs, romelic SesZlebs gan-

sazRvros organizaciis muSa-

obis kursi da uzrunvelyos 

zedamxedveloba. 

   gamgeoba ver akeTebs 

gansxvavebas organizaciis 

marTvasa da zedamxedvelobas  

Soris. 

   Tu gamgeoba iwyebs zeda-

mxedvelobas, maTi moqmedeba 

ar Seesabameba dainterese-

buli mxareebis interesebs. 

   gamgeoba ar avalebs 

aRmasrulebel rgols 

gansazRvros kanonmdeblebi, 

gavlena moaxdinos 

sazogadoebis azrze an 

moipovos fondebi. 

   gamgeobis wevrebs akliaT 

pasuxismgeblobis grZnoba. 

   gamgeobis wevrebi 

gansazRvrulia, magram 

maT gacnobierebuli ar 

aqvT lideris roli.  

   gamgeoba mikro mar-

Tvas ufro cdilobs, 

vidre zedam-

xedvelobas. 

   gamgeoba gavlenas 

ver axdens sazogado-

ebriv azrze da kanon-

mdeblebze. 

   gamgeobam ar icis 

dainteresebuli mxare-

ebis saWiroebebi da 

ver acnobierebs, ra 

roli SeiZleba iTama-

Son maT. 

 

   gamgeobis wevroba stabilu-

ri da funqcionaluria. 

   gamgeoba kargad ansxvavebs 

Tavis, rogorc zedamxedvelis 

rolsa  da aRmasrulebeli 

rgolis rolebs erTmaneTisa-

gan. 

   gamgeobas hyavs zog sfero-

Si gamokveTili liderebi, mag-

ram isini yvela sferos ver 

moicaven. 

   gamgeobas kargad esmis mo-

valeoba, rogorc meTvalyu-

reobis gaweva organizaciis 

efeqtur muSaobaze da warmo-

adgens dainteresebuli mxare-

ebis interesebs, magram mTlad 

Sesabamisad ver iqceva. 

   kavSiris muSaobaSi dain-

teresebuli mxareebis mxridan 

wvlilis Setanis gazrdisaT-

vis meqanizmebi SemuSavebulia, 

magram srulad misi gamoyeneba 

ar xdeba.  

   gamgeoba dakavebulia mar-

Tvis saerTo kursis SemuSavebi-

Ta da zedamxedvelobiT. 

   gamgeoba Sedgeba iseTi li-

derebisagan, romelTac aqvT 

specifiuri codna organizaci-

is misiis misaRwevad da aqvT 

unari gansazRvron organiza-

ciis kursi, fondebis moZiebis 

strategia, gauZRven sazogado-

ebasTan urTierTobebs, gana-

xorcielon finansuri meTval-

yureoba da lobireba. 

   gamgeoba Sedgeba pasuxis-

mgeblobis grZnobis mqone wev-

rebisagan, romlebic warmoad-

genen sxvadasxva daintere-

sebuli mxareebis interesebs. 

   kavSiris muSaobaSi dainte-

resebuli mxareebis mxridan 

wvlilis Setanis gazrdisaTvis 

meqanizmebi SemuSavebulia. 

   gamgeoba aRasrulebs saku-

Tar rols Temis interesebis 

dacvaSi. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 
 

Camoyalibebuli organizaciebi 

misia/ 

miznebi 

   organizacias bundovani 

warmodgena aqvs Tavis misi-

aze da im wvlilze, romlis 

Setanasac apirebs qveynis / 

sazogadoebis / Temis 

ganviTarebaSi. 

   misia gacnobierebuli 

aqvs gamgeobis erT an or 

wevrs da menejmentis zeda 

fenas. 

   dainteresebuli mxareebis 

mier ganxorcielebul qmede-

bebs mcire kavSiri aqvT or-

ganizaciis misiasTan. 

  samoqmedo gegmis SemuSave-

bas axdens mxolod ufrosi 

menejeri dainteresebuli 

mxareebisa da Statis mona-

wileobis gareSe. 

   misia SeiZleba gac-

nobierebuli aqvT or-

ganizaciis Sida Stats, 

magram farTo sazoga-

doebisaTvis mainc uc-

nobi xdeba. 

   misia ar axdens gav-

lenas dagegmarebasa da 

samuSaos funqciebis 

gansazRvraze. 

   samoqmedo gegmis 

SemuSavebas axdens 

mxolod ufrosi 

menejeri daintere-

sebuli mxareebisa da 

Statis mcire  monawi-

leobiT. 

 

 

   organizaciis xedva da 

misia naTelia StatisaTvis, 

dainteresebuli mxareebisa da 

organizaciis gareT 

myofTaTvis. 

   organizaciis strategiebi 

da amocanebi Seesabameba 

organizaciis misias. 

   samoqmedo gegmis ganxor-

cielebaze muSaobs ufrosi 

menejeris Stati da kavSirSi 

aris biujetis Sedgenis pro-

cesTan, Statis da daintere-

sebuli mxareebis mcire mona-

wileobiT. 

 

 

   organizacias naTlad aqvs 

formulirebuli misia/miznebi, 

romelic kargad esmis dain-

teresebuli mxaris yvela war-

momadgenels. 

   organizaciis strategiebi 

Seesabameba organizaciis misias 

da aqvs konkretulad formuli-

rebuli amocanebi, romlebic 

aCveneben, rogor SesZlebs or-

ganizacia misiis  ganxorci-

elebas. 

   ganxorcielebis gegmebis 

Sedgena xdeba, xelmZRvaneli 

rgolis, Statis da Sesabamisi 

dainteresebuli mxaris 

erToblivi monawileobiT. 

iuridiuli 

statusi 

organizacia aris/an ar aris 

registrirebuli adgilob-

rivi kanonmdeblobis Sesa-

bamisad. 

 

organizacia ver sargeb-

lobs arasamTavrobo 

seqtoris upiratesobebiT.  

 

 

   organizacia regis-

trirebulia, magram 

ver moaxdina finansur 

da iuridiul eqspert-

Ta rCevebis integrire-

ba dagegmarebisa da 

marTvis sferoSi.  

   organizacia Sesaba-

misobaSi ver modis an-

gariSgebasa da Sromis 

kanonmdeblobiT gaTva-

liswinebul moTxovneb-

Tan.  

organizaciam gaiTvaliswina 

eqspertis rCevebi dagegmare-

bisa da marTvis sistemaSi. 

 

organizaciis marTva Seesaba-

meba adgilobrivi sagadasaxa-

dos, angariSgebis da Sromis 

kanonmdeblobiT gaTvalis-

winebul moTxovnebs.  

organizacia sworad registri-

rebulia adgilobrivi kanon-

mdeblobebis Sesabamisad. 

 

organizacia sargeblobs ara-

samTavrobo organizaciisaTvis 

gankuTvnili finansuri da 

iuridiuli statusidan. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli organizaciebi 

dainteresebuli 

mxareebi 

   organizaciis kavSiri 

dainteresebul mxareebTan 

sustia. 

   organizacia ganixilavs 

TavianT Tems, rogorc pa-

siur mosargebles da ara, 

rogorc potenciur partni-

ors. 

   organizacia ar gamodis 

Temis interesebis damcve-

lad. 

   organizacias ar Seswevs 

unari gansazRvros misi 

mTavari dainteresebuli 

mxareebi. 

   dainteresebuli mxa-

reebis CarTuloba  or-

ganizaciis muSaobaSi 

gaumjobesebulia.  

   organizacia iwvevs 

Temis wevrebs, romleb-

mac SeiZleba wvlili 

Seitanon raime gadawy-

vetilebis miRebaSi, 

radgan ganixilavs maT, 

rogorc partniors. 

   organizacias zoga-

dad gacnobierebuli 

aqvs Tavisi roli, 

rogorc sazogadoebis 

interesebis damcvels. 

   organizaciis dainteresebu-

li mxareebi kargad arian gan-

sazRvruli da maTi interesebi 

da saWiroebebi gaTvaliswinebu-

lia dagegmarebis da gadaw-

yvetilebis miRebis procesSi.  

   organizacia CarTulia lo-

birebebsa da sxva saxis sazo-

gadoebrivi interesebis dacvis 

kampaniebSi Temis interesebis 

dacvis mizniT. 

   organizacia ganixilavs 

Tems da sxva dainteresebul 

mxareebs, rogorc partniorebs. 

 

   organizaciis dainteresebuli 

mxareebi kargad aris gansaz-

Rvruli. 

   organizacia ganixilavs Tems 

da sxva dainteresebul mxareebs, 

rogorc partniorebs. 

   Temis saWiroebebis mokvlevis 

Sedegebi gaTvaliswinebulia 

dagegmarebis procesSi. 

   organizaciis misia da stra-

tegiebi ganxilulia dainterese-

buli mxareebis mier. 

lideroba   organizaciaSi myofi er-

Ti an ramodenime wevri 

akontrolebs funqciebis 

umetesobas. 

   menejeris stili Ziri-

Tadad aris pirdapiri da 

Stats mxolod teqnikuri 

movaleoba akisria. 

   organizaciis menejeri 

ver uxsnis naTlad  orga-

nizaciis wevrebs organiza-

ciis daniSnulebas. 

   gamgeobasa da zeda safe-

xuris menejeris warmo-

madgenlebs naTlad ar es-

miT TavianTi roli. 

   liderobas ar aqvs gac-

nobierebuli TavianTi 

pasuxismgebloba daintere-

sebuli mxareebis mimarT.  

 

 

 

 

 

  gadawyvetilebebis 

umetesobas iRebs gam-

geoba, xandaxan Statis 

erTi an ori wevris 

monawileobiT.  

  Stats kargad ar es-

mis, rogor iRebs menej-

eri gadawyvetilebebs. 

   liderobas ise gani-

xilaven, rogorc inst-

ruqciebis mimcem da ma-

kontrolebel organos 

vidre saSualebas, rom-

elic xels  uwyobs or-

ganizaciis wevrebis 

moqmedebas da monito-

rings gauwevs maTi mu-

Saobis xarisxs. lide-

rebma ician  daintere-

sebuli mxareebis Sesa-

xeb, magram ver axdenen 

maTTan TanamSromlobas. 

   ufrosi menejeris StatTan 

urTierToba ufro konsaltin-

gur xasiaTs atarebs da mene-

jeris nawili gadawyvetilebis 

miReba maTze aris delegire-

buli. 

  Stats gacnobierebuli aqvs 

organizaciis miznebi, magram 

sistemetiurad ar arian CarTu-

li gadawyvetilebis miRebis 

procesSi. 

   liderebs esmiT, rom maTi 

erT-erTi umniSvnelovanesi ro-

li aris zedamxedveloba da sa-

muSaos warmatebiT Sesrulebis 

monitoringi, magram kontro-

lTan dakavSirebiT isev prob-

lemebi aqvs. 

   liderebi ufro meti warma-

tebiT ukavSirdebian daintere-

sebul mxareebs da rTaven maT 

muSaobaSi. 

gamgeobas da ufrosi menejeris 

warmomadgenlebs naTlad esmiT 

TavianTi roli da pasuxismgeb-

lobebi, rogorc 

xelmZRvanelobiTi funqciis gan-

maxorcieleblebs. 

 

ufrosi menejeris liderobis 

stili Tanamonawileobrivia. 

 

ufrosi menejeri pasuxismge-

belia dainteresebuli mxaris 

yvela warmomadgenlis winaSe. 

 

lideroba xelmisawvdomia yvela 

danteresebuli mxarisaTvis. 

  
 

 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli organizaciebi 

organizaciuli 

struqtura da 

kultura 

   organizacias ar aqvs cxadad 

gansazRvruli struqtura da 

xelmZRvanelobisa da pasu-

xismgeblobis xazi. 

   organizacias ar aqvs 

aRmasrulebeli rgolisaTvis 

aucilebeli Sinaganawesi. 

   organizacias ara aqvs sistema 

organizaciis misiasa da kultu-

ras Soris Sesabamisobis Sesa-

mowmeblad. 

   organizacias ar aqvs gada-
wyvetilebis miRebis procesSi 

Statis efeqturi monawileobis 

uzrunvelyofisTvis saWiro 

sistema. 

   organizacias ar aqvs raime 

saxis operatiuli sistema, raTa 

uzrunvelyos ormxrivi 

angariSgeba.  

   organizacias aqvs kar-

gad gansazRvruli or-

ganizaciuli struqtura, 

magram uflebamosileba 

isev gaurkveveli rCeba, da 

ufro damokidebulia erT 

pirovnebaze an ramodenime 

pirovnebaze. 

   organizaciam SeimuSava 

sistema da Sinaganawesi, 

magram jer isini moqmede-

baSi ar aris moyvanili, 
mas organizaciis wevrebi 

ar emorCilebian da arc 

misi efeqturobis gada-

xedva momxdara.  

   aRmasrulebeli 

rgolis Sinaganawesi ar 

aris SeesabamisobaSi 

moyvanili saqarTvelos 

konstituciasTan.  

   organizacias aqvs naTlad gamo-

xatuli struqtura, uflebamoxi-

lebisa da pasuxismgeblobis xazi.  

   organizaciis administracia gan-

sakuTrebul yuradRebas uTmobs 

kompetenciebis sferos, magram ar 

gadaaqvs aucilebeli uflebamosi-

leba individebze, raTa maT SeZlon 

efeqturi marTvis ganxorcieleba. 

   organizacia araefeqturad ar-

gebs organizaciis struqturas 

calkeul saqmianobebs, ver axerxebs 
organizaciis ganviTarebis an anga-

riSvaldebulebis uzrunvelyofas. 

   menejmentis polisebi uzrunvel-

yofs organizaciis ganviTarebis 

regularul audits da asaxavs sa-

qarTvelos konstituciasTan 

Sesabamisobas.  

   organizacias aqvs mkacrad 

gansazRvruli organizaciuli 

struqtura pasuxismbeblobebisa 

da uflebamosilebebis xazi. 

   aRmasrulebeli rgolis Si-

naganawesi uzrunvelyofs 

organizaciis ganviTarebasa da 

audits. 

   aRmasrulebeli rgolis 

Sinaganawesi SesabamisobaSia 

saqarTvelos konstituciasTan. 

   organizaciaSi arsebobs 
sistemebi organizaciis misiisa 

da marTvis kulturis 

Sesabamisobis regularulad 

Sesamowmeblad. 

   organizaciaSi arsebobs 

yvela donis  Stati gadawyve-

tilebis miRebis procesSi mo-

nawileobis misaRebad. 

   organizacias aqvs angariS-

gebis operatiuli sistema. 

dagegmareba    organizacia gegmavs saqmia-

nobas, magram Statisa da dain-

teresebuli mxareebis mcire an 

saerTod monawileobis gareSe. 

O  organizacia gegmavs saqmi-

anobas da Rebulobs gadaw-

yvetilebebs organizaciis 

strategiebis misiasTan Sesa-

bamisobaSi moyvanis gareSe.  

   organizacias ar gaaCnia an 

arasakmarisad aqvs qmedebebis 

ganxorcielebisaTvis saWiro 
resursebi mokvleuli da 

Seswavlili. 

   ganxorcielebis Semdeg 

organizacia ar axdens gegmebis 

arc gadaxedvas da arc 

modificirebas. 

   resursebis efeqturi 

gamoyeneba ar aris dagegmili.  

   wliuri gegmebi Ziri-

Tadad SemuSavebulia 

xelmZRvaneli Statis mo-

nawileobiT wina wlebis 

gegmebTan Seedarebis, 

xelT arsebuli resur-

sebis analizisa Tu sxva 

faqtorebis  gareSe, rom-

elsac SeiZleba gavlena 

moexdina proeqtis 

ganxorcielebaze. 

   wliuri gegmebis Semu-
SavebaSi Zalian mcirea 

dainteresebuli mxareebis 

an Statis wevrebis monawi-

leoba. 

  monitoringi ar xdeba 

da gegmebis gadamowmeba 

ar xdeba ganxorcielebis 

Semdeg. 

   dagegmareba isev mok-

levadian xasiaTs atarebs 

da emyareba mxolod 

xelTarsebul resursebs. 

stretegiebisa da moklevadiani 

gegmebis SemuSaveba ZiriTadad 

xdeba ufrosi menejeris mier. 

 

Stati da dainteresebuli mxareebi 

raRac monawileobas Rebuloben 

dagegmarebaSi, magram gadaw-

yvetilebis miRebis procesSi ar 

erTvebian. 

 

organizaciaSi xdeba ganxorci-

elebis gegmebis perioduli 
gadaxedva da gadamuSaveba . 

 

organizaciaSi gvxvdeba arsebuli 

resursebis gamoyenebisa da 

gansazRvris mcdeloba. 

dagegmarebis procesSi 

gamoiyeneba dainteresebuli 

mxareebis wvlili. 

 

ganxorcielebis gegmebi asaxavs 

strategiul gegmebs. 

 

organizaciaSi sistematiurad 

xdeba ganxorcielebis gegmebis 

ganaxleba. 

 

resursebs sworad gegmaven da 
gamoiyeneben. 

 

organizaciaSi arsebobs 

moqnili sistema, romelic 

argebs gegmebs monitoringis 

process. 
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 axlad Seqmnili  

organizaciebi 

ganviTarebadi  

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli organizaciebi 

marTvis meTodebi 

Stati 

 

 

 

   ar arsebobs oficialuri 

procedurebi personalis xel-

fasebis da SeRavaTebis marTvisaTvis 

an maTi monacemebis 

registraciisaTvis. 

  ar arsebobs dasaqmebis ofici-

aluri procedurebi. 

  samuSaoze ayvanis procedurebi ar 

aris gansazRvruli, gamWirvale da 

arc konkurentuli. 

  xelmZRvaneloba ar aqtiurobs 

imisaTvis, raTa xeli Seuwyos  

urTierTpativiscemis damkvidrebas 

TanamSromlebs Soris. 

   ar arsebobs kompensirebis 

procedurebi. 

  personalis marTvis ZiriTadi 

sistemebi adgilzea, magram 

kvlav grZeldeba samuSaoze 

ayvanis araoficialuri 

praqtika. 

   ar xdeba vakansiebis gamoc-

xadeba organizaciis gareT da 

ar arsebobs dasasaqmebel pirTa 

kvalifikaciis gansazRvris, 

samuSaoze ayvanis da samuSaodan 

ganTavisuflebis erTiani 

procedurebi.  

   gansazRvruli kompetenciebi, 

samuSao procedurebi da urTi-

erTpativiscema jer ar aris 

integrirebuli organizaciul 

kulturaSi. 

ar aris srulyofilad gacnobierebuli 

adamianuri resursebis strategiuli 

Rirebuleba da imis saWiroeba, raTa 

moxdes personalis marTvis meTodebis 

integrireba strategiuli dagegmvis 

procesSi.  

 

StatTan dakavSirebuli yvela auci-

lebeli sistema formaluri da 

danergilia, Tumca zogjer gamoiyeneba 

arformaluri meqanizmebi. 

 

kompensirebis procedurebi da urTi-

erTpativiscema integrirebulia orga-

nizaciul kulturaSi. 

  TanamSromlebis SerCevis 

kriteriumebi  damkvidrebulia. 

  samuSaoze miRebis procesi 

naTlad aris gansazRvruli. 

  samuSaoze ayvanis procesebi 

gamWirvale da konkurentulia. 

  samuSaos aRwerilobebi naT-

lad aris Camoyalibebuli. 

   TanamSromlebi dasaqme-

buli arian  samuSao aRwe-

rilobis Sesabamisad. 

   xelmZRvaneloba xels 

uwyobs  urTierTpativiscemas 

TanamSromlebs Soris. 

 TanamSromlebma ician, rom 

arsebobs kompensaciis 

procedurebi TanamSromle-

bisaTvis. 

programis 

ganviTareba 

programis ganviTareba didad aris 

damokidebuli damfinansebelze an 

TanamSromlebze, raSic mcire 

monawileobas iReben dainteresebuli 

mxareebi, programis marTva warmoebs 

proeqtidan proeqtamde safuZvelze. 

 

programis gegma, ganxorcieleba, 

monitoringi da Sefaseba, Tuki isini 

Catardeba, xorcieldeba 

damfinansebelis moTxovnebis 

Sesabamisad. 

 

xSirad damfinansebelis sistema 

kargad ar esmiT, misi ganxorcieleba 

cudia, iseve rogorc misi marTva. 

 

monitoringis Sefasebis da anga-

riSgebis procedurebi ar aris Seta-

nili programis gegmaSi.  

individualuri programebis 

ganviTareba erTiani programis 

CarCoebSi xdeba. 

 

Sefaseba, romelic xandaxan 

ewyoba damfinanseblis TxovniT, 

tardeba gareSe pirebis mier. 

 

dainteresebuli pirebi CarTuli 

arian aRniSnul saqmianobaSi 

mxolod, rogorc programis 

recipientebi. 

 

ar arsebobs erTiani sistema, 

rogorc programebis / 

proeqtebis miznebis da 

Sedegebis gansazRvrisaTvis, 

aseve arc monitoringisa da 

SefasebisaTvis. 

programis ganviTarebisaTvis da 

ganxorcielebisaTvis arsebobs 

yovlismomcveli sistema. 

 

es sistema zogjer warmoadgens imgvar 

sistemas, romelic aris Semotanili 

damfinanseblis mier, an SeiZleba 

damuSavebuli yofiliyo TviT 

arasamTavrobo organizaciis mier. 

 

orive sistema uzrunvelyofs im in-

formaciis miwodebas, romelic 

esaWiroeba damfinansebels da iZleva 

saSualebas Catardes monitoringi da 

Sefaseba, romlebic unda ganxor-

cieldes TanamSromlebis mier. 

 

 dainteresebul mxareebTan erTad 

msjeloben programis dizainze da isini 

monawileobas Rebuloben 

ganxorcielebasa da SefasebaSi. 

dainteresebuli mxareebi da 

TanamSromlebi CarTuli arian 

programis SemuSavebaSi, gan-

xorcielebaSi, SefasebaSi da 

angariSgebis saqmianobaSi. 

 

programis SemuSaveba moicavs 

monitorings, Sefasebas da 

angariSgebas. 

 

programis modifikaciebi 

asaxaven monitoringis, 

Sefasebis da angariSgebis 

daskvnebs. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

 marTva 

administraciuli 

procedurebi 

  ar arsebobs adminis-

traciuli procedurebi an 

saxelmZRvaneloebi.  

  administraciuli proce-

durebi araoficialuria 

da arasamTavrobo organi-

zaciis TanamSromlebs ara 

aqvT maTi erTiani gageba. 

 administraciuli pro-

cedurebi sul ufro 

formaluri xasiaTis 

xdeba. 

 administraciuli pro-

cedurebi srulad ar 

gamoiyeneba. 

 ar arsebobs adminis-

traciuli procedu-

rebi an saxelmZRvane-

loebi. 

 administraciuli sistemebi forma-

luria da isini funqcionireben. 

 administraciuli procedurebi da 

saxelmZRvaneloebi arsebobs, magram 

maTze miTiTeba ar xdeba regularulad. 

 arsebobs administraciuli 

procedurebi da saxelmZRva-

neloebi. 

 administraciul procedu-

rebs icaven. 

 regularulad warmoebs 

procedurebis da saopera-

cio saxelmZRvaneloebis 

ganaxleba. 

riskis menejmenti   ar arsebobs sistemebi, 

romlebsac SeuZliaT ara-

samTavrobo organizaciis 

dacva organizaciuli xasi-

aTis boroti qmedebe-

bisagan. 

  auditi da inventariza-

cia, maTi Catarebis Sem-

TxvevaSi, aris araregula-

ruli. 

  ar tardeba gareSe 

auditi. 

  arsebobs sistemebi 

organizaciuli xasi-

aTis borotad gamo-

yenebisagan dasacavad, 

magram isini ar arian 

danergili. 

  auditi da inventari-

zacia SemTxveviT xa-

siaTs atarebs. 

  gareSe auditi tar-

deba damfinanseblis 

Txovnis Sesabamisad. 

  sistemebi arsebobs, magram isini gamoi-

yeneba araregularulad. 

  auditi da inventarizacia integrirebu-

lia dagegmvaSi. 

  gareSe auditi tardeba yovelwliurad. 

  sistemebi arsebobs imisaT-

vis, raTa minimumamde daiyva-

non organizaciuli  xasiaT-

is borotad gamoyenebisagan. 

  tardeba inventaris regu-

laruli auditi.  

  yovelwliuri gareSe au-

ditis mier Catarebuli au-

ditis angariSebi Seicaven 

samenejmento praqtikis mi-

moxilvas. 

  auditis angariSebSi yo-

velwliurad xorcieldeba 

rekomendaciebi aRmasrule-

beli rgolis praqtikaze. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

sainformacio 

sistemebi 

  arasamTavrobo 

organiza-ciis SigniT ar 

arsebobs sistema, rome-

lic Seagrovebda, ana-

lizs gaukeTebda an gaav-

rcelebda monacemebs. 

  informaciis Segrovebas 

aqvs SemTxveviTi xasiaTi 

da es keTdeba xeliT. 

  dainteresebul mxareebs 

Soris informaciis gav-

rceleba ar warmoebs. 

  monacemebis gamoye-

nebis potenciali ar 

aris gacnobierebuli. 

  rudimentuli eleq-

tronuli sainformacio 

sistema arsebobs, mag-

ram igi ar aris xel-

misawvdomi yvela Tana-

mSromlisaTvis. 

  kompiuterebi ZiriTa-

dad gamoiyeneba teqstis 

dasamuSaveblad da 

buRalteriis mizne-

bisaTvis. 

 

 

 

  sainformacio sistema moqmedebs da 

TanamSromlebis umetesobas SeuZlia masze 

muSaoba. 

  sainformacio sistema upirveles yovlisa, 

gamoiyeneba teqstis dasamuSavelbad da 

buRalteriisaTvis, magram calkeul Tanam-

Sromlebs esmiT igi da iyenebs monacemebs 

adgilobriv bazaze. 

  ar arsebobs meqnizmi imisaTvis, rom moxdes 

informaciis integrireba sistemidan ara-

samTavrobo organizaciis dagegmvis 

procesSi. 

  ar aris meqanizmi gavrcelebis an informa-

ciis moTxovnisaTvis. 

arsebobs sistema monacemebis 

da informaciis Segrovebis, 

analizis da angariSgebi-

saTis. 

 

momzadebuli personali ad-

gilzea, raTa awarmoos 

sainformacio sistemis mar-

Tva. 

 

sistemebi gamoiyeneba infor-

maciis damuSavebisaTvis, gav-

rcelebisaTvis da  infor-

maciis ukukavSirisaTvis. 

 

marTvis meTodebi arasamTavrobo organiza-

cia ar awodebs angariSs 

dainteresebul mxareebs 

Tavisi saqmianobis 

Sedegebze an Sefasebaze. 

 

arasamTavrobo organiza-

cia ar awarmoebs infor-

maciis ganawilebas, rome-

lic damyarebulia saq-

mianobis da Sefasebis 

Sedegebze. 

 

arasamTavrobo organiza-

cias ar SeuZlia moam-

zados regularuli 

angariSi saqmianobaze da 

Sefasebaze.  

arasamTavrobo organi-

zacia iZleva informa-

cias saqmianobis da Se-

fasebis Taobaze mxo-

lod maSin, rodesac 

mas amis Sesaxeb sTxo-

ven an damfinansebeli  

moiTxovs misagan  in-

formacias. 

 

arasamTavrobo organi-

zacia gascems infor-

macias mxolod moT-

xovnis Semdgom. 

 

angariSis formati asa-

xavs damfinanseblis 

moTxovnebs. 

arasamTavrobo organizacias jer ara aqvs 

efeqturi sistema, romlis meSveobiTac 

moxdeba informaciis gacema im gakveTilebze 

dayrdnobiT, romelic gamocdilebis 

Sedegad aris miRebuli. 

 

arasamTavrobo organizacia zogjer aqvey-

nebs Tavisi saqmianobis Sedegebs da Sefase-

bebs, magram mas ara aqvs strategia misi 

gavrcelebisaTvis. 

 

arasamTavrobo organizaciam SeimuSava 

angariSgebis moqnili formati, romelSidac 

asaxulia sxvadasxva dainteresebuli mxaris 

moTxovna. 

  arasamTavrobo organiza-

cias gaaCnia SesaZlebloba 

moamzados Sesabamisi anga-

riSebi. 

  arasamTavrobo organiza-

cia regularulad amzadebs 

saqmianobis Sesaxeb angari-

Sebs. 

  arasamTavrobo organiza-

cia regularulad amzadebs 

Sefasebis Sesaxeb angariSebs. 

  arasamTavrobo organiza-

cia aqveynebs da avrcelebs 

informacias Tavisi saqmi-

anobis Taobaze. 

  angariSgebis formatebi 

moqnilia, gansxvavebuli da 

exmaureba dainteresebuli 

mxaris moTxovnebs infor-

maciaze. 
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 axlad Seqmnili  

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

adamianuri resursebi 

adamianuri 

resursebis 

ganviTareba 

  arasamTavrobo organizacia ar 

awarmoebs TanamSromlebis saqmiano-

bis regularul Sefasebas, romlis 

mixedviTac moxdeba cvlilebebis 

dagegmva an gaumjobeseba.  

  arasamTavrobo organizacias ara 

aqvs unari dagegmos cvlilebebi, ra-

Ta moxdes individebis moqmedebis 

gaumjobeseba samuSaos ukeTesi da-

gegmvis meSveobiT, treiningiT, ganvi-

TarebiT da mxardaWeriT. 

  Zalian mcire moculobiT an saer-

Tod ar esmiT urTierToba Tanam-

Sromlebis moqmedebasa da arasam-

Tavrobo organizaciis miznebis 

miRwevas Soris. 

  personalis politika ar asaxavs 

Tanabaruflebianobas, rogorc es 

gansazRvrulia samxreT afrikis 

konstituciaSi. 

  kargi Sesabamisobaa Ta-

namSromlebze dakisrebul 

valdebulebasa da maTi 

kvalifikaciis moTxovnebs 

Soris. 

  SeiZleba arsebobdes 

TanamSromlebis Sefasebis 

sistema, magram igi SeiZleba 

ar emyarebodes samuSaos 

Sesrulebis efeqturobas. 

  arasamTavrobo organiza-

ciam moaxdina resursebis 

identifikacia, romelTa meS-

veobiTac moxdeba TanamSro-

mlebis treiningi adgilze. 

  personalis poltika ar 

aris gansazRvruli da jer 

ar asaxavs Tanasworuflebi-

anobas, rogorc es gansa-

zRvrulia samxreT afrikis 

konstituciiT. 

  arasamTavrobo organiza-

cias aqvs moqmedebis efeqtu-

robaze dafuZnebuli Sefas-

ebis sistema, romelic yove-

lTvis ar gamoiyeneba da ar 

aris obieqturi. 

  TanamSromlebis daniSvna 

da dawinaureba xandaxan 

warmoebs maT mier samuSaos 

Sesrulebis efeqturobidan 

gamomdinare. 

  warmoebs TanamSromlebis 

kvalifikaciis amaRlebis sa-

Wiroebebis Sefaseba, rac 

gamoiyeneba treiningis geg-

mebis SesamuSaveblad. 

  personalis politika ga-

moxatavs Tanasworuflebia-

nobas, rogorc es gansa-

zRvrulia samxreT afrikis 

konstituciaSi. 

  arsebobs adamianuri res-

ursebis ganviTarebis gegma. 

  TanamSromelTa treiningi 

efuZneba qmediTunarianobas, 

saWiroebebs da miznebs. 

  arsebobs imis SesaZleb-

loba, raTa moxdes treinin-

gis dros miRebuli codnis 

Serwyma samuSao garemosTan. 

  muSaobis Sefaseba da da-

winaureba emyareba samuSaos 

Sesrulebis efeqturobas da 

aris obieqturi. 

  personalTan dakavSire-

buli politika asaxavs 

Tanasworuflebianobas, 

rogrc es aris gansazRvru-

li samxreT afrikis konsti-

tuciaSi. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

adamianuri resursebi 

adamianuri resursebis 

marTva 

  arasamTavrobo organiza-

cias ara aqvs gansakuTre-

buli procesi adamianuri 

resursebis moTxonvasa da 

programis miznebs Soris 

urTierTobis 

gansazRvrisaTvis. 

  arsebuli TanamSromlebis 

rolebi da samuSao valde-

bulebebi ar aris naTeli 

da isini cvladia. 

  TanamSromlebis SezRudu-

li raodenobidan moelian 

im davalebebis Sesrulebas, 

rac aRniSnuli TanamSrom-

lebis kvalifikacias aRe-

mateba, ris gamoc zogierTi 

mniSvnelovani davaleba ara-

vis mier ar sruldeba.  

  samuSaos aRwerilobebi  

da samuSao valdebulebebi 

ar aris dokumenturad 

gaformebuli. 

  ar xdeba samuSaos Sesru-

lebis efeqturobis Sefaseba 

da ar aris gegma TanamSro-

mlebis muSaobis efeqturo-

bis gasaumjobeseblad. 

  gaugebaria kavSiri Tanam-

SromelTa muSaobis efeqtu-

robasa da arasmTavrobo 

organizaciis programis 

miznebs Soris. 

  xelfasebi ar aris konku-

rentuli, ar arsebobs SeRa-

vaTebi. 

  sagadasaxado da Sromis 

miRebul wesebs ar iTva-

liswineben. 

  ar arsebobs meqanizmebi 

saCivrebis an konfliqtebis 

gadasaWrelad. 

  arasamTavrobo organiza-

cias ara aqvs SemuSavebuli 

procesi, romlis daxmarebi-

Tac igi moaxdens samuSao 

moTxovnebis da funqciebis 

analizs da identificire-

bas. 

  arsebobs sawyisi niSnebi 

kavSirisa ufrosi rangis 

TanamSromlebis valdebu-

lebebsa da kompetencias 

Soris, magram jer kidev 

aris ukmarisoba kvalifi-

kaciis moTxovnebis ganxriT. 

  samuSaoTa aRwerilobebi 

arsebobs, dafuZnebuli xel-

mZRvanelis Sexedulebaze im 

samuSaos Sesaxeb, romelic 

Sesasrulebelia. 

  samuSaos Sesrulebis efe-

qturobis sistema SeiZleba 

arsebobdes, magram igi yo-

velTvis ar emyareba im 

saqmianobas, rogorc es 

gansazRvrulia samuSaos 

aRwerilobis mixedviT. 

  arasamTavrobo organiza-

ciam moaxdina TanamSromle-

bis adgilze treiningis sa-

Sualebebis identificireba. 

  arsebobs rigi SeRavaTe-

bisa, magram xelfasebi ar 

aris konkurentuli. 

  arasamTavrobo organiza-

cia pativs scems rig 

arsebul sagadasaxado da 

SromiT debulebas. 

  saCivrebis an konfliqtis 

gadaWris procedurebi ar-

seboben, magram isini ar ar-

is gamoyenebuli. 

 

  samuSaoTa aRwerilobaSi 

da samuSaoTa davalebebSi 

samuSao kargad aris gansa-

zRvruli da dokumenturad 

gaformebuli.  

  kvalifikaciis is ZiriTadi 

maCveneblebi, romlebic saWi-

roa samuSao funqciebis 

Sesasruleblad, arasamTav-

robo organizaciaSi 

arsebobs. 

  muSaobis efeqturobaze 

damyarebuli Sefasebis sis-

tema arsebobs da TanamSrom-

lebs samuSao ganawilebuli 

aqvT da xdeba maTi dawina-

ureba muSaobis efeqturo-

bidan gamomdinare. 

   adamianuri resursebis da-

gegmva arsebobs, magram igi 

ar aris integrirebuli 

samuSaos SesrulebasTan an 

strategiuli dagegmvis 

procesTan. 

   treiningis gegma arse-

bobs, romelic efuZneba 

adamianebis ganviTarebis 

saWiroebebis Sefasebis 

sistemas. 

   xelfasebi da SeRavaTebi 

struqturizebulia, magram 

isini ar arian srulad 

konkurentuli. 

 

   sagadasaxado da SromiT 

debulebebs da moTxovnebs 

ZiriTadad pativs scemen. 

 

   saCivrebis da konfliqte-

bis procedurebis dacvas 

araregularuli xasiaTi 

aqvs. 

samuSaoTa aRwerilobebi 

dokumenturad gaformebu-

lia da warmoebs maTi 

perioduli ganaxleba. 

 

samuSaoTa aRwerilobebi 

mxedvelobaSi miiReba da 

maT pativs scemen. 

 

arsebobs naTlad gamok-

veTili kavSiri TanamSro-

melTa qmediTunarianobasa 

da arasamTavrobo 

organizaciis misias Soris. 

 

xelfasebi naTlad aris 

struqturulad dayofili 

da isini konkurentunariania. 

 

SeRavaTebis politika doku-

mentirebulia da danergi-

lia. 

 

arasamTavrobo organizacia 

emorCileba sagadasaxado da 

Sromis debulebebis 

standartul  moTxovnebs. 

 

zedamxedveloba xorciel-

deba regularul bazaze. 

 

saCivrebis da konfliqtebis 

daregulirebis procedu-

rebi gamoiyeneba saWiroebis 

SemTxvevaSi. 

 

arsebobs janrmTelobis da 

usafrTxoebis politika. 

  
 
 
 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

mravalmxrivoba TanamSromelTa Stati da 

gamgeoba ar warmoadgens 

arc sazogadoebis  mraval-

ferovnebas, arc  daintere-

sebuli mxareebis intere-

sebs.  

ar aris Sesabamisi politi-

ka, magram sxvadasxva doneze 

arsebobs imis aucilebloba 

da interesi, rom sazogado-

ebis sxvadasxva wevri auci-

leblad iyos warmodgenili. 

arsebobs politika imisaT-

vis, rom sabWosa da Tanam-

Sromlebis Semadgenloba 

mravalferovani gaxdes, mag-

ram maTi Semadgenloba jer 

kidev srulad ar asaxavs sa-

zogadoebis Semadgenlobas. 

sazogadoebis mravalferov-

neba asaxulia sabWosa da 

TanamSromlebis Semadgen-

lobaSi. 

samuSaos organizeba ar aris gacnobierebuli im-

is aucilebloba, rom direq-

tivebis gamocemis garda, 

moxdes samuSaos organizeba. 
 

ar arsebobs meqanizmebi 

sxvadasxva kadris samuSao 

saqmianobis koordinaci-

isaTvis. 
 

ar aris srulad gacno-

bierebuli, Tu ras niSnavs 

gunduri muSaoba. 
 

Sexvedrebi araregularul 

xasiaTs atarebs, ara aqvT 

winaswar ganzraxuli mizani 

da dRis wesrigi, 

dominirebs umciresobis 

interesebi da ver iReben 

konkretul Sedegebs. 
 

TanamSromlebi uzrunvelyo-

fen mxolod teqnikur mona-

wileobas, ar arian CarTu-

li gadawyvetilebebis miRe-

bis procesSi da ar arian 

amis Sesaxeb informirebu-

lebi. 
 

ar arsebobs oficialurad 

aRiarebuli mimarTuleba an 

meqanizmebi arasamTavrobo 

organizaciaTa Soris 

urTierTobebis 

dasamyareblad. 

samuSao organizebulia 

xelmZRvanelis mier. 
 

ar eqceva saTanado yurad-

Reba  samuSaoTa  procesebs 

an samuSaoTa organizebas 

gegmiT gaTvaliswinebulis 

garda. 
 

warmoebs samuSaoTa gegmebis 

SemuSaveba individualurad, 

ganyofilebis proeqtis 

doneze, magram aRniSnuli 

gegmebi ar aris koordinire-

buli funqciebis mixedviT. 
 

TanamSromlebis regularu-

li Sexvedrebi ewyoba 

nacnobi procedurebis 

mixedviT. 
 

ewyoba konsultaciebi Ser-

Ceul TanamSromlebTan zo-

gierTi gadawyvetilebebis 

Taobaze. 
 

arasamTavrobo organizaci-

aTaSorisi komunikacia war-

moebs araoficialur safu-

Zvelze. 
 

TanamSromlebis da xel-

mZRvanelobis gacnobierebis 

done izrdeba imis Taobaze, 

rom arsebobs kavSirebis 

moSla da saqmianobis dub-

lireba.  

vertikaluri, zemodan 

qvemoT mimavali azrovnebis 

wesi dominirebs da 

xelmZRvanelobis ufrosi 

rgoli iRebs ZiriTad 

gadawyvetilebebs. 
 

gamoiyeneba sxvadasxva 

samuSao meTodebi. 
 

TanamSromlebis azrs iReben 

mxedvelobaSi, miCneulia, 

rom maT SeuZliaT miiRon 

sasargeblo 

gadawyvetilebebi imis 

Taobaze, Tu rogor unda 

iyos organizebuli maTi 

sakuTari samuSao. 
 

gunduri muSaoba 

waxalisebulia da samuSao 

gegmebis ganawileba warmoebs 

danayofebsa da samuSao 

adgilebs Soris. 
 

urTierTobebi gaxsnili da 

interierarqiulia. aerTi-

anebs organizaciul dana-

yofebs/saproeqto struq-

turebs. 
 

TanamSromlebma ician, ro-

gor miiRon monawileoba 

SexvedrebSi da esmiT gadaw-

yvetilebebis miRebis proce-

durebi. 

TanamSromelTa Sexvedrebi 

tardeba regularulad. 
 

TanamSromlebi monawi-

leoben xelmZRvanelobis 

mier gadawyvetilebebis 

miRebaSi. 
 

gunduri muSaoba dadebiTad 

aRiqmeba. 
 

informacia Tavisuflad 

vrceldeba TanamSromlebs 

Soris. 
 

TanamSromlebis gundebs 

aqezeben aiRon iniciativa 

sakuTar Tavze da iyvnen 

motivirebulebi. 

  
 



 10

 axlad Seqmnili  

organizaciebi 

ganviTarebadi organizaciebi gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

finansuri resursebi 

sabuRaltro aRricxva arasamTavrobo organizaciebis 

finansuri procedurebi ar aris 

srulyofili. 

arasamTavrobo organizaciebis 

angariSebi jer ar aris 

Camoyalibebuli individualuri 

proeqtebisaTvis da saoperacio 

fondebi ar aris danawilebuli. 

ZiriTadi safinanso Canawer-

ebis sistemebi adgilzea. 

 

arsebobs angariSebis kate-

goriebi da proeqtis fondebi 

dayofilia, magram xSirad 

xdeba gadakveTa rigi 

proeqtis dafinansebaSi. 

arasamTavrobo organizaciebis 

fondebis umetesoba gamocalke-

vebulia da isini cdiloben Tavi-

dan aicilon proeqtis urTierT-

gadamkveTi finansireba. 

Camoyalibebulia finansuri proce-

durebi da angariSgebis sitemebi, 

isini nawilobriv funqcionireben. 

finansuri procedurebi da 

angariSgebis sistemebi  ar-

sebobs da srulad funq-

cionireben. 

 

arsebobs angariSebis 

kategoriebi proeqtis 

fondebis gamijvnis mizniT. 

biujetireba biujeti araadekvaturia da misi 

arsebobis SemTxvevaSi igi Sed-

genilia damfinanseblis moT-

xovnebis gaTvaliswinebiT. 

 

menejmentis instrumentad biu-

jetis gamoyeneba ar aris naTeli 

da prognozebis saimedooba 

kiTxvis niSnis qveSaa. 

 

arasamTavrobo organizacias ara 

aqvs biujetis kontrolis 

meqanizmi. 

 

arasamTavrobo organizacias ara 

aqvs finansuri danayofi, raTa 

moamzados da marTos biujetebi. 

biujeti SemuSavebulia sap-

roeqto saqmianobisaTvis, mag-

ram xSirad xdeba maTi gada-

Warbeba, an maTi araTviseba. 

 

aRmasrulebeli direqtori 

an buRalteri TanamSromle-

bis im erTaderT kategorias 

ganekuTvneba, romlebic flo-

ben sabiujeto informacias. 

 

biujeti ar kontroldeba. 

xarjebis mTliani raodenoba 

xSirad gansxvavdeba sabiujeto 

prognozisagan. 

 

finansuri menejeri (ebi) xSirad 

uweven konsultaciebs 

departamentis da organizaciis 

danayofebis xelmZRvanelebs 

biujetis dagegmvisa da misi 

xarjvis sakiTxebze. 

 

biujeti asaxavs programis 

gegmebs. 

 

biujetis kontroli xorcieldeba 

mudmivmoqmed bazaze. 

sabiujeto procesi integri-

rebulia yovelwliur gegmeb-

Tan.  

 

arsebobs finansuri danayofi, 

romelic pasuxismgebelia 

yovelwliuri biujetis 

momzadebaze, marTvaze da 

ganxorcielebaze. 

 

keTdeba yovelwliuri finan-

suri prognozi. 

 

yovelwliuri biujeti  

sruldeba. 

 

biujetis kontrols mudmiv-

moqmedi xasiaTi aqvs. 

sasaqonlo maragebis 

kontroli/auditi 

arasamTavrobo organizacias ara 

aqvs naTlad Camoyalibebuli 

procedurebi imisaTvis, rom 

marTos kreditoruli da de-

bitoruli davalianebebi, ar 

arsebobs momaragebis da saqon-

lis maragebis kontrolis 

sistema. 

 

ar tardeba auditi an finansuri 

mimoxilva gareSe organizaciis 

mier. 

arasamTavrobo organizaciam 

Seqmna  finansuri kontrol-

is saSualeba, magram aRniS-

nuli proceduris ganxorci-

eleba jer ar momxdara. 

 

damoukidebeli auditi an ga-

reSe organizaciis mier fi-

nansuri mimoxilva iSviaTad 

tardeba da isic mxolod 

Ddamfinanseblis Txovnis 

safuZvelze. 

 

ar aris Camoyalibebuli da 

danergili sasaqonlo 

maragebis kontroli. 

arasamTavrobo organizacias aqvs 

saTanado finansuri da saqonlis 

kontrolis sistemebi. 

 

damoukidebeli auditi an gareSe 

finansuri mimoxilva  tardeba 

periodulad, damfinansebelis 

Txovnis Sedegad. 

 

Sida auditi tardeba adgilobriv 

bazaze. 

adgilzea sasaqonlo mara-

gebis aRricxvis sistemebi. 

sasaqonlo maragebis aRric-

xva miiReba mxedvelobaSi. 

momaragebis sistema arsebobs. 

momaragebis sistemebi gamoi-

yeneba. 

Sida auditi tardeba regu-

larulad. 

.gare auditi tardeba 

regularulad.. 

gasavali kontroldeba 

proeqtis limitebis mixedviT. 

  
 
 
 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

finansuri angariSgeba arasamTavrobo organiza-

cias ara aqvs  angariSgebis 

sistema finansuri statusis 

Sesaxeb. 

 

finansuri angariSebi Ziri-

Tadad donorebis daxmare-

biT mzaddeba. 

 

finansuri angariSebi ar 

aris zusti, isini arasruli 

da Zneli gasagebia, ar xdeba 

maTi droulad wardgena. 

 

finansuri angariSebi, maTi 

arsebobis SemTxvevaSi, ar 

gamoiyeneba dagegmvis an 

mimoxilvis mizniT. 

arasamTavrobo organiza-

cias aqvs sistema finansuri 

angariSebis Sesaqmnelad, 

magram angariSebis momza-

deba xdeba mxolod damfi-

nanseblis moTxovnis 

Sedegad. 

 

finansuri angariSebi ar 

aris droulad momzadebu-

li an imdenad srulyofili, 

rom grZelvadiani dagegm-

visaTvis iqnas gamoyenebuli. 

 

ar xdeba finasuri angariSe-

bis Semowmeba gamgeobis 

fiskaluri komitetis mier. 

arasamTavrobo organizacia 

periodulad amzadebs zust 

da srul finansur 

angariSebs, romlebsac isini 

warudgenen sabWos da 

xelmZRanelobas. 

 

arasamTavrobo organizacia 

finansur angariSebs (maTi 

arsebobis SemTxvevaSi) iye-

nebs grZelvadiani dagegmvis 

miznebisaTvis. 

 

yovelwliuri finansuri 

angariSebis momzadeba da 

gavrceleba warmoebs gareSe 

auditorebis mier. 

yovelwliurad mzaddeba 

finansuri angariSi audi-

torebis daregistrirebuli 

firmis mier da igi qveyndeba 

da vrceldeba. 

 

agnariSi Seicavs balanss da 

danarTebs. 

 

angariSis ganxilva warmo-

ebs sabWos finansuri komi-

tetis mier. 

 

angariSi gamoiyeneba dageg-

mvisa da mimoxilvisaTvis. 

Semosvalis bazis 

diversifikacia 

arasamTavrobo organizacia 

damokidebulia dafinansebis 

erT wyaroze. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as aklia qmediTunarianoba 

dafinansebis wyaros diver-

sifikaciisaTvis an tende-

risaTvis kontraqtebis 

gasaformeblad. 

 

arasamTavrobo organizacia 

ar awarmoebs danaxarjebis 

amoRebis an Semosavlebis 

generirebis saqmianobas. 

arasamTavrobo organizacia 

acnobierebs misi dafinan-

sebis wyaros diversifika-

ciis saWiroebas, magram jer 

kidev ar SeumuSavebia gegma 

an strategia amis gasake-

Teblad. 

 

arasamTavrobo organiza-

cias jer kidev ar gaaCnia 

satendero qmediTunarianoba 

kontraqtebis mosapoveblad. 

arasamTavrobo organizaciam 

moaxdina erTze meti saerTa-

Soriso damfinansebelis 

identificireba, magram jer 

ar aris gasuli adgilobriv 

kontaqtebze. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

daamuSava gegma danaxarje-

bis amoRebis mizniT da Se-

mosavlebis generirebisaT-

vis, magram jer kidev unda 

ganaxorcielos rigi saq-

mianobisa. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs kvalifikacia, raTa 

miiRos tenderSi monawile-

oba kontraqtebis mosapove-

blad, magram jer saWiroebs 

warmatebas wayenebul wina-

dadebebTan dakavSirebiT. 

arasamTavrobo organiza-

cias hyavs mravali damfinan-

sebeli. 

 

danaxarjebis amoRebis /Se-

mosavlebis generaciis gegma 

adgilzea. arasamTavrobo 

organizacias aqvs unari mi-

iRos monawileoba tenderSi, 

gaimarjvos da moipovos 

kontraqtebi. 

 

arasamTavrobo organizacia 

flobs satrategias, raTa 

moaxdinos dafinansebis 

wyaroebis diversifikacia. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

momsaxureba 

seqtoris eqspertiza arasamTavrobo organizaci-

as aqvs mosazrebebi imasTan 

dakavSirebiT, Tu rogor 

daakmayofilos miznobrivi 

jgufebis moTxovnebi. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs moqmedebis da sa-

programo saqmianobis umniS-

vnelo gamocdileba. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as ara aqvs seqtorSi muSa-

obis gamocdileba da  saaR-

ricxvo dokumentaciis sim-

cire axasiaTebs. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs mzardi gamocdileba 

miznobriv seqtorSi, magram 

ar aris aRiarebuli rog-

orc eqsperti aRniSnul 

dargSi. 
 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs unari aimaRlos kva-

lifikacia miznobrivi seq-

toris moTxovnaTa Sesa-

bamisad. 

 

arasamTavrobo organizacia 

axorcielebs momsaxurebis 

miwodebas, romelic yovel-

Tvis ar asaxavs daintere-

sebuli mxaris moTxovnebs. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs mniSvnelovani gamoc-

dileba miznobriv seqtorSi 

da mas iwveven imisaTvis, 

rom Tavisi wvlili Seitan-

os seqtorul diskusiebSi. 
 

arasamTavrobo organizacias 

aqvs unari miawodos efeq-

turi da Sesabamisi momsa-

xureba  dainteresebul mxa-

reebs. 
 

arasamTavrobo organizacia 

iwyebs gadasaxadebis aRebis 

sistemis danergvas momsax-

urebisaTvis da sxva meqaniz-

mebis amoqmedebas, raTa gax-

des rentabeluri. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs Sesabamisi seqtoru-

li eqspertiza. 

 

misi eqspertiza aRiarebu-

lia aqcionerebis farTo 

wris mier. 

 

arasamTavrobo organi-

zacias aqvs unari moaxdinos 

programis adaptireba da 

momsaxurebis miwodeba aqci-

onerebis mzardi moTxov-

nebisaTvis. 

 

dainteresubuli mxaris 

valdebuleba 

arasamTavrobo organizaci-

ebis momsaxureba ganisaz-

Rvreba damfinanseblebis an 

menejerebis mier dainterese-

buli mxaris Carevis gareSe. 

 

arasamTavrobo organizaci-

ebis programebi (radganac 

isini ar asaxaven faqtiur 

saWiroebebs) ar aris efeq-

turi, adekvaturi, ren-

tabeluri da drouli. 

 

arasamTavrobo organizacia 

ar axorcielebs qmediTuna-

rianobis  gaumjobesebas, 

treinings/teqnikuri daxma-

rebis aRmoCenas 

dainteresebuli 

mxarisaTvis. 

arasamTavrobo organizaci-

as surs dainteresebuli 

mxaris monawileoba momsaxu-

rebis gansazRvraSi, magram 

ar akeTebs amas sistematur-

ad an yovlismomcveli gziT. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

moaxdina resursebis identi-

fikacia dainteresebuli mxa-

ris adgilze treiningisaT-

vis programebSi da 

teqnikur sferoSi. 
 

arasamTavrobo organizaci-

is programebi ar aris efeq-

turi, rentabeluri an dro-

uli. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

ar moaxdina resursebis id-

entifikacia, raTa daxmareba 

aRmoeCina dainteresebuli 

mxarisaTvis organizaciuli 

qmediTunarianobis SeqmnaSi. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs meqanizmebi imisaTvis, 

raTa dainteresebulma mxa-

rem miiRos monawileoba 

proeqtis dagegmvaSi da 

ganxorcielebaSi, moni-

toringSi da mis SefasebaSi. 

 

arasamTavrobo organizacia 

apirebs gadasces pasuxis-

mgebloba menejmentze dain-

teresebul mxares da Caata-

ros treiningi da gauwios 

organizaciuli daxmareba 

qmediTunarianobis Camo-

yalibebis procesSi. 

 

programebi ufro efeqturi, 

adekvaturi, rentabeluri da 

drouli xdeba. 

programis prioritetebi 

efuZneba aqtualur saWiro-

ebebs. 

 

programis prioritetebi da 

momsaxureba ganisazRvreba 

dainteresebul mxaresTan 

TanamSromlobaSi. 

 

programebi efeqturia, 

adekvaturi,  rentabeluri 

da drouli. 

  
 
 

 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi organizaciebi gafarToebis procesSi myofi 

organizaciebi 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 
momsaxurebis miwodeba 
Sefaseba arasamTavrobo organiza-

cias ara aqvs SemuSavebuli 
sistema misi programis / 
proeqtis miRwevebis 
monitoringis da Sefasebi-
saTvis. 

arasamTavrobo organiza-
cias ar gaaCnia meqanizmi 
gavlenis indikatorebis 
Sesafaseblad, sabaziso 
RonisZiebebis Sesaqmnelad 
an  misi sqmianobis zegav-
lenis Sefaseblad. 

arasamTavrobo oganizacias 
aqvs unari Seafasos individu-
aluri proeqtebi imis gansaz-
RvrisaTvis, Catarda Tu ara 
saproeqto saqmianoba imgvarad, 
rogorc iyo dagegmili da  
miRweul iqna proeqtis konkre-
tuli miznebi, miRebuli Sede-
gebi ar gamoiyeneba programis 
koreqtirebis mizniT. 

arasamTavrobo organizacias 
ara aqvs sabaziso monacemebi 
an sistema misi saqmianobis 
monitoringisaTvis. 

Sedegebi da indikatorebi 
damuSavda damfinanseblebis 
Txovnis Sesabamisad. 

arasamTavrobo organizaciam 
moaxdina indikatorebis iden-
tificireba dainteresebuli 
mxaris Carevis gareSe, Seagrova 
sabaziso monacemebi saproeqto 
saqmianobis monitoringisaTvis, 
magram ar iyenebs Segrovebul 
monacemebs proeqtis 
modificirebisaTvis. 

arasamTavro organizacia 
acnobierebs Sefasebis qmediT-
unarianobis  SemuSavebis 
saWiroebas gavlenis gasazomad, 
magram ver moaxerxa sistemis 
damkvidreba. 

indikatorebis 
erToblivi ganviTareba. 

moxda indikatorebis 
identificireba 
konkretuli programis 
miznebisaTvis. 

sabaziso da zegavlenis 
monacemebis analizi 
warmoebs regularulad. 

zegavlenis Sefasebis 
Sedegebi gamoiyeneba 
programis 
koreqtirebisaTvis. 

warmoebs Sedegebis 
gavrceleba. 

marketingi da cnobadobis  
ganviTareba 

arasamTavrobo organizacia 
ar iyenebs Zalisxmevas, 
raTa moaxdinos progra-
mebis marketingi daintere-
sebuli mxarisaTvis. 
 
arasamTavrobo organizacia 
muSaobs dainteresebuli 
mxaris informirebasa da 
cnobadobis ganviTarebaze. 

arasamTavrobo organizacias 
gaaCnia programebis marketin-
gis aucileblobis cnobadoba. 
arasamTavrobo organizacia 
axorcielebs ganaTlebis da 
cnobadobis Seqmnis progra-
mebs adgilobriv bazaze, mis 
xelT arsebuli resursebis 
meSveobiT da ara gamomdinare 
dainteresebuli mxaris saWi-
roebebidan. 

arasamTavrobo organizacia 
eweva sabazro saqmianobas, 
magram mas kvlav aklia 
starategia. 
 
arasamTavrobo organizacias 
aqvs gegma, cnobadobis Seqminis 
da dainteresebuli mxaris 
informirebis mizniT. 

warmoebs programebis 
aqtiuri marketingi 
dainteresebuli 
mxarisaTvis.  
 
arasamTavrobo 
organizacia aqtiurad 
awarmoebs saganma-
naTleblo saqmianobas 
da muSaobs cnobadobis 
Seqmnaze aqcionerTa 
Soris. 

sagareo urTierTobebi 

urTierTobebi 
dainteresebul mxaresTan 

arasamTavrobo organizaci-
is dRis wesrigi ZiriTadad 
ganisazRvreba damfuZneble-
bis da menejmentis mier, 
Zlier mcire an saerTod 
araviTari monawileoba ar 
aris dainteresebuli 
mxridan. 

arasamTavrobo organizacia 
mdebareobs qalaqis centr-
Si da misi centraluri 
ofisi sakmaod daSo-
rebulia misi ZiriTadi 
saqmianobis adgilidan, rac 
arTulebs  dainteresebuli 
mxaris efeqtur CarTvas 
procesSi. 

arasamTavrobo organizacia 
aviTarebs sistemebs da 
programebs vertikalurad: 
zemodan qveviT. 

arasmTavrobo organizaciis 
muSaoba fokusirebulia ad-
gilze muSaobaze da igi gani-
xileba dainteresebuli mxaris 
mier, rogorc mokavSire. 

arasamTavrobo organizacias 
aqvs mzardi ndobis faqtori 
miznobriv dainteresebul 
mxaresTan da damfinan-
seblebSi, romlebic dainte-
resebuli arian igive prog-
ramis seqtorebiT. 

arasamTavrobo organizacia 
jer kidev ar ganixileba, 
rogorc  dainteresebuli 
mxaris partniori. 

arasamTavrobo organizacia awa-
rmoebs saqmianobas proeqtis 
ganxorcielebis adgilidan. 

arasamTavrobo organizacias 
dainteresebuli mxare CarTuli 
hyavs gadawyetilebebis miRebis 
procesSi. 

arasamTavrobo organizaciebi 
ganixilaven dainteresebul mxa-
reebs, rogorc pasuxismgeblebs 
sapartnioro resursebis 
uzrunvelyofaSi. 

arasamTavrobo organizacia uz-
runvelyofs resursebiT miz-
nobriv sazogadoebas imisaTvis, 
rom maT mieceT SesaZlebloba 
ganaviTaron organizaciuli 
qmediTunarianoba. 

arasamTavrobo organiza-
cia ganixileba, rogorc 
saimedo mokavSire dain-
teresebuli mxaris 
mxridan . 

arasamTavrobo organiza-
cia ganixileba daintere-
sebuli mxaris 
poziciidan, rogorc 
mniSvnelovani resursi. 

arasamTavrobo organiza-
cia dainteresebuli 
mxaris urTierTobas 
warmoadgens partnior-
obis erT-erT formas 
saerTo miznebis ganxor-
cielebisaTvis. 
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 axlad Seqmnili organizaciebi ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

sagareo urTierTobebi 

TanamSromloba 

arasamTavrobo 

organizaciebs Soris 

arasamTavrobo organizacias 

ar aqvs sxva adgilobriv an 

saerTaSoriso arasamTavrobo 

organizaciasTan muSaobis  

gamocdileba. 
 

arsamTavrobo organizacia ar 

aris cnobili an mas ar aqvs 

ndoba arasamTavrobo organi-

zaciebis sazogadoebaSi. 
 

arasamTavrobo organizacias 

ar aqvs erToblivi TanamSrom-

lobis gegmebi sxva arasamTav-

robo organizaciebTan, romle-

bic aqtiurad moRvaweoben igive 

regionSi an igive seqtorSi. 
 

arasamTavrobo organizacias 

ar esmis kargad Tavisi roli 

saxelmwifo politikis dacvasa 

da ganviTarebaSi. 
 

arasamTavrobo organi-

zacia sul ufro cno-

bili xdeba da misdami 

ndoba arasamTavrobo 

organizaciis sazo-

gadoebaSi matulobs, 

magram mas jer kidev 

sxvebTan urTierTTana-

mSromlobis  umniSvnelo 

gamocdileba aqvs. 

arasamTavrobo organiza-

cia muSaobs saerTaSori-

so an sxva adgilobriv 

arasamTavrobo organi-

zaciebTan. 

 

arasamTavrobo organi-

zacia monawileobas iRebs 

da mxars uWers arasamTav-

robo organizaciebis 

qsels, magram jer ar 

TamaSobs  mowinave rols 

nebismieri arasamTavrobo 

organizaciis koaliciaSi. 

 

arasamTavrobo 

organizacia awarmoebs 

SerCeviT propagandas. 

arasamTavrobo organizacias 

Camoyalibebuli aqvs kavSirebi 

da inawilebs resursebs 

erovnul da saerTaSoriso 

arasamTavrobo organi-

zaciebTan. 

 

arasamTavrobo organizacia 

Tavis rols TamaSobs koali-

ciuri qselis ganviTarebaSi. 

 

arasamTavrobo organizacia 

monawileobas iRebs  sapro-

pagando saqmianobaSi. 

urTierTTanamSromloba 

mTavrobasTan 

arasamTavrobo organizacia ar 

awarmoebs TanamSromlobas 

samTavrobo organizaciasTan, 

romelic igive seqtorSi an 

geografiul raionSi muSaobs. 

 

arasamTavrobo organizaciis 

urTierToba mTavrobasTan 

metoqeobriv xasiaTs atarebs. 

arasamTavrobo organi-

zaciam moaxdina saerTo 

interesebis identifici-

reba, romelsac igi uzi-

arebs mTavrobas da maTi 

urTierTobebi megob-

rulia. 

 

arasamTavrobo organiza-

cia urTierTTanamSrom-

lobs mTavrobis sxvada-

sxva organizaciasTan an 

warmomadgenlebTan konk-

retul seqtorebSi muSa-

obis da saqmianobis 

sakiTxebze. 

arasamTavrobo organiza-

ciis urTierToba mTavro-

basTan amxanaguri da 

xSirad araoficialuria. 

 

arasamTavrobo organi-

zacias mTavroba zogjer 

iZaxebs imisaTvis, raTa man 

Seasrulos davalebebi 

konkretul proeqtebTan 

dakavSirebiT an iTanam-

Sromlos seqtorul 

sakiTxebze. 

arasamTavrobo organizacias 

aqvs kontaqtebi gadawyveti-

lebis mimReb pirebTan. 

 

arasamTavrobo organizacias 

aqvs unari CaerTos dialogSi 

politikis SemqmnelebTan. 

 

arasamTavrobo organizacia 

da mTavroba awarmoeben 

resursebis gacvlas. 

 

arasamTavrobo organizaciis 

saqmianoba da rekomendaciebi 

integrirebulia mTavrobis 

ganviTarebis gegmebTan. 

  
 

 axlad Seqmnili organizaciebi ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

sagareo urTierTobebi 

urTierTanamSromloba 

damfuZnebelTan 

arasamTavrobo organizacia 

ganixilavs damfinanseblebs, 

rogorc saqmianobis damfi-

nansebel resurss da jer kidev 

ar aqvs damyarebuli saTanado 

urTierToba da ar iRebs 

monawileobas damfinanseblis 

mier gamarTul forumebSi da 

dRis wesrigSi. 

arasamTavrobo orgaiza-

ciam miiRo dafinanseba, 

magram unda dokumentu-

rad daafiqsiros monace-

mebi an hqondes saTanado 

ndoba, raTa miwveuli 

iyos monawileobis misa-

Rebad damfinanseblebis 

forumebze. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs sarwmuno Canawerebi, 

moipova ndoba da mas xSi-

rad iwveven 

damfinanseblebi, raTa man 

Tavisi wvilili Seitanos 

seqtoruli sakiTxebis 

garSemo diskusiebSi. 

arasamTavrobo organizaciam 

daamyara mravalferovani 

kontaqtebi damfinansebel 

sazogadoebasTan. 

arasamTavrobo organizacia 

damfinanseblebis mier gani-

xileba, rogorc sarwmuno 

da faseuli wyaro.  

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs SesaZlebloba 

damfinanseblebTan awarmoos 

Ria da wrfeli dialogi. 

sazogadoebrivi 

urTierTobebi 

arasamTavrobo organizacias 
kargad ar icnoben misi saqmi-

anobis farglebs gareT an da-

interesebuli mxaris gareSe. 

arasamTavrobo organizacias ar 

gaaCnia Tavisi naTlad Camoyali-

bebuli imiji, romliTac igi 

warsdgeba sazogadoebis winaSe. 

arasamTavrobo organizacias ara 

aqvs momzadebuli gasavrcelebe-

li dokumenti, romelic uzrun-

velyofs sazogadoebisaTvis in-

formacis miwodebas misi miznebi-

sa da saqmianobis Taobaze. 

arasamTavrobo organiza-
cias icnoben mis sazoga-

doebaSi, magram Zalian 

mciredi keTdeba imisa-

Tvis, rom misi saqmianoba 

gavrceldes sazogadoeba-

Si an mTavrobis ZiriTadi 

gadawyvetilebis mimReb 

pirebSi. 

arasamTvrobo organizaci-

as esmis, rom sazogadoeb-
rivi urTierTobebi mniS-

vnelovania, mgaram ara 

aqvs unari awarmoos piar-

kompania. 

arasamTavrobo organizaci-
is kontaqtebi gadawyvetile-

bebis mimReb ZiriTad pireb-

Tan limitirebulia da 

sazogadoebasTan misi ur-

TierToba SezRudulia.  

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs naTlad Camoyalibe-

buli azri sakiTxebze, mag-

ram jer kidev saWiroa maTi 

ganviTareba politikis 

platformad. 

arasamTavrobo organizacia 
dakavebulia sazogado ur-

TierTbebiT da aqvs pozi-

tiuri imiji  daintere-

sebul mxareebs Soris. 

 dainteresebul mxareebs 

esmiT arasamTavrobo or-

ganizaciis miznebi da .ara-

samTavrobo organizaciis 

saqmianobis Sesaxeb vrcel-

deba informacia. 

adgilobrivi resursebi arasamTavrobo organizaciaSi 

arsebobs tendencia  hqondeT 

kerZo biznesis seqtoris mimarT 

eWvi da undobloba.. 

arasamTavrobo organizacia ar 

muSaobs kerZo seqtoris 

romelime nawilTan erTad re-

sursebis, teqnikuri eqspertizis 

an gavlenis mosazidad. 

arasamTavrobo organizaciebis 

programebi ar emyareba adgi-

lobriv xelmisawvdom resursebs.  

arasamTavrobo organizacia ar 

warmoadgens samoqalaqo sazo-

gadoebis saqmianobis aqtiur 

monawiles. 

arasamTavrobo organi-

zaciam daiwyo adgi-

lobrivi daxmarebis 

identificireba imasTan 

erTad, romelsac igi 

iRebs dainteresebuli 

mxridan. 

arasamTavrobo organiza-
cia eZebs teqnikur daxma-

rebas kerZo seqtoridan 

da samTavrobo wyaro-

ebidan. 

arasamTavrobo organiza-

cia yidulobs saqonels 

da momsaxurebas kerZo 

seqtoridan. 

arasamTavrobo organizacia 

Rebulobs daxmarebas adgi-

lobrivi kerZo seqtoridan 

da samTavrobo saagentoebi-

dan, magram proeqtebi kvlav 

damokidebulia mimdinare 

daxmarebaze gareSe damfi-

nanseblebidan. 

arsamTavrobo organizaciam 

moiwvia kerZo biznesis seq-

toris warmomadgenlebi sab-

WoSi an teqnikuri mrCevle-

bis poziciaze samuSaod. 

arasamTavrobo organizaci-

ebi aqtiur kavSirSi arian 

samoqalaqo sazogadoebis 

sxva organizaciebTan. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs urTierTobebi kerZo 

seqtorTan teqnikuri eqsper-

tizis Sesaxeb, materialuri 

da/an adamianuri resursebis 

Sesaxeb. 

arasamTavrobo organizacia 

monawileobas iRebs sazo-

gadoebriv partniorobaSi. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs struqturebi, raTa 

xeli Seuwyos samuSao ur-

TierTobis ganviTarebas sa-

moqalaqo sazogadoebasTan. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

sagareo urTierTobebi 

media arasamTavrobo organizaci-

as ara aqvs urTierToba me-

diasTn da arc misi  muSa-

oba ar aris cnobili 

maTTvis. 

arasamTavrobo organizaci-

is saqmianobas ar icnoben   

sazogadoebis gareT. ara-

samTavrobo organizaciam 

jer kidev ar icis, rogor 

gamoiyenos media, raTa 

Seatyobinos sazogadoebas 

Tavisi muSaobis Sesaxeb. 

arasamTavrobo organizaci-

as hyavs Tavisi sakontaqto 

pirebi mediaSi, romlebsac 

igi iyenebs im SemTxvevaSi, 

rodesac unda sazogado-

ebriobis informireba 

mniSvnelovan sakiTxebze. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

miipyro yuradReba da mediam 

mas gauwia konsultacia 

Sesabamis sakiTxebze. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs mediasTan muSaobis 

strategia. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

miiRo mediis dadebiTi  

gamoxamureba. 
 

media konsultaciebs atar-

ebs arasamTavrobo organi-

zaciasTan Sesabamis sakiT-

xebze. 

mdgradoba 

programa/SeRavaTebi  

mdgradoba 

arasamTavrobo organizaci-

is  dainteresebuli pirebi 

ver xedaven, Tu ra dadebiTi 

Sedegi aqvs gawul serviss 

an programebs. 
 

arasamTavrobo organizaci-

as ar aqvs Semdgomi ganviTa-

rebis  cnobadoba an gegma. 

 

arasamTavrobo organizacia 

ar muSaobs adgilobriv 

institutebTan. 
 

arasamTavrobo organizacia 

ar aris CarTuli  gamocdi-

lebis gadacemis saqmianoba-

Si. 

arasamTavrobo organizaci-

is  dainteresebuli mxare-

ebi acnobiereben momsaxu-

rebis da programebis sar-

geblianobas, magram jer 

kidev ara aqvT SesaZleblo-

ba gaagrZelon isini ara-

samTavrobo organizaciis 

daxmarebis gareSe. 
 

 arasamTavrobo organiza-

ciam  jer kidev unda ganavi-

Taros urTierTobebi 

adgilobriv organizacieb-

Tan da igi jer ar uwevs 

maT daxmarebas qmediTunari-

anobis gaZlierebis saqmeSi. 

arasamTavrobo organizaci-

is  dainteresebuli mxare-

ebi acnobiereben miRebul 

sargeblianobas da CarTuli 

arian gadawyvetilebis miRe-

bis saqmianobaSi  servisis 

miwodebisa da programebis 

ganxriT, magram isini kvlav 

eyrdnobian daxmarebas ara-

samTavrobo organizaciidan. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

daamuSava urTierTobis sa-

kiTxebi adgilobriv organi-

zaciebTan, igi  atarebs 

treinings da awarmoebs 

teqnikuri daxmarebis 

aRmoCenas qmediTunarianobis 

gaZlierebis mizniT, magram 

jer kidev ar aris maTi 

fazebad dayofis strategia. 

arasamTavrobo organizaci-

is programebs mxars uWeren 

isini, romlebsac es organi-

zaciebi emsaxurebian. 
 

sazogadoebaSi aris garkve-

uli miRebis  SegrZneba. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

daamuSava sistemebi Tavisi 

saprogramo saqmianobis gag-

rZelebisaTvis sazogadoeba-

Si cvlilebebis Sesabamisad. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

daamuSava sistemebi Tavisi 

programis gagrZelebisaTvis 

saSualo da grZelvadian 

periodSi. 
 

arasamTavrobo organizaciam 

daamuSava programuli fazi-

rebis strategia. 
 

arasamTavrobo organizacia 

uzrunvelyofs, raTa moxdes 

adgilobrivi donis unaris 

gadacema. 
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 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi organizaciebi gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli organizaciebi 

mdgradoba 

organizaciuli mdgradoba arasamTavrobo organizaci-

as aklia ganviTarebis sxva 

partniorebTan 

urTierTobis xedva da 

unari samoqalaqo 

sazogadoebaSi. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as ara aqvs gacnobierebuli 

Tavisi, rogorc partnioris 

roli ganviTarebaSi. 

 

arasamTavrobo organizacia 

ar aris CarTuli gaerTia-

nebaSi da qselebSi. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs erTiani xedva, magram 

aklia imis unari da gageba, 

Tu rogor unda iTanamSrom-

los ganviTarebisas sxva 

partniorebTan . 

 

arasamTavrobo organizacia 

aris gaerTianebis da qse-

lebis wevri, magram ara aqvs 

SesaZlebloba uzrunvelyos 

lideroba. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs naTeli xedva Tavisi 

rolisa da unaris Taobaze, 

rac aucilebelia imisaTvis, 

rom monawileoba miiRos 

ganviTarebis saqmianobaSi. 

 

arasamTavrobo organizacia 

monawileobas Rebulobs 

arasamTavrobo organiza-

ciebis qselSi da gaerTiane-

bebSi, magram igi jer ar 

asrulebs lideris rols 

arasamTavrobo organizaci-

ebis sazogadoebaSi. 

 

 iTvleba, rom arasamTavro-

bo organizacias aqvs saTa-

nado kvalifikacia seqtor-

Si, magram mas ar Tvlian 

liderad da mas konsulta-

cias ar uweven damfinanseb-

lebi an mTavroba. 

arasamTavrobo organizacias aqvs  

erTiani azri misi rolis Sesaxeb 

sazogadoebaSi. 
 

arasamTavrobo organizacia aris 

ZiriTadi arasamTavrobo organi-

zaciis qselis wevri. 
 

arasamTavrobo organizacia awar-

moebs informaciis winaswar gacv-

las. 
 

arasamTavrobo organizacia warmo-

adgens  dinamiurad ganviTarebadi  

qselis monawile mxares. 
 

arasamTavrobo organizacias aqvs 

kavSirebi saerTaSoriso arasamTav-

robo organizaciebTan, saganmanaT-

leblo institutebTan. samTavro-

bo organizaciebTan, kvleviT 

institutebTan., institutebTan da 

kerZo seqtorTan. 
 

arasamTavrobo organizacias aqvs 

qmediTunarianoba mimoixilos Ta-

visi struqtura organizaciuli 

ganviTarebis saWiroebebis  

mixedviT. 
 

arasamTavrobo organizacia ic-

nobs kanonmdeblobas, romelic 

exeba arasamTavrobo organiza-

ciebis seqtors. 

 

arasamTavrobo organizacias wvli-

li Seaqvs arasamTavrobo organi-

zaciis seqtoris ganviTarebisaT-

vis Sesabamisi garemos SeqmnaSi.  
 

 

 axlad Seqmnili 

organizaciebi 

ganviTarebadi 

organizaciebi 

gafarToebis procesSi 

myofi organizaciebi 

 

Camoyalibebuli 

organizaciebi 

finansuri mdgradoba arasamTavrobo organizaci-

as SezRuduli SesaZleblo-

ba aqvs dafinansebis xelmi-

sawvdomobisaTvis da ar 

scnobs saWiroebas mraval-

ferovani gaxdes misi 

resursebis baza. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs SezRuduli SesaZ-

lebloba proeqtis dafinan-

sebis ganviTarebis winadade-

bebisaTvis ar upasuxos 

tenders. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

ar ganaviTara kontaqtebi an 

urTierToba adgilobriv 

resursebis bazasTan. 

 

 

arasamTavrobo organizaciam 

daiwyo imis gacnobiereba, 

rom saWiroa alternatiuli 

resursebis ganviTareba, 

magram ara aqvs konkretuli 

mimarTuleba an gegma. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as ara aqvs kavSiri adgi-

lobriv mTavrobasTan an 

kerZo biznesis seqtoris 

organizaciebTan. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as SeuZlia ganaviTaros 

proeqtis dafinansebis wina-

dadebebi, magram ara aqvs pi-

rdapiri kavSiri damfinan-

seblebis sazogadoebasTan. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as ara aqvs tenderisaTvis 

auilebeli unari. 

arasamTavrobo organizaciam 

daiwyo alternatiuli re-

sursebis kvleva  urTier-

TobaTa ganviTarebiT samTav-

robo da kerZo biznesseq-

torTan. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

moipova alternatiuli re-

sursebi naturaluri da sa-

saqonlo Semowirulobebis 

saxiT da sawevroebis saxiT. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

daiwyo misi dafinansebis 

bazis mravalferovnebis 

gazrda da rentabelobis 

meqanizmis da programebis 

ganviTareba. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

miiRo tenderebSi monawi-

leoba, magram Zalian cota 

tenderSi gaimarjva 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs unari xeli miuwvde-

bodes sxvadasxva resursze, 

romelic wils Seitans mis 

saqmianobaSi. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs dawesebuli gadasa-

xadi momsaxurebisaTvis 

da/an danaxarjebis amoRebis 

sxva meqanizmebi, romelic 

erwymis servisis miwodebas. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs dafinansebis mopo-

vebis strategia da qmediT-

unarianoba ganaxorcielos 

es strategia. 

identificirebul iqna adgi-

lobrivi dafinansebis 

wyaroebi. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs unari daamuSavos 

winadadebebi da upasuxos 

tenders da igebs mravals. 

resursebis bazis mdgradoba arasamTavrobo organizaci-

is saoperacio fondebi aris 

mxolod erTi wyarodan da 

erTdroulad gamoiyeneba 

mxolod erTi moklevadiani 

proeqtis dasafinanseblad. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as kargad ar esmis imis 

saWiroeba, rom sabolood 

gaxdes TviTdafinansebadi 

da jer ar ucdia adgilob-

rivi resursebis identifi-

cireba. 

 

arasamTavrobo organizaci-

is dafinanseba ar aris sak-

marisi, raTa Sesruldes 

gegmebi an uzrunvelyos 

saproeqto momsaxureba. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs dafinanseba mokleva-

diani proeqtis xarjebisa-

Tvis da gauTvaliswinebeli 

xarjebisaTvis. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as SeuZlia moamzados mra-

valwliani programis biu-

jeti, magram igi kvalv damo-

kidebulia erTaderT damfi-

nansebelze. 

arasamTavrobo organizacia 

iwyebs adgilobrivi resur-

sebis generaciis SesaZleb-

lobis sakiTxis 

gacnobierebas magram jer 

ar mouxdeniaT maTi 

identifikacia an mobili-

zacia. 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs fondebi moklevadi-

ani xarjebisaTvis, magram 

daamuSaves agreTve saSualo 

vadiani dafinansebis gegma 

da strategiebi. 

arasamTavrobo organizaci-

as SeuZlia amoiRos ZiriTa-

di xarjis garkveuli pro-

centi adgilobriv mopove-

buli resursebis meSveobiT, 

momsaxurebis gadasaxadiT, 

regularuli fondebis 

mopovebiT da a.S. 

arasamTavrobo organizaciam 

gaukeTa identifikacia da 

miuwvdeba xeli adgilobriv 

resursebze mTavrobidan da 

kerZo seqtoridan. 

arasamTavrobo organizaciam 

identificireba moaxdina 

adgilobrivi resursebis 

bazisa. 

 

arasamTavrobo organizaciam 

ganaxorciela resursebis 

diversifikaciis gegma. 

 

arasamTavrobo organizaci-

as aqvs gegmebi damatebiTi 

resursebis 

xelmisawvdomobisaTvis, 

raTa daafinansos arsebuli 

saqmianoba. 

  
 



 15

2. fondebis moZiebis strategiebi saTemo 

organizaciebisaTvis  

efeqturi fondebis moZiebisaTvis organizacias sWirdeba fondebis moZiebis efeqturi gegma, 

romelic daexmareba organizacias axali donorebis mokvlevaSi da Sesabamisad, organizaciis 

sicocxlisunarianobisa da misi muSaobis efeqturobaSi.  

fondebis moZiebis strategia, rogorc xedavT, muSavdeba bolo etapze. imis Semdeg, rac 

organizaciam SeimuSava Temis ganviTarebis strategia, Seiswavla sakuTari resursi, gamoavlina 

prioritetebi, SesaZlebelia ganisazRvros kompetenciebi am strategiis gansazRvrisaTvis.  

sbt!ojTobwt!lpnqfufodjfcjt!hbotb{Swsb@!!

fondebis moZiebis strategiis ukeTesad danaxvaSi sasurvelia soflis rukis SemuSaveba (Temis 

ganviTarebis ruka). rukaze unda davides yvela obieqti, romelic saTemo kavSiris mxridan 

reagirebas saWiroebs. mag.: skola, gza, ambulatoria da a.S. 

xSiria SemTxvevebi, rodesac gare donorTan proeqtis wardgenisas sareabilitacio an sxva 

samuSaoebisaTvis ZiriTad Tanxebs donorisagan moiTxoven. ase magaliTad, skolebis 

reabilitaciisaTvis saxelmwifo yovelwliurad, biujetis srulad Sevsebis Sesabamisad, yofs 

xarjebs, garkveuli xarjebis gaReba SeuZlia adgilobriv xelisuflebas da skolis sameurveo 

sabWos. fondebis moZiebis strategia gulisxmobs pirvel rigSi konkretuli proeqtis 

ganxorcielebaze pasuxismgebeli pirebis gansazRvras, Semdeg proeqtis efeqturad 

ganxorcielebiT dainteresebuli mxareebis gansazRvrasa da bolos misi uSualo momxmareblebis 

gansazRvras. Cveni magaliTis SemTxvevaSi, skolis funqciis aRdgeniT dainteresebuli mxare 

SeiZleba iyos adgilobrivi xelisufleba, romelsac ar surs Temis mosaxleobis migracia; 

adgilobrivi mewarmeebi, romelTac survili aqvT TemSi iyos ganaTlebis maRali done, rac maT 

saSualebas miscemT adgilobrivi maRalkvalificirebuli Statis meSveobiT ganaviTaron 

sakuTari biznesi; yofili moswavleebi, romelTac sakuTar skolaze zrunva avtoritets 

aumaRlebs da sxva; uSualod momxmareblebi arian mSoblebi, romlebic sameurveo sabWos 

meSveobiT zrunaven skolebis reabilitaciaze; gare donoris mier gamoyofili Tanxebi SeiZleba 

daixarjos mxolod im nawilze, romlis dafarvac ver xerxdeba zemoT CamoTvlili resursiT. 

pirovnebebi an struqturebi, romlebic erTvebian am problemis gadaWraSi, mewileebad unda 

moiazrebodnen da maTTan saTemo kavSirma sapartnioro urTierTobebis ganviTarebas xeli unda 

Seuwyos.  

gpoefcjt!fgfruvsj!np[jfcjt!yvUj!nUbwbsj!Tfnbehfofmj!obxjmjb;!

• kargad gaacnobiereT, ra aZlevs motivaciis safuZvels individs an jgufs Semowirulobis 

gakeTebisaTvis; 

• kargad gaecaniT Tqvens proeqts; 

• gaecaniT dafinansebis potenciur wyaroebs; 

• ganaviTareT strategia; 

• kargad gaecaniT sakuTar organizaciasa da mis resursebs; 

fondebis moZiebis komitetis kompetenciaSi Sedis yovelive zemoTxsenebulis analizi.   

Semdegi aranakleb mniSvnelovani etapi fondebis moZiebis strategiis SemuSavebaSi aris 

potenciur donorebTan urTierTobis meqanizmebis SemuSaveba. 

sb!bsjt!khvgjt!bo!joejwjevbmUb!npujwbupsj!npxzbmfcjt!hbtbdfnbe@!!

`xalxi exmareba erTmaneTs~ miRebuli frazaa fondebis moZiebaSi. damtkicebulia, rom 

Semowirulobis 75% msoflioSi gaicema individebis mier. Semowirulobebis gacemisaTvis 

individebis motivirebis ramdenime magaliTia:  

xalxs uyvars sxvebis daxmareba;  

maT SeiZleba hqondeT piradi interesi  im jgufis mimarT an im sakiTxis mimarT, romlisTvisac 

Semowirulobas scemen;  

maT sWirdebaT aRiareba;  

siamovnebas aniWebT sxvebis daxmareba;  

egos dakmayofileba;  

zogjer adamianebs survili aqvT monawileoba miiRon organizaciis muSaobaSi fulis an 

sakuTari drois gacemiT;  

moqalaqeobrivi Rirseba;  

religiuri Sexedulebebi;  

TanagrZnobis an sibralulis grZnoba;  

Temis zewola;  

danaSaulis grZnoba;  

an ubralod sTxoves da gascemen Semowirulobas. 

Tu Tqven ar gesmiT, ratom gascems xalxi Semowirulobas, ver SeadgenT maTgan dafinansebis 

miRebis programas.  
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lbshbe!hbfdbojU!Urwfot!qspfrut!

Semowirulobis gacemamde xalxs daainteresebs, risi dafinanseba sTxoves. sakiTxebi, romlis 

codnasac isini Tqvengan elian, Semdegia: 

• ra jdeba proeqti?  

• ra sargebels moutans is Tems da organizacias?  

• zustad ramdeni gWirdebaT da ara, ramdeni fulis mopovebas eliT proeqtisaTvis?  

• rodisTvis gWridebaT fuli?  

sabuRaltro da salaro operaciebis warmoebis meTodi naCvenebi unda iyos proeqtSi.  

ebgjobotfcjt!qpufodjvsj!xzbspfcj!

gpsnb!$46!

 

hbobwjUbsfU!tusbufhjb!

zemoT mocemuli ruka gansazRvravs, Tu vin arian potenciuri donorebi, vis ra interesebi 

amoZravebs proeqtis efeqturad ganxorcielebaSi. Seabamisad, SeirCeva maTTan urTierTobis 

RonisZiebebi an formebi.  

dafinansebis mopovebis ramdenime xerxi arsebobs. esenia: 

sxvadasxva RonisZiebebi, romlebsac gamoiyenebT fondebis moZiebisaTvis; 

individualuri Semowirulobebi; 

kerZo seqtoridan da kompaniebidan miRebuli dafinansebebi; 

qveynis, regionis an adgilobrivi xelisufleba; 

SearCieT zemoT CamoTvlili saSualebebidan, romeli dafinansebis wyaro aris TqvenTvis 

yvelaze rTuli. Tqven SegiZliaT gamoiyenoT erTze meti strategia. ganixileT es faqtorebi 

Tqvens strategiaSi.   

drois limiti. gaiTvaliswineT,  ramdenad saswrafoa dafinanseba TqvenTvis.  

ra odenobis Tanxa gWirdebaT. mosalodneli dafinanseba unda Seesabamebodes proeqtis realur 

xarjebs. moiTxoveT konkretuli Tanxa da miaqcieT yuradReba Tanxa realuri iyos.  

xelT arsebuli resursi.  gansazRvreT, fondebis moZiebis kampaniis Casatareblad saWiro 

moxaliseTa raodenoba, saWiro xarjebi da dro.  

proeqtis profili. pirovnebas, romelic Tanxas gaZlevT, unda SesTavazoT is konkretuli 

Sedegebi, romelsac  proeqtis ganxorcielebis Sedegad miiRebT (mag.: sazogadoebasTan 

urTierTobebi da individebis piradi sargebeli) _ proeqtis profilis  gansazRvra dagexmarebaT 

kampaniis geografiuli arealis gansazRvraSi.    

garemo. dafinansebis sxvadasxva wyaroebma SeiZleba Tanxis dazogvis saSualeba mogceT.   

saimedoba. Tu dafinansebis erTze met wyaros ganixilavT (mag.: fondebis moZiebis erTi 

programa kavSirSi unda iyos sxva wyaroebTan), individualur Semowirulobaze pozitiuri 

gavlena SeiZleba moaxdinos fondebis moZiebis RonisZiebidan Semosulma winaswarma 

Semowirulobam.  

faseulobebi. organizaciam mxari unda dauWiros fondebis moZiebis meTods. fondebis moZiebis 

zog xerxs SeiZleba organizacia an komiteti ar daeTanxmos (mag.: lataria, specialuri 

RonisZiebebi).  

rodesac fondebis moZiebisaTvis samizned SearCevT individs an bizness, Tqven prioritetebis 

SerCevis gziT unda moaxdinoT samizne arealze Tqveni mcdelobebis koncentrireba. SearCieT 

isini, visac Tqveni proeqtiT ufro daainteresebT da ganaviTareT gasakeTebeli saqmeebis sia 

Tavidan bolomde. 

winaswar gansazRvreT, ra raodenobis Tanxis moTxovnas apirebT, moikvlieT informacia 

potenciuri donorebis interesebis, miznebis Sesaxeb; ramdenad Seesabameba Tqveni proeqti maT da 

Semdeg Tqven SegiZliT pasuxi gasceT Semdeg kiTxvas: Seesabameba Tu ara Tqvens proeqts maTi 

interesebi da miznebi? agreTve gansazRvreT savaraudo alternativebi, rac SeiZleba miiRoT 

potenciuri donorisagan Tanxis magier, mag.: moraluri mxardaWera, kontaqtebi, sarekomendacio 

werili an raime saxis produqti. darwmundiT imaSi, rom fondebis moZiebis Tqvens mier SerCeuli 

meTodi Seefereba konkretul potenciur donors.   

lbshbe!hbfdbojU!tblvUbs!pshboj{bdjbtb!eb!njt!sftvstfct!

gamoikvlieT Tqveni organizaciis imiji TemSi (ra gavlena eqneba Tqveni finansuri mxardaWeris 

mopovebisas organizaciis reputacias?)  

SeafaseT fondebis moZiebis warsuli mcdelobebi, raTa gansazRvroT efeqturi strategiebi 

(iswavleT sakuTar Secdomebze).  

darwmundiT, rom wevrebi srulad uWeren mxars proeqts _ Siga apaTiam SeiZleba avnos 

fondebis moZiebis Sedegebs. 

SeiswavleT organizaciis   arasamTavrobo seqtoris sagadasaxadosTan urTierTobebi Tqveni 

qveynis kanonebis mixedviT.  
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gpoefcjt!np[jfcb{f!npnvTbwf!lpnjufuj!!

komitetis wevrebis SesaZleblobebi unda Seesabamebodes saWiroebebs.  

Tavmjdomare an direqtori koordinacias uwevs process, raTa ar moxdes mcdelobebisa da 

kontaqtebis dublireba.  

fondebis moZiebis strategiuli miznebis da samizne jgufebis gansazRvras axdens komiteti.  

komiteti gansazRvravs fondebis moZiebis kampaniaSi dakavebuli TiToeuli individis da 

pirovnebis rols.  

kampaniis monawile moxaliseebs CautardebaT treningebi, raTa yvelam icodes konkretulad ra 

unda gaakeTon.  

komiteti regularulad anaxlebs sesiebs samuSaoze dakavebul moxaliseTa 

konsultaciebisaTvis.  

komiteti periodulad atarebs Semajamebel sesias da axdens warmatebis Sefasebas. 

komiteti SeimuSavebs fondebis moZiebis sistemas, sadac srulad iqneba aRwerili maTi roli 

da fondebis moZiebis kampania.  

komiteti ganixilavs fondebis moZiebasTan dakavSirebiT wamoWril yvela potenciur kiTxvas. 

winaswar amzadebs maTze pasuxebs.  

ebnbufcjUj!TfojTwofcj;!!

gauioleT donors Tqveni dafinanseba (sabanko depoziti, fostis gadasaxadi da a.S)  

gaecaniT, vin Rebulobs gadawyvetilebas organizaciaSi Semowirulobebis gacemaze.  

daniSneT Sexvedris dro gasaubrebisaTvis.  

Tu donorebi ar dagafinanseben, guls nu gaitexT, dakmayofildiT moraluri mxardaWeriT da 

Rirseulad miiReT uari.  

CainiSneT yvela sakontaqto monacemi, Semowirulobis Sesaxeb informacia,  komentarebi. es 

dagexmarebaT ar moaxdinoT kontaqtebis dublireba (mag.: dRiuri an bloknoti sasargeblo iqneba 

TqvenTvis).   

darwmundiT, rom dafinansebis Semdeg donors miewoda informacia da samadlobeli werili 

Tqveni organizaciidan.  

yuradReba miaqcieT, rom proeqtis warmatebiT ganviTarebaze yvela donors miawodos zusti 

informacia. 

nu agrZnobinebT donors, rom Tqven ar icnobT proeqts, romlis dafinansebasac iTxovT. 

informacia miawodeT gazeTebs Tqveni proeqtis Sesaxeb da uzrunvelyaviT damfinanseblis 

maqsimaluri aRiareba.  

3. rogor davweroT proeqtis ganacxadi? 

dRes saqarTveloSi arasamTavrobo organizaciebis dafinansebis ZiriTad wyaros warmoadgens 

donori struqturebis mier gacemuli grantebi. 

imisaTvis, rom organizaciam SesZlos grantis miReba, mniSvnelovania proeqtis ganacxadis 

sworad Sedgena. aqve unda aRiniSnos, rom sityva `proeqti~ xSirad ori gansxvavebuli 

mniSvnelobiT ixmareba. erT SemTxvevaSi igi asaxavs saqmianobis gegmas, programas, xolo meoreSi 

_ donorTan warsadgen dokuments, anu ganacxads. erTi, meoris gareSe ar arsebobs, amitom am 

TavSi proeqtis ganacxads donor struqturaSi warsadgeni dokumentis mniSvnelobiT vwerT. 

ganacxadis weras Tavisi wesebi aqvs. imisda miuxadavad, rom donorebis moTxovnebi ganacxadis 

dawerasTan dakavSirebiT gansxvavebulia, arsebobs garkveuli zogadi kanonebi da niuansebi, 

romlebic nebismieri proeqtisaTvis saerToa da mniSvnelovania misi gaTvaliswineba ganacxadis 

werisas. 

rodesac gadawyvetT donor struqturaSi ganacxadis Setanas, dakvirvebiT waikiTxeT sagranto 

konkursis moTxovnebi. 

donor organizaciebs gansaxvavebuli moTxovnebi aqvT da am dokumnetSi aRniSnul yvela 

detals didi yuradReba unda miaqcioT. SeiZleba iTqvas, rom proeqtis werisas, Tqveni ZiriTadi 

saxelmZRvanelo swored TqvenTvis saintereso sagranto konkursis moTxovnebia. 

axla ganvixiloT, Tu ra ZiriTadi nawilebisagan Sedgeba proeqtis ganacxadi. 

qspfrujt!hbobdybejt![jsjUbej!Tfnbehfofmj!obxjmfcj!

proeqtis ganacxadis ZiriTadi Semadgeneli nawilebia: 

 
es Tanmimdevroba sxvadasxva donorebisaTvis SeiZleba sxvadasxva iyos, an zogierTi nawili 

SesaZloa sul ar iyos saWiro. maTi dasaxelebac pirobiTia. konkretuli ganacxadis saboloo 

formas mravali faqtori ganapirobebs, magaliTad: Tanxis gamcemis moTxovnebi, problemisa da 

mis mosagvareblad gansaxorcielebeli saqmianobis Tavisebureba, organizaciis Tavisebureba da 

sxva.   

proeqtis ganacxadis Semadgeneli nawilebisagan yvelaze mniSvnelovania: proeqtis koncefcia, 

samuSao gegma da biujeti. daviwyoT am sami komponentis ganxilviT.  
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qspfrujt!lpodfgdjb!

proeqtis koncefcia ZiriTadad moicavs or nawils. pirvel nawilSi aRwers problemis raobas 

da asabuTebs mis aqtualobas. xolo meore nawili gadmocems proeqtis miznebsa da amocanebs. 

proeqtis Tematika aucileblad unda Seesabamebodes arasamTavrobo organizaciis wesdebiT 

gaTvaliswinebul miznebsa da amocanebs. agreTve aucilebelia organizacias gansazRvruli 

hqondes saqmianobis prioritetebi, raTa Sesabamisad daukavSirdes msgavsi interesebis mqone 

donor struqturas.  

sanam konkretulad proeqtis weras SeudgebiT, aucilebelia proeqtSi dasmul problemasTan 

dakavSirebuli sxvadsxva saxis informaciis mogroveba. aseTi tipis informacia saWiroa proeqtis 

aqtualobis dasabuTebisTvis. donori struqturis warmomadgenelebi unda darwmundnen, rom 

swored es proeqti imsaxurebs finansur mxardaWeras. maT dasarwmuneblad gWirdebaT myari 

argumentebi. argumentireba araviTar SemTxvevaSi ar niSnavs proeqtis gajerebas usafuZvlo, 

subieqturi da emociuri debulebebiT. arcerTi donori ar aRiqvams seriozulad zogadi 

frazebiT daweril proeqts. 

ra saxis informacia gvWirdeba proeqtis argumentirebisTvis? 

upirveles yovlisa, problemasTan dakavSirebuli statistikuri monacemebi. proeqtSi aseve 

SesaZlebelia gamoviyenoT sxvadasxva tipis analitikuri masala. statistikis mSrali 

ricxvebisagan gansxvavebiT, analitikuri masala problemis arsSi ufro Rrmad wvdomis 

saSualebas iZleva, roca statistikuri monacemebi ubralod aRweren garkveul viTarebas. 

 proeqtis am nawilze muSaobisas dagexmarebaT Semdeeg SekiTxvebze pasuxis gacema: 

⇒ mosaxleobis ra nawils exeba problema? 

⇒ romel geografiul areals moicavs igi? 

⇒ rogoria problemis mogvarebis optimaluri gza? 

⇒ problemis gadaWris ra gzebs irCevs Tqveni organizacia? AAAAAAAratom? 

⇒ ra xangrZlivobisaa proeqti? 

⇒ ra resursebia saWiro proeqtis ganxorcilebisaTvis  AAAAAAAA(adamianuri, finansuri, 

teqnikuri, droisa da inforAAAAAAAmaciuli)? 

⇒ ra SesaZleblobebi aqvs Tqvens organizacias am  proAAAAAAAAeqtis 

gansaxorcieleblad (gamocdileba, profesionalizmi, AAAAAAAAmoxaliseTa didi ricxvi, 

kargi avtoriteti, sazogadoebis AAAAAAAndoba, saWiro teqnikuri aRWurviloba da a.S.)? 
proeqtis koncefcia martiv da gasageb enaze unda daweroT. warmoidgineT, rom mkiTxvelma 

saerTod ar icis am problemis arsebobis Sesaxeb. Tqven es yvelaferi unda auxsnaT Zalian 

naTlad da mkafiod. proeqtis teqstma yvela savaraudo SekiTxvas unda gasces pasuxi.  

nj{ofcj!eb!bnpdbofcj!

mas Semdeg, rac Tqven CamoayalibebT porblemas, romlis gadasaWreladacaa mimarTuli Tqveni 

proeqti, unda gansazRvroT proeqtis miznebi da amocanebi. sworad dasaxuli miznebi da 

amocanebi gansazRvraven proeqtis Sedegianobas. 

mizani unda gadmoscemdes Tu zogadad risi miRweva gsurT proeqtis farglebSi. 

proeqtis miznisagan gansxvavebiT, proeqtis amocanebi ufro konkretul sakiTxebs aRweren. 

amocana aris gazomvadi da droSi gansazRvruli qmedeba, romlis Sedegebis Sefasebac advilia.  

miznis misaRwevad SeiZleba daisaxoT erTi an ramdenime amocana imis gaTvaliswinebiT, Tu ra 

problemas exeba Tqveni proeqti. 

gaxsovdeT, rom donori organizacia ver daafinansebs Tqvens proeqts, Tu iq mxolod zogadi 

mizania aRwerili, swored amocanebis gadaWra ukavSirdeba konkretul saqmianobebs, romlis 

finansuri dasabuTebac aris aucilebeli. donori organizacia swored am amocanebis 

gadasawyvetad gascems Tanxebs. amitom, proeqtis ganacxadSi ZiriTadi aqcenti amocanaze unda 

gakeTdes. 

amocanebis Camoyalibebisas unda gaiTvaliswinoT Semdegi: 

• amocana unda iyos gazomvadi;  

• amocana unda iyos realuri da gadaWradi; 

• amocana unda iyos warmatebuli Sedegebisaken mimarTuli;   

• amocana zustad unda gansazRvravdes, Tu sazogadoebis romeli fenisa da 

konkretulad, ra saWiroebebis dakmayofilebazea orientirebuli proeqti; 

tbnvTbp!hfhnb!

proeqtis ideidan gamomdinare iwereba samuSao gegma. is asaxavs im saqmianobis mimarTulebebsa 

da konkretul RonisZiebebs, romelTa ganxorcielebac aucilebelia proeqtis warmatebulad 

SesrulebisaTvis. samuSao gegma logikurad unda gamomdinareobdes Tqvens mier dasaxuli 

miznebisa da amocanebisagan.  

martivad rom vTqvaT, samuSao gegma aris pasuxi Semdeg kiTxvebze: 

• ris gakeTebas apirebs organizacia? 

• vin aris Semsrulebeli da pasuximgebeli? 
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• sad? 

• rodis? 

• ratom?  

• rogor? (ra formiT?) 
samuSao gegmaSi dawvrilebiT unda aRweroT saqmianobis yvela is tipi,  romelic aucilebelia 

sasurveli Sedegebis misaRwevad. proeqtis wamkiTxvelisaTvis sruliad gasagebi unda iyos, Tu 

rogor Sesruldeba dasaxuli samuSao; ra saxis danadgarebi Tu aRWurviloba dagWirdebaT 

saqmianobebis gansaxorcieleblad; rogor moemsaxurebiT momxmareblebs; sad da rogor moipovebT 

damatebiT resursebs da a. S.  

Semdegi etapia proeqtiT gaTvaliswinebuli samuSaoebis droSi gadanawileba. xSir SemTxvevaSi 

amas organizaciebi grafikuli saxiT gadmoscemen. am nawiliSi unda Candes proeqtiT 

gaTvaliswinebuli yvela RonisZieba. RonisZiebebi detalurad unda iyos aRwerili.  

rasakvirvelia, am cxrilis formac da Sinaarsic pirobiTia, mis formas xSirad Tavad donori 

struqturebi gvTavazoben. 

 

zemoTqmuls Tu SevajamebT, samuSao gegmaSi unda Camoyalibdes: 

- problemis gadawyvetisaTvis Tqvens mier saWirod miCneuli konkretuli RonisZiebebi, anu, 

ra aris gasakeTebeli? 

- gansazRvroT, vin aris pasuxismgebeli piri, vin iqneba am saqmianobaSi CarTuli. iqneba es 

Tqveni organizaciis wevri, Tu sxva mowveuli specialisti; 

- gansazRvroT saqmianobis adgili (sad?); 

- gaanawiloT RonisZiebebi proeqtiT gaTvaliswinebuli drois farglebSi (rodis?), 

sasurvelia, proeqtis gegma dayoT ramdenime etapad; 

- SesaZlebelia axsnaT Tqvens mier SemoTavazebuli meTodebis vargisianoba da efeqtianoba 

(ratom airCieT proeqtis ganxorcielbis swored amgvari gza?); 

- daaxasiaToT is meTodebi, gzebi, romelTa meSveobiTac apirebT maT ganxorcilebas 

(rogor?). 

4. rogor davweroT proeqtis biujeti? 

biujeti proeqtis erT-erTi mniSvnelovani nawilia. kargad Sedgenili biujeti proeqtis 

warmatebis erT-erTi mTavari pirobaa. problemis dawvrilebiTi aRwera yovelTvis ar aris 

aucilebeli, zogjer donori ar aqcevs did yuradRebas Tqvens mier gamoyenebul meTodebs, 

magram biujeti aris proeqtis ganacxadis is nawili, romelsac yvela guldasmiT ganixilavs. 

biujeti warmoadgens samuSao gegmaSi aRwerili saqmianobebis finansur dasabuTebas. donori 

organizaciebi gansakuTrebul yuradRebas amaxvileben imaze, Tu ramdenad gamozomilad, 

Sesabamisad da zustadaa Sedgenili biujeti. donorebs yovelTvis ainteresebT, rom hqondeT 

dawvrilebiTi informacia, Tu raSi ramdeni Tanxa daixarjeba proeqtis dafinansebis SemTxvevaSi. 

biujetis Sedgenisas, organizaciam unda gansazRvros yvela arsebuli da saWiro resursi da 

Camoweros yvela Sesabamisi danaxarji. am monacemebze dayrdnobiT iwereba proeqtis ganacxadis 

biujeti.  

sxvadasxva donors biujetis Sedgenis sxvadasxva moTxovnebi aqvs. Cven mier warmodgenili 

biujeti daakmayofilebs umetesobas da mciredi cvlilebebis SetaniT saSualeba geqnebaT 

waradginoT igi nebismier donor struqturaSi. warmodgenili biujeti Sedgeba sami 

kategoriisagan:  

1. Sromis anazRaureba; 

2. ZiriTadi pirdapiri danaxarjebi; 

3. arapirdapiri danaxrjebi; 

2/!Tspnjt!bob{Sbvsfcb!

biujetis am kategoriaSi SeiZleba gamoiyos ori qvekategoria:  

a) xelfasebi da honorarebi da b) sxva kontraqtorTa momsaxurebebi. 

a) xelfasebi da honorarebi 

am qvekategoriaSi Seva organizaciis Statis wevrebi, romlebic proeqtze muSaoben. garkveviT 

unda Candes, Tu romeli muSaobs srul Statze da romeli _ naxevarze.  

b) sxva kontraqtorTa momsaxurebebi 

am qvekategoriaSi Seva im kontraqtorTa Sromis anazRaureba, romlebsac organizacia 

xelSekrulebas udebs konkretuli erTjeradi momsaxurebisaTvis.  

3/![jsjUbej!qjsebqjsj!ebobybskfcj!

am kategoriaSi Seva yvela is qvekategoria, romelic uSualod programis gansaxorcieleblad 

aris aucilebeli. 
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magaliTad: 

pgjtjt!bSXvswjmpcb;!

es qvekategoria aerTianebs ofisis aRWurvilobebs, romlebic organizacias esaWiroeba 

proeqtis SesrulebisaTvis. magaliTad: aveji, kompiuteri, qseroqsi, printeri, faqsi da sxva.  

SeecadeT ofisis aRWurviloba moiTxovoT realurobis farglebSi da CaweroT mxolod 

proeqtisTvis aucilebeli sagnebi. 

tblbodfmbsjp!ybskfcj;!

es qvekategoria aerTianebs sakancelario nivTebis xarjebs, rogorebicaa: qaRaldi, markeri, 

saSleli, kalami, fanqari, stepleri da sxva. 

tblpnvojlbdjp!ybskfcj;!

am qvekategoriaSi gaerTianebulia satelefono gadasaxadebi, el-fostis gadasaxadebi, 

telefonis xazis gayvana da sxva. 

tbnh{bwsp!ybskfcj;!

aq unda Sevides yvela satransporto xarji, magaliTad, avtomanqaniT an sxva satransporto 

saSualebebiT mgzavroba, sawvavi. agreTve samivlinebo danaxarjebi: yoveldRiuri samivlinebo 

xarjebi da sastumros xarjebi.  

tbnTfofcmp!ybskfcj;!

es qvekategoria gaaerTianebs samSeneblo xarjebs proeqtis Taviseburebidan gamomdinare. 

rogorc ukve aRvniSneT, danaxarjebi unda iyos maqsimalurad detalurad aRwerili. 

pgjtjt!rjsb!eb!lpnvobmvsj!ybskfcj;!

am kategoriaSi gaTvaliswinebuli unda iqnes rogorc saofise, aseve komunaluri xarjebi: 

eleqtroenergia, gazi, wyali da a.S. 

tywb!ebobybskfcj;!

am kategoriaSi unda Sevides yvela is danaxarji, rac ar Seesabameba wina kategoriebs. 

magaliTad, danaxarjebi seminarebis an samuSao Sexvedrebis Casatareblad, sagamomcemlo xarjebi 

da a. S.  

tbcbolp!npntbyvsfcjt!ybskfcj;!

es Zalian mniSvnelovani qvekategoriaa. organizaciebs xSirad aviwydebaT, rom biujetSi 

Seitanon sabanko momsaxurebis xarjebi. bankis momsaxureba fasiania. amitom biujetSi es xarjebi 

Tavidanve unda iyos gaTvaliswinebuli. sabanko momsaxurebis xarjebi iangariSeba proeqtis 

saerTo biujetidan da saerTo biujetis 0,5%-dan aRwevs maqsimum 1%-mde.  

4/!bsbqjsebqjsj!ebobybskfcj!

am kategoriaSi Sedis gauTvaliswinebeli xarjebi, romelsac yvela fondi ar afinansebs. 

rogorc wesi, es danaxarji iangariSeba procentulad proeqtis mTliani Rirebulebidan 

(daaxloebiT 5 – 10%).  

biujetSi xSirad arsebobs iseTi grafa, romelic moicavs sxva damatebiT moZiebul resursebs. 

mas `sxva wyaro~ an `arsebuli~ SeiZleba ewodos. xSirad donorebi moiTxoven organizaciidan 

sakuTari wilis an sxva wyarodan moziduli resursebis Cadebas biujetSi, aseT SemTxvevaSi 

aucilebelia miuTiToT proeqtis SesrulebisaTvis saWiro damatebiTi resursi. am resurss 

SesaZlebelia Tanxis saxe arc hqondes, es SeiZleba iyos adamianuri resursi, teqnika, saofise 

farTi da a. S. ubralod saWiroa am resursis TanxebSi gadayvana da biujetSi misi ganTavseba. 

im SemTxvevaSic ki, rodesac donori ar gvTxovs damatebiT resursebs, aseTi resursebis 

arsebobis SemTxvevaSi sasargebloa misi biujetSi Setana, rac met sandoobas SesZens Tqvens 

proeqts da dafinansebis Sanssac gazrdis.  

biujets cxrilis forma unda hqondes. erT-erT mis nairsaxeobas qvemoT gTavazobT. 

 

 

 

 

ebgjobotfcjt!qpufodjvsj!xzbspfcj!

forma #35 
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proeqtis obieqti  pasuxismgebeli  dainteresebuli mxare momxmarebeli gare donori 

adgilobrivi xelisufleba 

adgilobrivi biznesmenebi 

skola 
ganaTlebis 

saministro yofili moswavleebi, dRes 

warmatebuli biznesmenebi an 

sazRvargareT wasulebi 

Temi, mSoblebi, 

sameurveo sabWo 

adgilobrivi xelisufleba 

adgilobrivi biznesmenebi 

ambulatoria 
jndacvis 

saministro Temidan wasuli warmatebuli 

biznesmenebi, romelTa axloblebi 

TemSi cxovroben 

Temi, soflis 

mosaxleoba, eqimebi 

adgilobrivi xelisufleba 

adgilobrivi biznesmenebi 

gza 

sagzao 

satransporto 

saministro 
Temidan wasuli warmatebuli 

biznesmenebi, romelTa axloblebi 

TemSi cxovroben 

Temi, soflis 

mosaxleoba 

s
aq
ar

T
ve
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• mokle anotacia; 

• informacia organizaciis Sesaxeb; 

• proeqtis koncefcia (idea); 

• samuSao gegma; 

• biujeti; 

• mosalodneli Sedegebi. 

 
 
TariRi RonisZiebis 

aRwera 

Semsrulebeli adgilmdebareoba Sedegi 
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proeqtis biujeti (aSS dolarebSi)  

Tspnjt!bob{Sbvsfcb!

xelfasebi da honorarebi 

sxva kontraqtorTa momsaxureba  
 

 
 

raodenoba 

 

Tanamdeboba 
Sromis 

anazRaureba 

TveSi 

ganakveTi proeqtze 

muSaobis 

xangrZlivoba 

 

sul 

 

arsebuli 
 

moTxovnili 

1 koordinatori $150 100% 12 Tve  $1 800 -   $1 800 
2 asistenti  $75 × 2 100% 11 Tve  $1 650 -   $1 650 
1 mdivani $50 50% 8 Tve     

 $400 
        

- 
  $ 400 

1 buRalteri  $120 100% 12 Tve  $1 440  $1 440   

- 

sul personalze  $5 290 $1 440 $3 850 
 
 
 
 

 AanazRaureba 

/dReSi 

dReebis raodenoba sul arsebuli moTxovnili 

iurist-konsultanti  $20 30 $600 - $600 
mowyobilobebis montaJi   $10 5 $50  $50  - 

sul 

$650 $50 $600 
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[jsjUbej!qjsebqjsj!ebobybskfcj!

ofisis aRWurviloba  
 sul arsebuli moTxovnili 

kompiuteri Pentium 133 monitori-14 16Mb-Ram, 800Mb-Hdd 
masalebis mosamzadeblad 

 $1 000 -  $1 000 

printeri 5L, masalebis amosabeWdad $650 -   $650 
qseroqsi 5009, xarjviTi nawilebiT masalebis 

gasamravleblad 
$850 $50   $800 

sul $2 500 $50   $2 450 
 
 

 sul arsebuli moTxovnili 

sakancelario nivTebi 50$ TveSi – 1 weliwadSi    $600   -              $600 
 
 

 sul arsebuli moTxovnili 
ofisi – 2 oTaxi 60kv.m. 300 dolari / Tve * 12 Tveze   $3 600 - $3 600 
komunaluri momsaxureba – 20 dolari / TveSi * 12 Tveze  $240 - $240 
sul   $3840 - $3840 

 
 

 sul arsebuli moTxovnili 

sakomunikacio xarjebi 120 dolari weliwadSi $120  -  $120 
safosto momsaxureba 50 dolari weliwadSi  $50  - $50 
sul $170   - $170 

 
 

 sul arsebuli moTxovnili 

avtomanqanis daqiraveba 50 dolari dReSi – 30 dRe/wl-Si  $1 500 - $1 500 
sawvavi mgzavrobaze (20 dRe 40 km. dReSi 0.30 

dolari/litri xarjvisas (BA3-2121)^ 12 litri/100km. 

 $28. 80 
 

 $28. 80 - 

samivlinebo 8 dolari / raWa / 2 kaci 30 dRe  $480  -             $480 
gauTvaliswinebeli xarjebi 70 dolari weliwadSi  $70  -             $70 
sul $2^078. 80  $28. 80    $2^050 

 

 
 
sul ZiriTadi pirdapiri danaxarjebi $9^188. 80 $78. 80 $9^110 

 
 

sul ZiriTadi pirdapiri danaxarjebi + Sromis 

anazRaureba  
$15^128. 80 $1568. 80  $13^560 

 
 
 
 

 sul arsebuli moTxovnili 

10% biujetis moTxovnili Tanxidan   1^512 . 88 156 . 88 135 . 6 

 
 

sabanko xarjebi (1%)  151 . 25 15 . 68  135 . 6 

 
 

 
arapirdapiri danaxarjebi 
 
 
 

qspfrujt!nUmjboj!Sjsfcvmfcb!
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qspfrujt!nUmjboj!Sjsfcvmfcb;! ! 27 8:3!/!:4!epmbsj!

bstfcvmj;!! 2 852!/!47!epmbsj!

npUypwojmj;! ! 26 162!/!71!epmbsj!

 
 
 
 
 

mosalodneli Sedegebi 

proeqtis am nawilSi unda aRiweros is savaraudo efeqti an mosalodneli Sedegi, rac mohyveba 

Tqveni proeqtis warmatebiT ganxorcilebas. kargia, aqve Tu aCvenebT, ra gavlenas moaxdens Tqvens 

mier ganxorcielebuli proeqti sazogadoebaze, Temze, mosargebleebze da a.S.  

Tfgbtfcb!

Tqveni proeqtis Sefaseba saWiroa ori mizeziT, pirvel rigSi, unda mTlianobaSi SeafasoT 

Tqveni samuSaos efeqtianobis xarisxi, raTa mixvdeT, ramdenad SesZeliT dasaxuli miznebis 

miRweva. aseTi tipis Sefasebas ewodeba Sedegebis Sefaseba.  

Sefaseba SeiZleba aseve moxdes proeqtis mimdinareobisas. es aucilebelia proeqtis 

msvlelobaSi sasurveli cvlilebebis Sesatanad. aseT Sefasebas procesis Sefaseba, anu 

monitoringi ewodeba.  

aucilebelia im kriteriumebis miTiTeba, romelTa mixedviTac moxdeba proeqtis Sefaseba. 

aseTi kriteriumebis SemuSavebas xSirad donorebi Tavad iTxoven.  

jogpsnbdjb!pshboj{bdjjt!Tftbyfc!

am nawilSi fonds informacias awvdiT Tqveni organizaciis Sesaxeb. rogorc wesi, grantebi ar 

gaicema mxolod proeqtis xarisxis SefasebiT. sakmaod mniSvnelovania Semsrulebeli 

organizacia da misi reputacia. donor organizaciebs urCevniaT saqme hqondeT maTTvis ukve 

nacnob da sando partniorebTan, romelTac proeqtebis warmatebulad ganxorcilebis 

gamocdileba aqvT. Tumca, es ar niSnavs, rom donori organizaciebi xels kraven damwyeb 

organizaciebs.  

igi ise unda iyos Sedgenili, rom donors Tqvens organizaciaze dadebiTi SaTabeWdileba 

Seeqmnas. informacia organizaciis Sesaxeb, garkveulwilad, sareklamo baraTis funqciasac 

asrulebs.  

proeqtis ganacxadis es nawili unda Seicavdes Semdeg informacias: 

• organizaciis misia – miznebi da amocanebi; 

• dafuZnebis TariRi, iuridiuli statusi; 

• jildoebi, sertifikatebi an sxva miRwevebi; 

• warmatebiT ganxorcielebuli proeqtebi da programebi; 

• vin arian organizaciis momxmareblebi; 

nplmf!bopubdjb!

mokle anotacia proeqts TavSi daerTvis, magram iwereba proeqtis dasrulebisas. igi SeiZleba 

daerTvodes proeqts, SeiZleba – ara. yvela donori ar moiTxovs am komponents. 

sbt!npjdbwt!nplmf!bopubdjb;!

• problema – organizaciis mier gamovlenili problemis da misi aqtualobis gadmocema 

mokled (erTi an ori winadadeba); 

• problemis gadawyvetis gzebi _ proeqtis mokle aRwera: ra RonisZiebebi Catardeba, vis 

daexmareba programa, rogor da sad ganxorcieldeba igi da ra vadebSi (erTi an 

ramdenime winadadeba); 

• finansuri saWiroeba _ proeqtisaTvis moTxovnili grantis Tanxis raodenobis axsna-

dasabuTeba (erTi winadadeba); 

· mokled organizaciis Sesaxeb _ organizaciis saxelwodeba, istoria, miznebi, 

ganxorcielebuli RonisZiebebi, proeqtis ganxorcielebisTvis saWiro organizaciuli resursebis 

arseboba da mzadyofna (ramdenime winadadeba). 

mokle anotacia unda iyos daaxloebiT naxevari gverdi. 

qspfrujt!tbcpmpp!qblfuj!

yuradReba unda miaqcioT proeqtis garegnul mxares, misi teqstis gramatikulsa da 

stilistur daxvewilobas. saWiro Sesworebebis Setanis Semdeg ukve SeiZleba momzaddes 

proeqtis `saboloo paketi~, sadac gaiTvaliswinebT konkretuli donoris moTxovnebs. 
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upirveles yovlisa, proeqts unda hqondes Tavfurceli Semdegi informaciiT: 

- proeqtis saxelwodeba; 

- Semsrulebeli organizaciis saxelwodeba; 

- partniori organziacia (Tu aseTi arsebobs); 

- koordinatori; 

- avtori an avtorTa jgufi; 

- ganxorcielebis vadebi; 

- sakontaqto informacia; 

- saerTo Rirebuleba da fondisgan moTxovnili Tanxa. 
amas garda, mosalodnelia, rom proeqtisaTvis saWiro gaxdes danarTebis gakeTeba: 

- organizaciis wesdeba; 

- iuridiuli statusis sertifikati, registraciis mowmoba; 

- organizaciis struqturuli sqema; 

- gamgeobis sia; 

- sarekomendacio werili; 

- Statis wevrebis samsaxurebrivi movaleobebis aRweriloba; 

- proeqtSi sxvadasxva adgilas gamoyenebuli statistika, cxrilebi, grafikebi; 

- proeqtis Sefasebis saSualebebi; 

- sagazeTo statiebi, programebi, broSurebi, rukebi; 

- preiskurantebi biujetSi miTiTebuli fasiani nivTebisaTvis da sxva. 
 yovelive amis momzadebis Semdeg organizacia mzad aris, donori organizaciis mier 

gamocxadebuli grantebis konkursze uSualod proeqtis warsadgenad.  

5.Eeqvemdebareba Tu ara granti dabegvras?  

arasamTavrobo organizaciis mier miRebuli granti ar ibegreba. magram grantis farglebSi 

gacemuli xelfasebi, honorarebi da gaweuli momsaxurebis anazRaureba ibegreba. 

qvemoT mocemulia 2004 wlis ivlisis monacemebiT arsebuli dabegvris regulaciebi:  

• arasamTavrobo organizaciis Statis wevrebis xelfasidan organizacia ixdis saSemosavlo 

gadasaxads (nazardi jamiT Skalis mixedviT) maqsimum, xelfasis 20%-s da socialuri 

dazRvevis gadasaxads, mxolod 2%-s. 

• Tu arasamTavrobo organizacia proeqtis ganxorcielebis farglebSi aiyvans specialists 

samuSaos Sesasruleblad rogorc kontraqtors (da ara ZiriTadi Statis wevrs), maSin 

gadaxdili Tanxa unda daibegros xelfasis saxiT da dakavdes 20% dRg ukudabegvris 

wesiT. dRg-s ukan dabruneba SesaZlebelia, an SesaZlebelia organizaciam es Tanxa 

CaiTvalos sxva gadasaxadebSi. 

• proeqtis ganxorcielebis farglebSi saqonlis an momsaxurebis SeZenisas 

angariSfaqturebis mixedviT gadaxdili dRg ukan ubrundebaT an CaeTvlebaT sxva 

gadasaxadebSi. 

6. rogor SevarCioT warmatebuli biznesi? 

Temis ganviTarebisaTvis aucilebelia Tavad saTemo kavSiris mier momgebiani proeqtebis 

ganxorcieleba daexmaros adgilobriv mcxovreblebs sakuTari momgebiani biznesis sworad 

SerCevasa da warmarTvaSi. qvemoT mocemuli  cxrili warmoadgens biznesis SerCevis kriteriumebs.  

 
 
forma #36 
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sakiTxi kiTxvebi sakuTar Tavs 

biznesisaTvis 

saWiro condna  

ra iciT im biznesis Sesaxeb, romelsac iwyebT?  

dagWirdebaT Tu ara damatebiTi drois an fulis daxarjva biznesis dasawyebad?  

gaqvT Tu ara gaazrebuli biznesis warmatebulad warmarTvasTan dakavSirebuli sxvadasxva variantebi?  

gaqvT Tu ara saWiro kontaqtebi Tqveni biznesis bazarze gatanisaTvis?  

gWirdebaT Tu ara SerCeul biznesSi Tqveni dabali codnis gamo partnioris ayvana?  

Sefaseba: 0 - araviTari codna SerCeul biznesSi, 1 - iribi codna SerCeul biznesSi, 2 - SezRuduli codna SerCeul 

biznesSi, 3 - muSaobisaTvis sakmarisi codna SerCeul biznesSi. 

Tqveni 

gamocdileba 

am sferoSi  

zog SemTxvevaSi garkveuli sakiTxebis irgvliv SeiZleba didi codna gqondeT da mcire praqtikuli gamocdileba.  

gimuSaviaT an gqondaT Tu ara Sexeba am tipis biznesTan adre?  

Tuki Tqven gqondaT raime Sexeba am sferosTan, SeiZleba Tu ara man konpensacia gauwios Tqveni gamocdilebis arqonas?  

ramdenad mniSvnelovania SemsrulebelTa gamocdileba SerCeuli biznesisaTvis? 

Sefaseba: 0 - araviTari gamocdileba; 1 - iribi gamocdileba; 2 - SezRuduli gamocdileba; 3 - vicnob bizness. 

Tqveni unar-

Cvevebi 

ugulebelyaviT calkeuli biznesideisTvis is saWiro unar-Cvevebi, romlebic saerToa TiToeuli ideisaTvis da 

koncentrireba moaxdineT im unarze, romelic unikaluria calkeuli biznesideisaTvis.  

ra donemde flobT am unars? 

Tu gakliaT romelime unar-Cveva da ramdenad Zneli iqneba maTi SeZena?   

Sefaseba: 0 - araviTari; 1 - SezRuduli unari; 2 - cota unari; 3 - farTo unari. 

ramdenad 

iolad 

SeiZleba 

daiwyoT  

arsebobs Tu ara biznesis dawyebis an konkurentunarianobis gadalaxvis saSualebebi? magaliTad, momxasureba, romlis 

gawevasac apirebT, SeiZleba Zviri dagijdeT an imave sferoSi sxvebic arian dakavebulebi da maTTvis konkurenciis gaweva 

gaWirdes.   

ramdeni konkurenti gyavT Tqvens biznesSi? raze aris dafuZnebuli Tqveni biznesis warmatebuloba: sakuTari unar-Cvevebis 

ganviTarebaze Tu arsebul kontaqtebze, e.i. SeuZlia Tu ara Tqvens kontaqtebs kompensacia gauwios konkurentebTan Seda-

rebiT Tqveni codnis dabal dones? 

ra safrTxe elis Tqvens bizness Tqveni produqtis Semcvleli produqtebidan?  

ra aris Tqveni sawyisi investicia, romlis gaRebasac apirebT?  

Sefaseba.: 0 - sfero aris gadatvirTuli, didia konkurencia da Znelia damkvidreba; 1 - SezRuduli raodenobis bazari 

SeiZleba aiTviso; 2 - didi da mcire konkurenciis narevi; 3 - yvela tipis biznesma SeiZleba daimkvidros adgili. 

unikaluroba unikaluroba ar gulisxmobs, rom Tqvens garda imave produqts aravin awarmoebs an igive momsaxurebas ar eweva; es 

gulisxmobs, rom Tqvens garda aravin akeTebs amas TqvensaviT, an es SeiZleba niSnavdes, rom Tqvens garda sxvas ar gaaCnia 

am tipis momsaxureba an produqti im teritoriaze. Tqven rogorme unda ganasxvavoT Tqveni produqti analogiur sferoSi 

momuSave sxva biznesmenebis mier Seqmnili produqtisagan. 

 

Sefaseba:  0 - Tqveni produqti an servisi farTod xelmisawvdomia (Zalian bevrs sTavazobs); 1 - Tqvennair momsaxurebas an 

produqts sTavazobs mxolod ramdenime mwarmoebeli; 2 - mxolod erTi Tu ori sTavazobs Tqvennair produqts; 

3 - Tqvennair momsaxurebas sxva veravin sTavazobs. 

 

 
 
forma #37 
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biznes idea 1: 

Tqveni codna Tqveni gamocdileba Tqveni unari 
ramdenad iolad 

SeiZleba daiwyoT 
unikaluroba jami 
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Tavi V 

saTemo organizaciebi da adgilobrivi  
TviTmmarTveloba saqarTveloSi 

                        

`behjmpcsjwj! UwjUnnbsUwfmpcb! eb! vnbSmftj! nUbwspcb! bsd! fsUj! eb! jhjwfb-! bsd!
vsUjfsUjt! nplbnbUf! eb! npdjmfoj! bsjbo/! fsUtb! eb! jnbwf! rwfzbobTj-! fsUtb! eb! jnbwf!
tbyfmnxjgpTj-!psojw!nTwjepcjbobe!Ubwtefcjbo!eb!vsUjfsUjt!tbyfjspe!nprnfefcfo/•!!!

   ilia WavWavZe 

 

1. istoriuli eqskursi 

 
damkvidrebulia azri, rom adgilobrivi TviTmmarTveloba saqarTveloSi  axali fenomenia da igi 

mxolod axla ikidebs fexs, Tumca samarTlianobisaTvis unda aRiniSnos, rom TviTmmarTvelobis 

Camoyalibebas, qalaqis marTvis doneze, jer kidev me-12 saukuneSi hqonda adgili. am dros TbilisSi 

funqcionirebda `Tbileli berebis~ instituti,  romelic qalaqs TviTmmarTvelobis principebze 

dayrdnobiT marTvda. aRniSnul uxucesTa sabWos ganviTarebas da damkvidrebas  saqarTvelos 

imdroindelma gareSe mtrebma SeuSales xeli da man arseboba Seswyvita. 

TviTmmarTvelobis Camoyalibebis meore mcdeloba, Cvens qveyanaSi, miekuTvneba saqarTvelos 

respublikis damoukideblobis mokle periods, rodesac 1919 wels Catarda adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organoebis pirveli arCevnebi. samwuxarod, saqarTvelos demokratiuli 

xelisuflebis am iniciativas xeli SeuSala 1921 wels bolSevikebis mier saqarTvelos dapyrobam. 

amis Semdgom damkvidrebulma sabWoTa sistemam mTlianad gaanadgura TviTmmarTvelobis principi, 

misi safuZveli da adgili dauTmo centralizebul, erTpartiul mmarTvelobas. 

TviTmmarTvelobis damkvidrebis mesame mcdeloba saqarTvelos damoukideblobis aRdgenis 

periods emTxveva. 1990-1991 wlebSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis ordoniani sistema iqna 

SemoRebuli. pirveli done moicavda soflebs, Temebs (mcire dasaxlebebs) da patara qalaqebs, sadac 

sami wlis vadiT irCeoda adgilobrivi sabWoebi – sakrebuloebi. pirvel doneze aRmasrulebel 

xelisufals, anu gamgebels Tanamdebobaze niSnavda prefeqti, romelsac aseve arCeviT sabWoebze 

kontrolis ufleba mieniWa. imdroindeli kanonmdeblobiT, prefeqts ufleba hqonda gaeuqmebina 

sakrebulos nebismieri gadawyvetileba, xolo xalxis mier arCeul sakrebulos amis sasamarTloSi 

gasaCivrebis ufleba CamorTmeuli hqonda. 

TviTmmarTvelobis meore done Sedgeboda raionebisa da specialuri statusis mqone 

qalaqebisagan. iseve, rogorc pirvel doneze, sakrebulo aqac sami wlis vadiT irCeoda. raionis 

aRmasrulebeli xelisuflebis pirvel pirs – prefeqts – Tanamdebobaze respublikis prezidenti 

niSnavda. prefeqti flobda srul aRmasrulebel Tu administraciul Zalauflebas, xolo arCeuli 

sakrebulos wevrebi, sakanonmdeblo Tu sxva subieqturi da obieqturi mizezebis gamo, TavianT 

funqciebs jerovnad ver axorcielebdnen.  

1992 wels saqarTveloSi xelisuflebis cvla moxda. amas prefeqtis institutis gauqmeba mohyva 

Sedegad. imdroindeli politikuri procesebis gamo sakrebuloebi ver axerxebdnen TavianTi 

movaleobebis ganxorcielebas da daiSalnen. garkveuli periodis ganmavlobaSi qveynis mmarTvelobis 

sistemaSi srulma qaosma daisadgura. imisaTvis, rom srulad ar gaeSva xelidan marTvis sadaveebi, 

1994 wels qveynis prezidentma miiRo gadawyvetileba regionebSi Tavisi rwmunebulebi daeniSna. 

rogorc mosalodneli iyo, rwmunebulebma mTeli Zalaufleba Caigdes xelSi da regionebis 

erTpirovnuli mmarTvelebi gaxdnen. maT verc adgilobrivi mosaxleoba uwevdaT winaaRmdegobas da 

verc raime adgilobrivi warmomadgenlobiTi organo, romelic administraciis saqmianobas 

gaakontrolebda. 

1997-1998 wlebidan evroTanamegobrobaSi integraciis paralelurad, saqarTveloSi garkveuli 

nabijebi gadaidga adgilobrivi demokratiis dasamkvidreblad. kerZod, 1997 wels miRebul iqna 

organuli kanoni `adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~ da 1998 wels Catarda 

adgilobrivi arCevnebi, ramac decentralizaciis1 process daudo saTave. Tumca, TviTmmarTvelobis 

momavali ganviTarebis sruli koncefcia jer kidev ar aris Camoyalibebuli, rac arTulebs 

realuri TviTmmarTvelobis damkvidrebas Cvens qveyanaSi. 
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2. ra aris adgilobrivi TviTmmarTveloba? 

adgilobrivi TviTmmarTveloba adgilobrivi demokratiis safuZvelia. swored realuri 

TviTmmarTveloba warmoadgens mmarTvelobiT procesebSi mosaxleobis uSualo monawileobis 

garantias. adgilobrivi TviTmmarTveloba aris saqarTvelos moqalaqeTa konstituciiT aRiarebuli 

da kanonmdeblobiT garantirebuli ufleba damoukideblad gadawyviton adgilobrivi mniSvnelobis 

sakiTxebi. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, adgilobrivi TviTmmarTvelobis ZiriTadi principia 

mosaxleobasa da xelisuflebas Soris WeSmariti TanamSromloba, romlis safuZvelze  mosaxleobas 

gaaCnia realuri ufleba monawileobdes adgilobrivi sakiTxebis mogvarebis procesSi, xolo 

xelisufleba Tavis mxriv movalea iyos miukerZoebeli, angariSvaldebuli da mosaxleobas miawodos 

efeqturi momsaxureba. amisaTvis adgilobrivma sazogadoebam unda icodes, ra saxis momsaxurebis 

miRebis moiTxovnis ufleba aqvs xelisuflebisagan, xolo, TviTmmarTveloba unda ecados, es 

momsaxureba maqsimalurad Seusabamos adgilobriv interesebs. 

sxvadasxva problematuri sakiTxebi, iqneba es energomomarageba, wyalmomarageba, dasufTaveba Tu 

sxva, TviTmmarTvelobisa da adgilobrivi moqalaqeebis, amomrCevlebis urTierTTanamSromlobis 

safuZvelze unda wydebodes. sazogadoebis wevrebma da garkveuli saerTo interesebis misaRwevad 

gaerTianebulma jgufebma unda aiZulon adgilobrivi mTavrobebi, raTa mosaxleobis keTildReoba 

maTi yoveldRiuri zrunvis sagani gaxdes. gamomdinare im principidan,  rom swored 

TviTmmarTveloba unda idges yvelaze axlos xalxTan, Sesabamisi gadawyvetilebebic swored am 

doneze unda iqnes miRebuli.  

3. rogoria adgilobrivi xelisuflebis struqtura? 

`adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organul kanonSi 2001 

wlis agvistoSi Setanili SesworebebiT gansazRvrulia adgilobrivi xelisuflebis ori donis 

arseboba: 

pirveli (municipaluri) done – sofeli,  Temi,  daba da mcire qalaqi, romelsac marTavs, 

maJoritaruli saarCevno sistemis safuZvelze, 4 wlis vadiT arCeuli sakrebulo. maJoritaruli 

saarCevno sistemis dros amomrCeveli xmas aZlevs imden kandidats, ramdeni adgilic aris 

sakrebuloSi. im TviTmmarTvel erTeulSi, sadac amomrCevelTa raodenoba 5000-ze naklebia, 

sakrebulos Tavmjdomare imavdroulad aris adgilobrivi administraciis xelmZRvaneli – 

gamgebeli. 

im qalaqSi, sadac amomrCevelTa raodenoba 5000-ze metia, gamgebeli irCeva pirdapiri arCevnebis 

safuZvelze, aseve 4 wlis vadiT. 

pirvel doneze iqmneba raionis aRmasrulebeli organo – gamgeoba, ara umetes 7 wevrisagan, magram 

im sofelsa da TemSi, sadac mosaxleobis (miaqcieT yuradReba mTliani mosaxleobis da ara 

amomrCevelTa) raodenoba 3000 kacs ar aRemateba, gamgeoba ar iqmneba da mis funqcias gamgebeli 

axorcielebs. 

meore done – raioni da respublikuri daqvemdebarebis (anu specialuri statusis mqone) qalaqi. 

qalaqis sakrebulos irCevs mosaxleoba, aseve, maJoritaruli saarCevno sistemis safuZvelze, 4 wlis 

vadiT, xolo, raionis sakrebulo, e.w. `asocirebuli sakrebulo~, Sedgeba raionSi Semavali Temis 

sakrebuloebis Tavmjdomareebisagan. aRmasrulebeli xelisuflebis xelmZRvanels – gamgebels, 

asocirebuli sakrebulos Semadgenlobidan, Tanamdebobaze niSnavs saqarTvelos prezidenti.  

saqarTvelos dedaqalaqis _ Tbilisis TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis sistema regulirdeba 

calke kanoniT. TbilisSi mmarTvelobis warmomadgenlobiTi organo gaxlavT Tbilisis sakrebulo, 

romelic, gansxvavebiT saqarTvelos teritoriaze moqmedi sakrebuloebisagan, irCeva proporciuli 

saarCevno sistemis (partiuli siebi) safuZvelze, aseve, 4 wlis vadiT. 

aRsaniSnavia, rom specialuri statusis mqone qalaqebidan (Tbilisi, quTaisi, baTumi, rusTavi, 

foTi da soxumi) mxolod dedaqalaq Tbilisze da saporto qalaq foTze vrceldeba prezidentis 

uSualo kontroli, anu es qalaqebi centraluri xelisuflebis pirdapiri gavlenis qveS rCeba, 

radgan maTi merebi Tanamdebobaze saqarTvelos prezidentis mier iniSnebian da ar arian pirdapir 

angariSvaldebulni adgilobrivi mosaxleobis winaSe. qalaqebSi: quTaisSi, rusTavsa da baTumSi 

qalaqis meri irCeva qalaqis mosaxleobis mier, pirdapiri arCevnebis safuZvelze. 

4. rogoria adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoTa 

Sida struqtura? 

sakrebulos wevrTa raodenoba ganisazRvreba TviTmmarTvelobis teritoriaze mosaxleobis 

raodenobis mixedviT. ase magaliTad: 
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soflis, Temis, dabis da qalaqis sakrebulos Tanamdebobis pirebi arian: 

• sakrebulos Tavmjdomare 

• sakrebulos mdivani 

adgilobrivi aRmasrulebeli organos - gamgeobis Tanamdebobis pirebi arian: 

• soflis, Temis, dabis da qalaqis gamgebeli. 

• soflis, Temis, dabis da qalaqis gamgeblis moadgile. 

• aparatis ufrosi. 

• adgilobrivi samsaxurebis xelmZRvanelebi. 
soflis, Temis, dabis da qalaqis gamgeblis moadgiles, aparatis ufross da adgilobrivi 

samsaxurebis xelmZRvanelebs sakrebulosTan SeTanxmebiT Tanamdebobaze niSnavs gamgebeli. 

im qalaqis, romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi, sakrebulos Tanamdebobis pirebi arian: 

• sakrebulos Tavmjdomare. 

• sakrebulos mdivani. 
im qalaqis, romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi, umaRlesi Tanamdebobis piri aris qalaqis 

meri. 

5. uflebamosilebaTa gadanawileba 

`adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organul kanonSi, 2001 

wlis agvistoSi Setanili cvlilebebiT, sabolood ganisazRvra adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

organoebis uflebamosilebebi. kanoni pirveli donis adgilobriv xelisuflebas savaldebulo da 

nebayoflobiT uflebamosilebebs aniWebs. uflebamosileba – es gaxlavT garkveuli funqciis 

Sesrulebis SesaZlebloba. savaldebulo uflebamosilebebi Tavis mxriv iyofa: eqskluziur1 da 

delegirebul2 uflebamosilebebad. 

 

 

kanonSi calkea gamoyofili iseTi uflebamosilebebi, romlebic adgilobrivi mmarTvelobis, anu 

raionis xelisuflebis kompetencias ganekuTvneba, esenia:  

 

kanonmdeblobiT adgilobrivi mmarTvelobis organoebs ufleba aqvT moaxdinon maTze miniWebuli 

uflebamosilebebis delegireba (gadacema Sesasruleblad) adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

organoebze, magram garkveuli pirobebis dacviT, romelic aseve garantirebulia saqarTvelos 

kanonmdeblobiT. kerZod, delegireba SeiZleba moxdes mxolod urTierTSeTanxmebis safuZvelze, anu 

efuZneba mxareebs Soris dadebul xelSekrulebas da, rac mTavaria, delegirebuli 

uflebamosilebebis gadacemasTan erTad TviTmmarTvelobis organoebs aucileblad unda gadaeces am 

uflebamosilebis gansaxorcieleblad saWiro finansuri Tu sxva saxis resursebi.  

magram, aqve unda aRiniSnos, rom adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebs ufleba ar aqvT 

motivirebuli uari ganacxadon eqskluziuri kompetenciebis ganxorcielebaze, radgan, swored 

amgvari uflebamisilebebis jerovan da efeqtian ganxorcielebas efuZneba TviTmmarTvelobis idea. 

SeniSvna: 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis mier eqskluziuri uflebamosilebebis 

gansaxorcieleblad finansuri resursebi gaTvaliswinebulia da gamoiyofa adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis biujetidan, xolo saxelmwifos mier delegirebuli uflebamosilebebis 

ganxorcielebisaTvis finansuri resursebi gamoiyofa centraluri biujetidan. 

Tavad is faqti, rom kanonmdeblobiT uflebamosilebebi mkafiod aris gamijnuli doneebs Soris, 

SeiZleba warmatebul, wingadadgmul nabijad CaiTvalos, radgan TiTqmis aRar arsebobs saSiSroeba 

TviTmmarTvelobasa da mmarTvelobas Soris kompetenciebis aRrevisa da gadafarvisa, magram 

adgilobrivi organoebisaTvis gazrdili uflebamosilebebis miniWeba, Tu is ar gamyarda finansuri 

resursebisa da qonebis gadacemiT, mniSvnelovan Sedegebamde namdvilad ver migviyvans. dResdReobiT 

saqarTveloSi adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi namdvilad ver axerxeben maTi 

kompetenciebis ganxorcielebisaTvis aucilebeli finansuri saxsrebis adgilobriv biujetSi 

mobilizebas. 

6. ra aris biujeti? 

`biujetis~ ganmarteba mocemulia `saqarTvelos sabiujeto sistemis Sesaxeb~  saqarTvelos 

kanonSi, romlis mixedviTac biujeti es aris: saqarTvelos centraluri, avtonomiuri 

respublikebisa da adgilobrivi xelisuflebis, agreTve saxelmwifo specialuri fondebis 

Semosulobebis, maTi funqciebisa da valdebulebebis Sesrulebis mizniT gasawevi gadasaxdelebis 
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nusxa, romelic damtkicebulia Sesabamisi centraluri, avtonomiuri respublikebisa da 

adgilobrivi xelisuflebis sakanonmdeblo da  warmomadgenlobiTi organoebis mier. igi dgeba 

garkveuli periodisaTvis da saqarTvelos teritoriuli erTeulebis biujetebis mixedviT 

gansazRvravs: 

_ ra saxiT da saidan unda miiRos TviTmmarTvelobis (mmarTvelobis) organom fuladi saxsrebi, 

ra moculobis Semosavlebs mouyris Tavs  sxvadasxva gadasaxadebidan da arasagadasaxado 

Semosavlebidan; 

_ ra daniSnulebiT da rogor gamoiyenebs TviTmmarTvelobis (mmarTvelobis) organo am  fulad 

saxsrebs. 

tbrbsUwfmpt! tbcjvkfup! tjtufnb! tusvruvsvmbe! npjdbwt! fsUnbofUjtbhbo! ebnpvljefcfm!!
Tfnefh!cjvkfufct;!

1.  saqarTvelos saxelmwifo  biujets, romelic Tavis mxriv Sedgeba saqarTvelos centraluri 

biujetisagan, saqarTvelos socialuri dazRvevis erTiani saxelmwifo fondisa da saqarTvelos 

erTiani saxelmwifo sagzao fondisagan; 

2.  afxazeTis da aWaris avtonomiuri respublikebisa da saqarTvelos sxva teritoriuli 

erTeulebis biujetebs, maT Soris: 

_ avtonomiuri respublikebis konsolidirebuli, anu naerTi biujetebi aerTianebs avtonomiuri 

respublikebis respublikur (centralur) da mis teritoriaze ganlagebuli qalaqebisa da raionebis 

konsolidirebul biujetebs: 

_ im qalaqis konsolidirebuli biujeti, romelic dayofilia raionebad an moicavs soflebs, 

Temebsa da dabebs, aerTianebs saqalaqo, raionul, qalaqis, qalaqis raionis, soflis, Temisa da 

dabis biujetebs; 

_ raionis konsolidirebuli biujeti aerTianebs raionuli, raionis SemadgenlobaSi Semavali 

qalaqis, soflis, Temisa da  dabis biujetebs. 

7. rogoria adgilobrivi biujetis statusi? 

`adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~  saqarTvelos organuli kanonis 

Sesabamisad, rogorc adgilobrivi  TviTmmarTveli erTeulis, ise mmarTvelobis biujeti 

damoukidebelia saqarTvelos sabiujeto sistemis yvela sxva biujetebisagan, maT Soris, sxva 

adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis, mmarTvelobis, saqarTvelos saxelmwifos, afxazeTisa da 

aWaris avtonomiuri respublikebis biujetebisagan, radgan, sabiujeto saxsrebis gamoyenebis 

mimarTulebebs  damoukideblad gansazRvravs Sesabamisi adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

warmomadgenlobiTi organo.  

dResdReobiT, adgilobrivi biujetebis Semosavlebisa da xarjebis gamijvnas axorcielebs  

raionis warmomadgenlobiTi organo _ sakrebulo, raionis raionulsa da raionis teritoriaze 

ganlagebuli adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebs Soris am raionis aRmasrulebeli 

organos _ gamgeobis wardginebiT, magram sabiujeto kanonmdeblobaSi cvlilebebis Setanis 

safuZvelze aRniSnuli damtkicdeba saqarTvelos kanonmdeblobiT.  

8. rogor xorcieldeba sabiujeto procesi? 

`saqarTvelos sabiujeto sistemis  Sesaxeb~ saqarTvelos  axalma kanonma cvlilebebi Seitana 

adgilobrivi biujetebis formirebaSi. kerZod, sabiujeto procesi iwyeba dasagegmi sabiujeto wlis 

dawyebamde 10 TviT adre biujetis proeqtis SedgeniT da mTavrdeba 2 wlis Semdeg dasagegmi 

sabiujeto, momdevno wlis TebervalSi, am biujetis Sesrulebis angariSis SedgeniT, ganxilviTa da 

damtkicebiT, magram realurad es sakanonmdeblo normebi imdenad xSirad irRvevoda, rom aqamde amas 

yuradRebas aRaravin aqcevda.  

adgilobrivi biujetebis proeqtebis momzadeba, wardgena, damtkicebul biujetSi cvlilebebis 

proeqtebis momzadeba da wardgena, biujetis Sesruleba da angariSgebis proeqtis Sedgena 

aRmasrulebeli xelisuflebis kompetenciaa. am xelisuflebas warmoadgens: 

• qalaqis, romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi, biujetisaTvis _ am qalaqis mTavroba; 

• raionis raionuli biujetisaTvis _ am raionis gamgeoba; 

• soflis, Temis, dabisa da raionis SemadgenlobaSi Semavali qalaqis biujetisaTvis _ 

Sesabamisi TviTmmarTveli erTeulis  gamgeoba, xolo im sofelsa da TemSi, romlis 

mosaxleobis raodenoba ar aRemateba 3000 kacs _ gamgebeli. 
adgilobrivi biujetebis proeqtebis ganxilva, damtkiceba, damtkicebul biujetSi cvlilebebis 

Setana, am biujetis auditoruli Semowmeba, masze zedamxedveloba (kontroli) da angariSgebis 

damtkiceba, warmomadgenlobiTi xelisuflebis uflebamosilebaa. am xelisuflebas warmoadgens: 
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• qalaqis, romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi, biujetisaTvis _ am qalaqis sakrebulo; 

• raionis raionuli biujetisaTvis _ am raionis sakrebulo; 

• soflis, Temis, dabisa da raionis SemadgenlobaSi Semavali qalaqis biujetisaTvis _ 

Sesabamisi TviTmmarTveli erTeulis sakrebulo. 

adgilobrivi biujetebis damtkicebis Sesaxeb gadawyvetilebaSi aisaxeba: 

• biujetis Semosavlebisa da xarjebis saerTo moculoba, gasatarebeli RonisZiebebis mixedviT 

Semosavlis TiToeuli saxeobis moculoba;  

• sarezervo da sxva specialuri fondebis moculoba; 

• gardamavali sabrunavi saSualebebis moculoba wlis dasawyisisaTvis; 

• wlis dasawyisisaTvis arsebuli davalianebis, misi dafarvisa da momsaxurebis asignebis 

moculoba. 
Tu adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlobiTi organoebi (sakrebulo) ar miiReben 

gadawyvetilebas biujetis damtkicebis Sesaxeb, amave xelisuflebis aRmasrulebeli organoebi 

(gamgeoba) 2 kviris vadaSi warudgenen warmomadgenlobiT organoebs biujetis proeqtis axal 

variants. 

adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlobiTi organoebi biujets amtkiceben yoveli 

kalendaruli wlisaTvis axali sabiujeto wlis dawyebamde, magram araugvians, axali sabiujeto 

wlis 1 martisa. im SemTxvevaSi, Tu sakrebulom sabiujeto wlis dasawyisidan 2 Tvis ganmavlobaSi 

ar daamtkica saqarTvelos kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli wesiT Sedgenili adgilobrivi 

biujeti, sakrebulos uflebamosileba SeiZleba vadamde Sewydes  saqarTvelos parlamentis 

TanxmobiT, saqarTvelos prezidentis brZanebulebis safuZvelze saqarTvelos prezidentis 

saxelmwifo rwmunebulis wardginebiT,  rogorc es gansazRvrulia `adgilobrivi 

TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organuli kanoniT. Tu axali biujetis 

damtkiceba ver moxerxda, adgilobrivi xelisuflebis aRmasrulebel organoebs ufleba aqvT axal 

sabiujeto wels adre nakisr valdebulebaTa Sesasruleblad aucilebeli xarjebi daafinanson wina 

wlis biujetiT gaTvaliswinebuli xarjebis meTormetedis odenobiT. 

biujetis proeqtis ganxilvisa da damtkicebisas, adgilobrivi biujetebis Semosavlebi da 

xarjebi ganisazRvreba maTi realurobidan gamomdinare. biujetis Semosavlis moculoba mtkicdeba 

Sesasruleblad realuri maqsimaluri odenobis gaTvaliswinebiT, xolo xarjebi _  Semosavlis 

farglebSi. 

zog SemTxvevebSi damtkicebul biujetSi Seitaneba Sesabamisi cvlilebebi. damtkicebul biujetSi 

gadawyvetilebis cvlilebebis Setanis Taobaze proeqtis Sedgenis, ganxilvisa da damtkicebis wesi 

ganisazRvreba analogiurad, rogorc es mocemulia biujetis proeqtis Sedgenisa da misi 

damtkicebis zemoT motanil wesSi. 

adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlobiTi organoebis mier damtkicebuli biujetis 

Sesruleba savaldebuloa am  xelisuflebis aRmasrulebeli organoebisaTvis. 

adgilobrivi biujetebis Sesrulebaze kontrolis ganxorcieleba adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis da mmarTvelobis organoebis kompetencias ganekuTvneba. amasTan, adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organoebi am kontrols axorcieleben komisiebis meSveobiT. 

biujetis kuTvnili Semosavlisa da xarjebis garda adgilobrivi xelisuflebis aRmasrulebeli 

organoebi (gamgeoba) pasuxismgebelni arian sesxebis, wina  wlebis davalianebis da kanoniT 

dakisrebuli sxva operaciebis buRaltrul aRricxvasa da Semowmebaze. 

saqarTvelos finansTa saministros mier miRebuli instruqciisa da dadgenili vadebis 

Sesabamisad, adgilobrivi xelisuflebis aRmasrulebeli organoebi amzadeben Sesabamisi biujetis 

Sesrulebis angariSgebas da sabiujeto wlis dasrulebidan araugvianes 15 Tebervlisa,  warudgenen 

amave xelisuflebis warmomadgenlobiT organoebs dasamtkiceblad, xolo, es ukanasknelni 

warmodgenil angariSebs amtkiceben warmodgenidan 2  kviris vadaSi, magram sabiujeto wlis 

dasrulebidan ara ugvianes 1 martisa. 

adgilobrivi xelisuflebis warmomadgenlobiTi organoebis gansakuTrebul uflebamosilebas 

ganekuTvneba adgilobrivi biujetebis Sesrulebaze kontrolis ganxorcieleba. 

adgilobrivi biujetebisaTvis saqarTvelos centraluri  biujetidan gadacemuli saxsrebis 

(miznobrivi da specialuri transferti, sabiujeto sesxi, urTierTangariSsworeba) gamoyenebis 

kanonierebaze kontrols  axorcieleben saqarTvelos kontrolis palata da saqarTvelos finansTa 

saministro. 
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9. rogor xdeba adgilobrivi gadasaxadebisa da 

mosakreblebis  SemoReba adgilobrivi organoebis mier? 

adgilobrivi gadasaxadebi dawesebulia saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT. adgilobrivi 

xelisuflebis organoebis uflebamosilebas ganekuTvneba am gadasaxadebis SemoReba.  

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organo (sakrebulo) Sesabamisi 

aRmasrulebeli organos (gamgeoba) wardginebiT iRebs gadawyvetilebas adgilobrivi gadasaxadebis 

SemoRebis Taobaze. adgilobrivi gadasaxadebi moqmedebs mxolod adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

daqvemdebarebul teritoriaze.  

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organos _ sakrebulos gadawyvetileba 

gadasaxadis SemoRebis Taobaze, rogorc normatiuli aqti, eqvemdebareba saqarTvelos iusticiis 

saministros regionaluri samsaxurebis mier saxelmwifo reestrSi Setanas. 

behjmpcsjwj! hbebtbybefcjt! hbebyejt! tjtxpsftb! eb! espvmbe! hbebyeb{f! lpouspmt!
bxftfct!tbyfmnxjgp!tbhbebtbybep!pshbopfcj/!

sagadasaxado kodeqsiT dawesebulia eqvsi adgilobrivi gadasaxadi: 

• saTamaSo biznesis gadasaxadi. 

• sakurorto gadasaxadi. 

• sastumros gadasaxadi. 

• reklamis gadasaxadi. 

• gadasaxadi adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis. 

• miwis gadasaxadi1. 

rac Seexeba adgilobriv mosakreblebs, kanonmdeblobiT dawesebulia Svidi adgilobrivi 

salicenzio da erTi satendero mosakrebeli, magram `adgilobrivi mosakreblebis Sesaxeb~ 

saqarTvelos kanonis Sesabamisad, oTxi mosakreblis SemoRebis ufleba aqvs soflis, Temis, dabisa 

da qalaqis sakrebulos, esenia: 

• mosakrebeli gare vaWrobis nebarTvisaTvis; 

• mosakrebeli gare reklamis gavrcelebis nebarTvisaTvis; 

• mosakrebeli sazogadoebrivi adgilebiT sargeblobis  SezRudvis nebarTvisaTvis; 

• mosakrebeli avtotransportis parkirebis nebarTvisaTvis. 

xolo, danarCeni mosakreblebis SemoRebis ufleba aqvs raionis sakrebulos, esenia:  

• mosakrebeli mSeneblobis dawyebis nebarTvisaTvis; 

• mosakrebeli adgilobrivi samgzavro-satransporto gadazidvis nebarTvisaTvis; 

• mosakrebeli arqiteqturuli obieqtebis struqturul-funqciuri wyobisa da ier-saxis 

Secvlis nebarTvisaTvis; 

• satendero mosakrebeli; 

im qalaqis, romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi, sakrebulos uflebamosilebas 

ganekuTvneba Svidive adgilobrivi salicenzio da erTi satendero mosakreblis SemoReba. 

adgilobrivi mosakreblebis SemoRebis, gauqmebisa da maTze kanoniT dawesebuli SeRavaTebis 

dadgenis Sesaxeb sakrebulos gadawyvetileba moqmedebs mxolod misdami daqvemdebarebul 

teritoriaze da vrceldeba yvela iq mcxovreb fizikur da ganlagebul iuridiul pirze, garda 

kanoniT gaTvaliswinebuli SemTxvevebisa. mosakreblis gadaxdaze individualuri saxis SeRavaTebis 

daweseba dauSvebelia. 

adgilobrivi mosakreblebi gadaixdeba winaswar, adgilobrivi TviTmmarTvelobis (mmarTvelobis) 

organos mier gadamxdelisaTvis kanoniT gansazRvruli saqmianobis ganxorcielebis an sargeblobis 

uflebis miniWebamde. pasuxismgebloba gadaxdaze ekisreba adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

(mmarTvelobis) aRmasrulebeli organos Sesabamis samsaxurs. 

kontrols adgilobrivi mosakreblebis gaangariSebasa da Sesabamis biujetSi maT srul da 

droul Caricxvaze axorcielebs saxelmwifo sagadasaxado departamentis Sesabamisi teritoriuli 

organo. amasTan saxeebis mixedviT, adgilobrivi mosakreblebis gadaxdis perioduloba da vada 
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dgindeba adgilobrivi TviTmmarTvelobis (mmarTvelobis) warmomadgenlobiTi organos 

gadawyvetilebiT. 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis (mmarTvelobis) warmomadgenlobiTi organos mier SemoRebuli da 

gadaxdevinebuli adgilobrivi mosakreblebi mTlianad Cairicxeba Sesabamis adgilobriv biujetSi. 

10. sazogadoebrivi kontrolis meqanizmebi 

sakrebuloebze sazogadoebrivi kontrolis meqanizmebi garantirebulia saqarTvelos 

kanonmdeblobiT. kerZod, sakrebulos wevri valdebulia sam TveSi erTxel mainc Sexvdes 

amomrCevlebs, aranakleb weliwadSi erTxel Caabaros angariSi gaweuli muSaobis Sesaxeb, aseve 

aqtiurad iTanamSromlos sazogadoebriv organizaciebTan. 

miuxedavad amgvari meqanizmebisa, unda aRiniSnos, rom sazogadoeba pasiurad monawileobs 

adgilobriv doneze realuri TviTmmarTvelobis ganviTarebisa da Camoyalibebis procesSi, radgan 

ver acnobierebs gadawyvetilebis miRebis dros misi monawileobis aucileblobas da adgilobriv 

xelisuflebas, romelic mis mier aris arCeuli, aRiqvams, rogorc centraluri xelisuflebis 

gagrZelebas. aseTi mimarTuleba ganpirobebulia samoqalaqo sazogadoebis, anu adgilobrivi 

mosaxleobis undoblobiT sakuTari xelisuflebis mimarT.  

imisaTvis, rom mdgomareoba gaumjobesdes, aucilebelia, adgilobrivi xelisuflebis saqmianoba 

iyos gamWvirvale. meqanizmebi amisaTvis gansazRvrulia saqarTvelos administraciuli kodeqsiT, 

romlis Tanaxmad, TiToeul moqalaqes aqvs sajaro informaciis miRebis ufleba. saqmianobis 

gamWvirvaloba gulisxmobs adgilobrivi xelisuflebis yoveldRiuri saqmianobisa da momavali 

gegmebis sazogadoebisaTvis gacnobas da, rac mTavaria, im gadawyvetilebebis, romelic uSualod 

exeba adgilobriv mosaxleobas, swored maTTan SeTanxmebis miRwevis Semdeg miRebas. 

gamWvirvaloba pirdapir ukavSirdeba sabiujeto process da urTieTobebs. adgilobrivi biujetis 

Sevsebis mniSvnelovani wyaro, rogorc viciT, aris adgilobrivi gadasaxadebi, anu gadasaxadebi, 

romelsac TiToeuli moqalaqe ixdis, Sesabamisad, yovel moqalaqes aqvs ufleba, moiTxovos 

informacia, Tu sad da rogor daixarja mis mier adgilobriv biujetSi gadaxdili fuli. 

sazogadoebrivi kontrolisa da demokratiis xarisxis asamaRleblad aucilebelia moqalaqeebis 

interesebis damcveli sazogadoebrivi organizaciebis (arasamTavrobo organizaciebi, saTemo 

kavSirebi, damoukidebeli masmedia) Camoyalibeba da gaZliereba. adgilobrivi TviTmmarTveloba 

xorcieldeba xalxisaTvis da xalxis mier, amitom, am tipis organizaciebma unda iTavon,  daamyaron 

instituciuri urTierToba adgilobriv xelisuflebasTan, moiTxovon maTgan mosaxleobasTan 

Sexvedrebisa da biujetis sajaro ganxilvebis mowyoba da daexmaron mis organizebaSi. amgvari 

saqmianobis ganxorcielebiT amaRldeba adgilobrivi xelisuflebis mimarT samoqalaqo ndobis done, 

gaizrdeba interesi gadawyvetilebis miRebis procesSi CarTvisa, rac demokratiuli mmarTvelobis 

winapirobas warmoadgens. 
 

 

1 mmarTvelobis modeli, rodesac kompetenciebi da funqciebi centraluri xelisuflebidan adgilobrivi xelisuflebis donezea gadacemuli. 
 

1 funqciebi, romelsac adgilobrivi TviTmmarTveloba damoukideblad da sakuTari pasuxismgeblobiT 

axorcielebs; 
2 funqciebi, romelebic adgilobriv mmarTvelobas saxelmwifos mier aqvs gadacemuli (delegirebuli). 

 

.1 miwis gadasaxadi saerTo-saxelmwifo gadasaxadidan gadmovida adgilobriv gadasaxadebSi. 

 

 

 

mosaxleobis raodenoba 

 

sakrebulos wevrTa 

raodenoba 

 

0 – 5 000 5 

5 000 – 10 000 7 

10 000 _ > 9 

specialuri statusis qalaqebi 15 

Tbilisi 49 

  
 



 8

 

TviTmmarTvelobis eqskluziuri uflebamosilebani (kompetenciebi) 

 

 adgilobrivi TviTmmarTvelobis or-

ganoTa debulebis miReba. 

 adgilobrivi qonebis marTva. 

 adgilobrivi biujetis formireba, 

damtkiceba, Sesruleba da kontro-

li, adgilobrivi gadasaxadebisa da 

mosakreblebis SemoReba da gauqmeba. 

 socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

programebis SemuSaveba/damtkiceba. 

 municipaluri samsaxurebis Seqmna da 

likvidacia. 

 adgilobrivi keTilmowyoba da gam-

wvaneba, adgilobrivi tyis fondi. 

 adgilobrivi arqivis Seqmna/Senaxva. 

 saritualo momsaxurebis organizeba. 

 sasaflaoebis movla-patronoba.  

 sabinao da arasacxovrebeli fondis 

Seqmna, komunaluri meurneoba. 
 

 sainformacio samsaxuris Seqmna, sa-

jaro informaciis gavrceleba. 

 municipaluri gzebis SekeTeba da 

mSenebloba.  

 adg. mosaxleobis transportiT mom-

saxureobisaTvis xelis Sewyoba. 

 urbanuli ganviTareba da dagegmare-

ba, gen.gegmis Sedgena. 

 jandacvis, kulturisa da socialu-

ri dacvis municipaluri programebi. 

 eleqtroenergiiT, gaziTa da wyliT 

momaragebis uzrunvelyofa. 

 sacxovrebeli, socialur-kulturu-

li da sayofacxovrebo daniSnule-

bis dawesebulebaTa mSeneblobisaT-

vis xelSewyoba. 

  
 

 

TviTmmarTvelobis delegirebuli uflebamosilebani (kompetenciebi) 

 

 samoqalaqo aqtebis registracia. 

 garemosdacviTi, sanitaruli da 

veterinaruli RonisZiebebi. 

 saxelmwifosaTvis moqalaqeTa 

samxedro samsaxurSi gawvevis 

sakiTxebSi xelis Sewyoba. 

  
 

 

mmarTvelobis uflebamosilebani (kompetenciebi) 

 

 ganaTlebis obieqtebis movla-patro-

noba, mimdinare da kapitaluri 

xarjebis dafinanseba. 

 kulturis obieqtebis movla-patro-

noba, mimdinare da kapitaluri xar-

jebis dafinanseba. 

 jandacvis obieqtebis movla-patro-

noba, mimdinare da kapitaluri xar-

jebis dafinanseba, mosaxleobis so-

cialuri dacvis uzrunvelyofa. 

 

 sazogadoebrivi wesrigisa da usaf-

rTxoebis dacva, samoqalaqo Tavdac-

va. 

 adgilobrivi biujetis damtkiceba 

da mis Sesrulebaze kontroli, ad-

gilobrivi gadasaxadebis da mosak-

reblebis SemoReba da gauqmeba, sa-

xelmwifo qonebis floba da am qo-

nebis marTva. 

  
 
 



Tavi  VI 
adgilobrivi gadasaxadebi 

1. adgilobrivi gadasaxadebis struqtura  

ra saxis gadasaxadebi arsebobs qveyanaSi? 

saqarTveloSi, sagadasaxado valdebulebis ganxorcielebis mxriv, gadasaxadebi iyofa 

or kategoriad: saerTo saxelmwifoebriv gadasaxadebad da adgilobriv gadasaxadebad. 

tbfsUp.tbyfmnxjgpfcsjw!hbebtbybefct!njflvUwofcb;!

1. saSemosavlo gadasaxadi; 

2. mogebis gadasaxadi; 

3. damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi; 

4. aqcizi; 

5. qonebis gadasaxadi; 

6. avtosatransporto saSualebebis mesakuTreTa gadasaxadi; 

7. gadasaxadi qonebis gadacemisaTvis; 

8. socialuri dazRvevis gadasaxadi; 

9. gadasaxadi bunebrivi resursebis sargeblobisaTvis; 

10. gadasaxadi mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis; 

11. gadasaxadi avtosatransporto saSualebebis saqarTvelos teritoriaze Semosvlisa 

da zenormatiuli datvirTvisaTvis; 

12. fiqcirebuli gadasaxadi; 

13. mcire biznesis gadasaxadi. 

behjmpcsjw!hbebtbybefct!njflvUwofcb;!

 1. saTamaSo biznesis gadasaxadi; 

 2. sakurorto gadasaxadi; 

3. sastumros gadasaxadi; 

4. reklamis gadasaxadi; 

5. gadasaxadi adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis; 

6. miwis gadasaxadi. 

vin ixdis saTamaSo biznesis gadasaxads? 

saTamaSo biznesis gadasaxadis gadamxdelebi arian is pirebi, romlebic ewevian 

samewarmeo saqmianobas latariebiT, kazinoebiT (samorineebiT), azartuli da sxva saTamaSo 

biznesiT da aseTi saqmianobis ganxorcielebisaTvis miRebuli aqvT nebarTva an licenzia. 

aRniSnuli gadasaxadi gadaixdeba Sesabamisi raionis biujetSi. 

vin ixdis sakurorto gadasaxads? 

sakurorto gadasaxadis gadamxdelebi arian fizikuri pirebi, romlebic gadasaxads 

ixdian am adgilebSi dasvenebisa da momsaxurebis miRebisaTvis. 

vin ixdis sastumros gadasaxads? 

sastumros gadasaxadis gadamxdelebi arian is fizikuri da iuridiuli pirebi, 

romelTac saTanado anazRaurebis safuZvelze sacxovreblad garkveuli vadiT gadascemen 

sacxovrebel farTs sastumroebSi, pansionatebSi, motelebSi, kempingebSi da sxva amdagvar 

dawesebulebebSi. 



vin ixdis reklamis gadasaxads? 

reklamis gadasaxads ixdis fizikuri da iuridiuli piri, romelic axdens Tavisi 

saqonlis (produqciis) reklamirebas da/an ekonomikuri saqmianobis mizniT iZens sareklamo 

momsaxurebas, anu masobrivi informaciis saSualebiT da sxva saSualebebiT axdens 

reklamis gavrcelebas. 

vin ixdis gadasaxads adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis? 

adgilobrivi simbolikis gamoyenebisaTvis gadasaxadis gadamxdelia mewarme, fizikuri 

da iuridiuli piri, romelic iyenebs kanonmdeblobiT damtkicebul simbolikas _ gerbs, 

istoriuli an arqiteqturuli Zeglebis gamosaxulebebs, qalaqis an misi calkeuli 

adgilebis xedebsa da sxva analogiur simbolikebs. 

vin ixdis miwis gadasaxads? 

miwis gadasaxadis gadamxdelebi arian fizikuri da iuridiuli pirebi, romlebsac 

sakuTrebaSi an sargeblobaSi aqvT miwis nakveTebi.  

ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÏÃÄÍÏÁÀ ÀÒ ÀÒÉÓ ÃÀÌÏÊÉÃÄÁÖËÉ ÌÉÓ ÂÀÃÀÌáÃÄËÈÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ 
ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ ÛÄÃÄÂÄÁÆÄ ÃÀ ÃÂÉÍÃÄÁÀ ×ÉØÓÉÒÄÁÖËÉ ßËÉÖÒÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÀáÉÈ, ÌÉßÉÓ ×ÀÒÈÏÁÉÓ 
ÄÒÈÄÖËÆÄ. 

ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÒÄÁÖËÉÀ ÌÉßÉÓ áÀÒÉÓáÉÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ. 

2. miwis gadasaxadi 

ramdenia sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebze miwis gadasaxadi? 

ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÀÁÀÆÉÓÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ ÃÉ×ÄÒÄÍÝÉÒÄÁÖËÉÀ 
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÉßÉÓ áÀÒÉÓáÉÓ ÌÉáÄÃÅÉÈ ÃÀ ÃÂÉÍÃÄÁÀ ÄÒÈ äÄØÔÀÒÆÄ 
ÂÀÀÍÂÀÒÉÛÄÁÉÈ ËÀÒÄÁÛÉ: 

1. ÓÀØÀËÀØÏ (ÓÀÃÀÁÏ) ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÄÒÈÄÖËÉÓ ×ÀÒÂËÄÁÓ ÂÀÒÄÈ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÓÀáÍÀÅÉ ÃÀ 
ÌÒÀÅÀËßËÉÀÍÉ ÍÀÒÂÀÅÄÁÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÌÉßÄÁÉÓÀÈÅÉÓ  

miwis gadasaxadi Seadgens: 

 
 



ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ ÃÀÓÀáÄËÄÁÀ ÓÀÁÀÆÉÓÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ 
(ËÀÒÉ/äÀ) 

 ÌÉßÉÓ áÀÒÉÓáÉ 
 ÊÀÒÂÉ ÌßÉÒÉ 
1. ÈÁÉËÉÓÉ, ÌÀÒÍÄÖËÉ 57 31 
2. ÁÏËÍÉÓÉ, ÂÀÒÃÀÁÀÍÉ 52 27 
3. ÒÖÓÈÀÅÉ 51 27 
4. ÁÀÈÖÌÉ, ÂÀÂÒÀ, ÂÀËÉ, ÂÖÃÀÖÈÀ, ÂÖËÒÉ×ÛÉ, 
 ÏÜÀÌÜÉÒÄ, ÓÏáÖÌÉ  

51 27 

5. ØÏÁÖËÄÈÉ, áÄËÅÀÜÀÖÒÉ, ÂÖÒãÀÀÍÉ, 
ÃÄÃÏ×ËÉÓßÚÀÒÏ 

44 24 

6. ÈÄËÀÅÉ, ËÀÂÏÃÄáÉ, ÓÉÙÍÀÙÉ 43 22 
7. ÚÅÀÒÄËÉ, ÂÏÒÉ, ÌÝáÄÈÀ,  ÀáÌÄÔÀ, ÃÌÀÍÉÓÉ, ÄÒÄÃÅÉ 39 21 
8. ÊÀÓÐÉ, ÈÄÈÒÉßÚÀÒÏ, ÓÀÌÔÒÄÃÉÀ 38 20 
9. ÓÀÂÀÒÄãÏ, ØÀÒÄËÉ, áÀÛÖÒÉ 36 20 
10. ØÖÒÈÀ, ßÀËÊÀ 34 19 
11. ÀÁÀÛÀ, ÆÖÂÃÉÃÉ 34 18 
12. ÀáÀËØÀËÀØÉ, ÀáÀËÝÉáÄ 34 19 
13. ÌÀÒÔÅÉËÉ, ÓÄÍÀÊÉ, áÏÁÉ, ×ÏÈÉ 33 17 
14. ÍÉÍÏßÌÉÍÃÀ 33 17 
15. ÀáÀËÂÏÒÉ, ÅÀÍÉ, ÆÄÓÔÀ×ÏÍÉ, ËÀÍÜáÖÈÉ, 
ÏÆÖÒÂÄÈÉ 

30 15 

16. ÁÀÙÃÀÈÉ, ÈÄÒãÏËÀ, áÏÍÉ, ØÖÈÀÉÓÉ 28 15 
17. ßÀËÄÍãÉáÀ, ßÚÀËÔÖÁÏ, ÜáÏÒÏßÚÖ 24 13 
18. ÓÀÜáÄÒÄ, ÝÀÂÄÒÉ, ÝáÉÍÅÀËÉ 22 12 
19. ÀÌÁÒÏËÀÖÒÉ, ÃÖÛÄÈÉ, ÈÉÀÍÄÈÉ, ÀÃÉÂÄÍÉ, 
ÁÏÒãÏÌÉ 

18 11 

20. ÀÓÐÉÍÞÀ, ÔÚÉÁÖËÉ, áÖËÏ, ØÄÃÀ 17 9 
21. ÛÖÀáÄÅÉ, áÀÒÀÂÀÖËÉ, àÉÀÈÖÒÀ, ËÄÍÔÄáÉ, ÏÍÉ, 
ÜÏáÀÔÀÖÒÉ, ÌÄÓÔÉÀ, ÚÀÆÁÄÂÉ, ãÀÅÀ 

13 8 

  
 
2. bunebrivi saTibebisa da saZovrebisaTvis miwis gadasaxadi Sadgens: 
 

 
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÄÒÈÄÖËÄÁÉÓ ÃÀÓÀáÄËÄÁÀ ÓÀÁÀÆÉÓÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ (ËÀÒÉ/äÀ) 

 ÓÀÈÉÁ- 
ÄÁÉ 

ÓÀÞÏÅ- 
ÒÄÁÉ 

ÂÀÊÖËÔÖÒÄÁÖËÉ 

   ÓÀÈÉÁ- 
ÄÁÉ 

ÓÀÞÏÅ- 
ÒÄÁÉ 

1. ÀÁÀÛÀ, ÀáÀËØÀËÀØÉ,  ÂÏÒÉ, ÁÀÈÖÌÉ, ÁÏËÍÉÓÉ, ÂÀÂÒÀ, 
ÂÀËÉ, ÂÀÒÃÀÁÀÍÉ, ÂÖÃÀÖÈÀ, ÂÖËÒÉ×ÛÉ, ÂÖÒãÀÀÍÉ, ÃÄ-
ÃÏ×ËÉÓßÚÀÒÏ, ÃÌÀÍÉÓÉ, ÆÖÂÃÉÃÉ, ÈÁÉËÉÓÉ, ÈÄÈÒÉ-
ßÚÀÒÏ, ÈÄËÀÅÉ, ËÀÂÏÃÄáÉ, ËÀÍÜáÖÈÉ, ÌÀÒÍÄÖËÉ, 
ÌÝáÄÈÀ, ÍÉÍÏßÌÉÍÃÀ, ÏÆÖÒÂÄÈÉ, ÏÜÀÌÜÉÒÄ, ÒÖÓÈÀÅÉ, 
ÓÀÌÔÒÄÃÉÀ, ÓÄÍÀÊÉ, ÓÉÙÍÀÙÉ, ÓÏáÖÌÉ, ØÖÈÀÉÓÉ, ØÏÁÖËÄ-
ÈÉ, ÚÅÀÒÄËÉ, ßÀËÊÀ, ßÚÀËÔÖÁÏ, áÄËÅÀÜÀÖÒÉ, áÏÁÉ, 
×ÏÈÉ 

 
 
 
 
 
 

6 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 
 
 

4 

2. ÀÃÉÂÄÍÉ, ÀÓÐÉÍÞÀ, ÀáÀËÂÏÒÉ, ÁÀÙÃÀÈÉ, ÁÏÒãÏÌÉ, 
ÅÀÍÉ, ÆÄÓÔÀ×ÏÍÉ, ÈÄÒãÏËÀ, ÈÉÀÍÄÈÉ, ÊÀÓÐÉ, ÌÀÒÔÅÉËÉ, 
ÓÀÂÀÒÄãÏ, ÓÀÜáÄÒÄ, ÔÚÉÁÖËÉ, ØÀÒÄËÉ, ØÄÃÀ, ÛÖÀáÄÅÉ, 
ÜÏáÀÔÀÖÒÉ, ÜáÏÒÏßÚÖ, ßÀËÄÍãÉáÀ, áÀÒÀÂÀÖËÉ, áÀÛÖ-
ÒÉ, áÏÍÉ, áÖËÏ, ÀáÀËÝÉáÄ 

 
 
 

4 

 
 
 

2 

 
 
 

7 
 

 
 
 

3 

3. ÀÌÁÒÏËÀÖÒÉ, ÀáÌÄÔÀ, ÃÖÛÄÈÉ, ËÄÍÔÄáÉ, ÌÄÓÔÉÀ, ÏÍÉ, 
ÚÀÆÁÄÂÉ, ÝÀÂÄÒÉ, ÝáÉÍÅÀËÉ, àÉÀÈÖÒÀ, ãÀÅÀ 

2,5 1,5 4 2 

 
  

 



ÂÀÒÀÍÔÉÒÄÁÖËÉ ÓÀÌÄËÉÏÒÀÝÉÏ ØÓÄËÄÁÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ 
ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÉÓÀÓ, ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÒÀÉÏÍÄÁÉÓ (ØÀËÀØÄÁÉÓ) ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ 
ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈÉ ÏÒÂÀÍÏÄÁÉ Ö×ËÄÁÀÌÏÓÉËÍÉ ÀÒÉÀÍ, ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÉßÉÓ 
ÌÀÒÈÅÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÄÐÀÒÔÀÌÄÍÔÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÌÓÀáÖÒÄÁÉÓ ßÀÒÃÂÉÍÄÁÉÈ, ÂÀÆÀÒÃÏÍ ÌÉßÉÓ 
ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ 100 ÐÒÏÝÄÍÔÀÌÃÄ (ÉÌÉÓ ÂÀÈÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÒÏÌ ÈÀÍÀÁÀÒ ÐÉÒÏÁÄÁÛÉ ÌÚÏ× ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ 
ÓÖÁÉÄØÔÄÁÓ ÀÒ äØÏÍÃÄÈ ÂÀÍÓáÅÀÅÄÁÖËÉ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ). 

SeiZleba Tu ara miwis gadasaxadis Semcireba an gauqmeba? 

cxrilebSi mocemuli ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÓÀÁÀÆÉÓÏ ÂÀÍÀÊÅÄÈÄÁÉ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-
ÀÃÌÉÍÉÓÔÒÀÝÉÖËÉ ÒÀÉÏÍÄÁÉÓ (ØÀËÀØÄÁÉÓ) ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈÉ 
ÏÒÂÀÍÏÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÊÏÍÊÒÄÔÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÉÓÀÈÅÉÓ, ÌÉßÉÓ áÀÒÉÓáÉÓÀ ÃÀ ÀÃÂÉËÌÃÄÁÀÒÄÏÁÉÓ ÂÀÈ-
ÅÀËÉÓßÉÍÄÁÉÈ, ÛÄÉÞËÄÁÀ ÛÄÌÝÉÒÄÁÖË ÀÍ ÂÀÖØÌÄÁÖË ÉØÍÀÓ. 

rogor gamoiangariSeba sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadi? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadi gamoiangariSeba gadasaxadis 

ganakveTis gamravlebiT miwis nakveTis farTobze (heqtrebSi). 

mag: Tu miwis nakveTis farTobi aris 12.35 heqtari da konkretul raionSi aRniSnul 

miwebze miwis gadasaxadi 1 heqtarze aris 18 lari, maSin miwis gadasaxadi aRniSnul miwis 

nakveTze iqneba 222.3 lari (12.35ha.X18l.=222.3). 

ramdenia arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadi da rogor 

gamoiangariSeba igi? 

arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadis sabaziso ganakveTi 

ganisazRvreba miwis erT kvadratul metrze weliwadSi 0.24 laris odenobiT. 

am miwebis gadasaxadi gamoiangariSeba gadasaxadis sabaziso ganakveTis gamravlebiT 

teritoriul koeficientsa da miwis farTobze. mag: Tu pirs sakuTrebaSi gaaCnia 595m2 miwis 

nakveTi, xolo teritoriuli koeficienti Seadgens 0.5-s, maSin aRniSnuli farTobis miwis 

nakveTze gadasaxdeli miwis gadasaxadi iqneba 71.4 laris odenobiT (595m2X0.5X0.24l.=71.4). 

romeli miwis nakveTebi ar ibegreba miwis gadasaxadiT? 

ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÈ ÀÒ ÉÁÄÂÒÄÁÀ: 
1. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÉÓ ÉÓ ÍÀßÉËÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÂÀÃÀÝÄÌÖËÉ ÀØÅÓ 

ÓÀÁÉÖãÄÔÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÀÓ, ÂÀÒÃÀ ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÌÉßÄÁÉÓÀ; 
2. ÓÀÌÄÝÍÉÄÒÏ-ÊÅËÄÅÉÈÉ, ÓÀÓßÀÅËÏ, ÓÀÝÃÄË-ÓÀÓÄËÄØÝÉÏ, ÄØÓÐÄÒÉÌÄÍÔÖËÉ, ãÉÛÈÀ ÂÀÌÏÝÃÉÓ ÉÓ 

ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÓÀÌÄÝÍÉÄÒÏ ÃÀ ÓÀÓßÀÅËÏ ÌÉÆÍÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÒÏÌËÄÁÆÄÃÀÝ 
ÓÀÌÖÛÀÏÄÁÉ ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ ÁÉÖãÄÔÉÃÀÍ; 

3. ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÖÓÉÍÀÈËÏÄÁÉÓ, ÚÒÖ-ÌÖÍãÄÁÉÓ, ÂÏÍÄÁÒÉÅÀÃ ÜÀÌÏÒÜÄÍÉËÉ ÃÀ 
×ÉÆÉÊÖÒÀÃ ÂÀÍÖÅÉÈÀÒÄÁÄËÉ ÁÀÅÛÅÄÁÉÓ, ÏÌÉÓ ÅÄÔÄÒÀÍÈÀ ÓÀÆÏÂÀÃÏÄÁÄÁÉÓ, ÌÏáÖÝÈÀ ÃÀ ÁÀÅÛÅÈÀ 
ÓÀáËÄÁÉÓ, ÌÏÆÀÒÃÈÀ ÓÏÝÉÀËÖÒÉ ÀÃÀÐÔÀÝÉÉÓÀ ÃÀ ÛÒÏÌÉÈÉ ÒÄÀÁÉËÉÔÀÝÉÉÓ ÝÄÍÔÒÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÈÀ-
ÅÉÀÍÈÉ ÞÉÒÉÈÀÃÉ ×ÖÍØÝÉÄÁÉÓ  ÛÄÓÒÖËÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ×ÉÍÀÍÓÃÄÁÀ ÁÉÖãÄÔÉÃÀÍ; ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, 
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ  ÁÀÅÛÅÈÀ ÓÀáËÄÁÉÓ, ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ÓÊÏËÀ-ÉÍÔÄÒÍÀÔÄÁÉÓ, ÁÀÅÛÅÈÀ ÓÏ×ËÄÁÉÓÀ ÃÀ 
ÓÀÁÀÅÛÅÏ ÁÀÙÄÁÉÓ ÌÉÄÒ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÖÓÀÓÚÉÃËÏÃ ÄßÄÅÉÀÍ ÁÀÅÛÅÈÀ ÌÏÅËÀ-ÀÙÆÒÃÀÓ ÃÀ ÌÀÈÈÅÉÓ 
ÂÀÍÀÈËÄÁÉÓ ÌÉÝÄÌÀÓ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ ÀÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ; 

4. ÁÖÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÉÓÔÏÒÉÖËÉ ÞÄÂËÄÁÉÓ ÃÀÝÅÉÓ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÉßÉÓ ×ÀÒÈÏÁÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÆÄÃÀÝ 
ÂÀÍËÀÂÄÁÖËÉÀ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ ÉÓÔÏÒÉÖË, ÊÖËÔÖÒÖË ÃÀ ÀÒØÉÔÄØÔÖÒÖË ÞÄÂËÄÁÀÃ ÌÉÜÍÄÖËÉ 
ÍÀÂÄÁÏÁÄÁÉ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ ÀÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÒÏÌÄËÛÉÝ ÀÒ ÉÂÖËÉÓáÌÄÁÀ 
ÛÄÓÀÓÅËÄËÉ ÁÉËÄÈÄÁÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÀ; 

5. ÁÖÍÄÁÒÉÅÉ ÐÀÒÊÄÁÉ, ÁÏÔÀÍÉÊÖÒÉ ÃÀ ÃÄÍÃÒÏËÏÂÉÖÒÉ ÁÀÙÄÁÉ, ÊÖËÔÖÒÉÓÀ ÃÀ ÃÀÓÅÄÍÄÁÉÓ 
ÌÖÍÉÝÉÐÀËÖÒÉ ÐÀÒÊÄÁÉ ÃÀ ÓÀÓÀ×ËÀÏÄÁÉ, ÆÏÏËÏÂÉÖÒÉ ÁÀÙÄÁÉ ÃÀ ÐÀÒÊÄÁÉ, ÏÊÄÀÍÄÒÉÖÌÄÁÉ, 
ÓÊÅÄÒÄÁÉ, áÄÉÅÍÄÁÉ, ÃÀÝÖËÉ ÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÉ, ÓÀÔÚÄÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉ, ÀÂÒÄÈÅÄ ÙÉÀ ÓÀÖßÚÄÁÏ ÐÀÒÊÄÁÉ, 
ÁÀÙÄÁÉ ÃÀ ÔÚÄ-ÁÀÙÄÁÉ, ÂÀÒÃÀ ÀÌ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ 
ÍÀÊÅÄÈÄÁÉÓÀ; 

6. ØÀËÀØÉÓ ßÚÀËÓÀÝÀÅÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÉ ÀÊÅÀÔÏÒÉÄÁÉ, ÉÓ ÌÉßÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ 
ÓÀÔÒÀÍÓÐÏÒÔÏ  ÃÀ ÌÉßÉÓØÅÄÛÀ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÃÀ ÀÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ 
ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ; 



7. äÉÃÒÏÌÄÔÄÏÒÏËÏÂÉÖÒÉ ÝÄÍÔÒÄÁÉÓ, ÂÀÒÄÌÏÓ ÃÀÁÉÍÞÖÒÄÁÉÓ ÊÏÍÔÒÏËÉÓ ÓÀÃÂÖÒÄÁÉÓÀ ÃÀ 
ÃÀÍÀÃÂÀÒÄÁÉÓ ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÌÉßÄÁÉ; 

8. ÓÀÓÌÄËÉ ßÚËÉÈ ÌÏÓÀáËÄÏÁÉÓ ÌÏÌÀÒÀÂÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÄËÄØÔÒÏÓÀÃÂÖÒÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÌÄËÉÏÒÀÝÉÏ 
ÓÉÓÔÄÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÌÀÈÉ ×ÖÍØÝÉÏÍÉÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÍÊÖÈÅÍÉËÉ ßÚÀËÓÀÝÀÅÄÁÉÈ ÃÀÊÀÅÄÁÖËÉ ÌÉßÄÁÉ ÃÀ ÀÌ 
ÏÁÉÄØÔÄÁÉÓ ÓÀÍÉÔÀÒÖË-ÃÀÝÅÉÈÉ ÃÀ ÔÄØÍÉÊÖÒÉ ÆÏÍÄÁÉ; 

9. ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÃÀ ÂÀÌÏÖÚÄÍÄÁÄËÉ ÓÀÈÉÁÄÁÉ, ÓÀÞÏÅÒÄÁÉ, 
ÓÀÒÄÊÖËÔÉÅÀÝÉÏ ÃÀ ÓÀÌÀÒÀÂÏ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÄÁÉ; 

10. ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÒÏÌÄËÈÀ ÍÀÚÏ×ÉÄÒÉ ×ÄÍÀÝ ÓÀÍÀáÄÅÒÏÃ 
ÀÍ ÌÄÔÀÃÀÀ ÃÀÆÉÀÍÄÁÖËÉ ÓÔÉØÉÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ; 

11. ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÆÄÝ ÌÏßÄÖËÉ ÌÏÓÀÅËÉÓ 
ÍÀáÄÅÀÒÆÄ ÌÄÔÉ ÂÀÍÀÃÂÖÒÃÀ ÓÔÉØÉÉÓ (ØÀÒÉÛáÀËÉ, ÓÄÔÚÅÀ, ÂÅÀËÅÀ, ßÚÀËÃÉÃÏÁÀ) ÃÀ ÓáÅÀ 
×ÏÒÓÌÀÑÏÒÖËÉ ÂÀÒÄÌÏÄÁÄÁÉÓ ÛÄÃÄÂÀÃ. ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÀÂÀÍ ÂÀÈÀÅÉÓÖ×ËÄÁÉÓ ÓÀ×ÖÞÅÄËÉÀ 
ÀÃÂÉËÏÁÒÉÅÉ ÈÅÉÈÌÌÀÒÈÅÄËÏÁÉÓ ßÀÒÌÏÌÀÃÂÄÍËÏÁÉÈÉ ÏÒÂÀÍÏÓ ÂÀÃÀßÚÅÄÔÉËÄÁÀ, ÒÏÌÄËÉÝ 
ÌÉÉÙÄÁÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÏ×ËÉÓ ÌÄÖÒÍÄÏÁÉÓÀ ÃÀ ÓÖÒÓÀÈÉÓ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÖË 
ÏÒÂÀÍÏÓÈÀÍ ÛÄÈÀÍáÌÄÁÉÈ. ÊÏÌÉÓÉÉÓ ÃÀÓÊÅÍÀ ÃÂÄÁÀ ÏÒãÄÒ – ÓÔÉØÉÉÓ ÃÀÌÈÀÅÒÄÁÉÓ ÌÏÌÄÍÔÉÃÀÍ 2 
ÊÅÉÒÉÓ ÅÀÃÀÛÉ ÃÀ ÌÏÓÀÅËÉÓ ÀÙÄÁÉÓ ßÉÍ; 

12. ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÃÀ ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÐÉÒÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÌÉÉÙÄÓ ÀáÀËÀÓÀÈÅÉÓÄÁÄËÉ ÓÀÓÏ×ËÏ-
ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÄÁÉ – ÌÉÙÄÁÉÃÀÍ 5 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ; 

13. ÍÀÓÏ×ËÀÒÄÁÉÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ, ÀÂÒÄÈÅÄ ÂÀÍÓÀáËÄÁÉÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÙÏÍÉÓÞÉÄÁÀÈÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ 
ÃÀÓÀáËÄÁÖË ÌÏØÀËÀØÄÈÀ ÏãÀáÄÁÉ – ÃÀÓÀáËÄÁÉÃÀÍ 5 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ; 

14. ÌÄÏÒÄ ÌÓÏ×ËÉÏ ÏÌÉÓ ÉÍÅÀËÉÃÄÁÉ ÃÀ ÌÀÈÈÀÍ ÂÀÈÀÍÀÁÒÄÁÖËÉ ÐÉÒÄÁÉ–ÐÒÉÅÀÔÉÆÀÝÉÉÓ ßÄÓÉÈ 
ÌÉÙÄÁÖË ÌÉßÉÓ ×ÀÒÈÏÁÄÁÆÄ; 

15. ØÖÒÈÉÓ, ÄÒÄÃÅÉÓÀ ÃÀ ÈÉÙÅÉÓ ÈÄÌÄÁÉ, ÓÏ×ËÄÁÉ: ÀÅÍÄÅÉ ÃÀ ÍÖËÉ – ÃÒÏÄÁÉÈ, ÊÏÍ×ËÉØÔÉÓ 
ÌÏÂÅÀÒÄÁÀÌÃÄ ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÉÔÖÀÝÉÉÓ ÌÏßÄÓÒÉÂÄÁÀÌÃÄ; 

16. ÉÓ ÌÉßÄÁÉ, ÒÏÌËÄÁÉÝ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÀÄÒÏÃÒÏÌÄÁÉÓ, ÀÄÒÏÐÏÒÔÄÁÉÓ, ÅÄÒÔÏÃÒÏÌÄÁÉÓÀ ÃÀ 
ÀÄÒÏÍÀÅÉÂÀÝÉÉÓ ÖÓÀ×ÒÈáÏÄÁÉÓ ÆÏÍÄÁÀÃ ÃÀ ÌÉßÉÓØÅÄÛÀ ÊÏÌÖÍÉÊÀÝÉÄÁÉÓÀÈÅÉÓ, ÀÂÒÄÈÅÄ 
ÍÀÅÓÀÃÂÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÐÄÒÓÐÄØÔÉÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÌÉÆÍÉÈ ÃÀÌÀÂÒÄÁÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ 
ÀÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ; 

17. ÓÀÌÏÍÀÃÉÒÄÏ ÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÉ; 
18. ÄÍÄÒÂÉÉÓ ÂÀÍÀáËÄÁÀÃÉ ßÚÀÒÏÄÁÉÓ (ÌÆÉÓ, ØÀÒÉÓ, ÂÄÏÈÄÒÌÖËÉ, ÁÉÏÌÀÓÉÓ ÄÍÄÒÂÉÀ ÃÀ 

äÉÃÒÏÄÍÄÒÂÉÀ) ÀÓÀÈÅÉÓÄÁÄËÉ ÌÏßÚÏÁÉËÏÁÄÁÉÓÀ ÃÀ ÄÍÄÒÂÏÃÀÌÆÏÂÀÅÉ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉÓ 
(ÄÍÄÒÂÏÃÀÌÆÏÂÀÅÉ ÍÀÈÖÒÄÁÉ) ßÀÒÌÏÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ; 

19. `ÌÀÙÀËÌÈÉÀÍÉ ÒÄÂÉÏÍÄÁÉÓ ÓÏÝÉÀËÖÒ-ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÃÀ ÊÖËÔÖÒÖËÉ ÂÀÍÅÉÈÀÒÄÁÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ~ 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ, ÊÀÅÊÀÓÉÏÍÉÓ ØÄÃÉÓ ÓÀÌáÒÄÈ ×ÄÒÃÏÁÆÄ ÂÀÍËÀÂÄÁÖËÉ 
ÒÀÉÏÍÄÁÉÓÀ ÃÀ ÀàÀÒÀ-ÂÖÒÉÉÓ ÌÈÉÀÍÄÈÉÓ ÓÏ×ËÄÁÉÓ, ÈÄÌÄÁÉÓÀ ÃÀ ÃÀÁÄÁÉÓ ÌÝáÏÅÒÄÁÍÉ – ÌÏÝÄÌÖË 
ÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÆÄ ÀÒÓÄÁÖË ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÆÄ. ÓÀÌáÒÄÈ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÀÙÀËÌÈÉÀÍ ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ 
ÌÝáÏÅÒÄÁÈ ÌÏÝÄÌÖË ÔÄÒÉÔÏÒÉÄÁÆÄ ÀÒÓÄÁÖË ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÆÄ ÌÉßÉÓ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÖÌÝÉÒÃÄÁÀÈ 50 
ÐÒÏÝÄÍÔÉÈ; 

20. „ÍÀÅÈÏÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÆÉÓ ÛÄÓÀáÄÁ~ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÊÀÍÏÍÉÈ ÂÀÍÓÀÆÙÅÒÖËÉ ÍÀÅÈÏÁÉÓÀ ÃÀ ÂÀÆÉÓ 
ÏÐÄÒÀÝÉÄÁÉÓ (ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓ) ÓÀßÀÒÌÏÄÁËÀÃ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ ÓáÅÀ ÌÉÆÍÉÈ ÀÒ 
ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ; 

21. ÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏ ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÆÄ ÂÀÃÀÝÄÌÖËÉ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ, ÈÖ ÉÓÉÍÉ ÀÒ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ 
ÀÒÀÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ; 

22. 2004 ßËÉÓ 1 ÌÀÒÔÉÓ ÌÃÂÏÌÀÒÄÏÁÉÈ, ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ, 5 äÀ-ÌÃÄ 
×ÀÒÈÏÁÉÓ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ ÃÀÍÉÛÍÖËÄÁÉÓ ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÄÁÉ. 

ÃÀÃÂÄÍÉËÉ ÓÀÂÀÃÀÓÀáÀÃÏ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉ ÀÒ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÉÌ ÛÄÌÈáÅÄÅÄÁÆÄ, ÒÏÃÄÓÀÝ ÛÄÙÀÅÀÈÄÁÉÓ 
ÌØÏÍÄ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÀÍ ÉÖÒÉÃÉÖËÉ ÐÉÒÉ ÌÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ, Ì×ËÏÁÄËÏÁÀÛÉ ÀÍ ÓÀÒÂÄÁËÏÁÀÛÉ 
ÀÒÓÄÁÖË ÌÉßÉÓ ÍÀÊÅÄÈÓ (ÀÍ ÌÉÓ ÍÀßÉËÓ) ÀÍÃÀ ÛÄÍÏÁÀ-ÍÀÂÄÁÏÁÄÁÓ (ÀÍ ÌÀÈ ÍÀßÉËÓ) ÉãÀÒÉÈ ÂÀÃÀÓ-
ÝÄÌÓ ÓáÅÀ ×ÉÆÉÊÖÒ ÀÍ ÉÖÒÉÃÉÖË ÐÉÒÓ.   

ixdis Tu ara moijare miwis gadasaxads? 

sagadasaxado kodeqsis 215-e muxlis Sesabamisad miwis moijare valdebulia gadaixados 

miwis gadasaxadi. 



unda moxdes Tu ara miwis gadauxdeli gadasaxadis gadaxda (miwis narCeni 

gadasaxadi)? 

Tu miwis mesakuTres wlebis ganmavlobaSi dagrovili aqvs miwis gadasaxadi, is 

valdebulia gadaixados igi. 2003 wlis 1 ivnisis mdgomareobiT miwis mesakuTreebs, 

romlebsac sakuTrebaSi aqvT miwis nakveTebi, CamoeWraT sauravis gadaxdis valdebuleba, 

magram isini ar ganTavisuflebulan e.w. miwis narCeni gadasaxadisagan. Tu piri ar 

gadaixdis miwis gadasaxads, mas daericxeba sauravi da sagadasaxado organos ufleba aqvs 

yadaRa daados mis qonebas da kanonmdeblobiT dadgenili wesiT aRniSuli qoneba (miwis 

nakveTi) gaiyideba auqcionze. 

3. saSemosavlo gadasaxadi 

vis evaleba saSemosavlo gadasaxadis gadaxda? 

saSemosavlo gadasaxadis gadamxdelebi arian rezidenti da ararezidenti fizikuri 

pirebi. rezidentad iTvleba saqarTvelos is moqalaqe, romelic yoveli wlis 182 dReze 

met xans imyofeba saqarTveloSi an imyofeba ucxoeTSi, magram aris saxelmwifo samsaxurSi, 

xolo ararezidentad iTvleba piri, romelic ar aris saqarTvelos moqalaqe. anu 

nebismieri fizikuri piri Semosavlis miRebis SemTxvevaSi ibegreba saSemosavlo 

gadasaxadiT. 

pizikuri pirebis dasabegri Semosavali ibegreba Semdegi ganakveTebiT: 

 

ÃÀÓÀÁÄÂÒi  ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ ÏÃÄÍÏÁÀ 
ÊÀËÄÍÃÀÒÖËi ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ 

ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓ ÂÀÍÀÊÅÄÈÉ 

1)  200 ËÀÒÀÌÃÄ ÃÀÓÀÁÄÂÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ 12% 
2)  201-ÉÃÀÍ 350 ËÀÒÀÌÃÄ 24 ËÀÒÉ + 200 ËÀÒÓ ÆÄÅÉÈ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ 15% 
3)  351-ÉÃÀÍ 600 ËÀÒÀÌÃÄ 46,5 ËÀÒÉ + 350 ËÀÒÓ ÆÄÅÉÈ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ 17% 
4)  601 ÃÀ ÌÄÔÉ ËÀÒÉ 89 ËÀÒÉ + 600 ËÀÒÓ ÆÄÅÉÈ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ  20% 

 
 

 

romeli Semosavlebis saxeebi ar ibegreba saSemosavlo gadasaxadiT da  vin 

SeiZleba ganTavisufldes saSemosavlo gadasaxadisagan? 

ÓÀÛÄÌÏÓÀÅËÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÈ  ÀÒ  ÉÁÄÂÒÄÁÀ  ×ÉÆÉÊÖÒ  ÐÉÒÈÀ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉÓ  ÛÄÌÃÄÂÉ  ÓÀáÄÄÁÉ: 
- ÀÒÀÒÄÆÉÃÄÍÔÉÓ ÌÉÄÒ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÖÝáÏÄÈÉÓ ÃÉÐËÏÌÀÔÉÖÒ ÃÀ ÌÀÓÈÀÍ 

ÂÀÈÀÍÀÁÒÄÁÖË ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÄÁÛÉ ÃÀØÉÒÀÅÄÁÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÄÁÉ;  
-  ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓÀÂÀÍ ÜÖØÄÁÉÈ ÀÍ ÌÄÌÊÅÉÃÒÄÏÁÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ØÏÍÄÁÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ; 
- ÂÒÀÍÔÉ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÐÄÍÓÉÀ, ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÔÉÐÄÍÃÉÀ ÃÀ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÃÀáÌÀÒÄÁÀ;  
-  ÀËÉÌÄÍÔÉ; 
 - ÁÉÖãÄÔÉÓ áÀÒãÆÄ ÂÀßÄÖËÉ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÃÀáÌÀÒÄÁÀ ÃÀ ÄÒÈãÄÒÀÃÉ ÂÀÍÀÝÄÌÉ;    
- ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ, ÌÉÙÄÁÖËÉ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ ÉÌ ÓÀÊÖÈÀÒÉ ßÀÒÌÏÄÁÉÓ ÓÀÓÏ×ËÏ-ÓÀÌÄÖÒÍÄÏ 

ÐÒÏÃÖØÝÉÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÈ, ÒÏÌÄËÉÝ ßÀÒÌÏÄÁÖËÉÀ ÌÏÝÄÌÖËÉ ÐÉÒÉÓ ÊÄÒÞÏ ÌÄÖÒÍÄÏÁÄÁÛÉ ÌÉÓ 
ÓÀÌÒÄßÅÄËÏ ÂÀÃÀÌÖÛÀÅÄÁÀÌÃÄ; 

- ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ ÌÀÔÄÒÉÀËÖÒÉ ÀØÔÉÅÄÁÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÍÀÌÄÔÉ, ÂÀÒÃÀ 
ÓÀÌÄßÀÒÌÄÏ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÖËÉ ÀØÔÉÅÄÁÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÍÀÌÄÔÉÓÀ; 

- ÓÀÁÉÖãÄÔÏ ÏÒÂÀÍÉÆÀÝÉÄÁÉÓ ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÈÀ ÓÐÄÝÉÀËÖÒÉ ×ÏÒÌÉÓ ÔÀÍÓÀÝÌËÉÓ ÙÉÒÄÁÖËÄÁÀ; 
- ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓÀÈÅÉÓ (ÃÏÍÏÒÉÓÀÈÅÉÓ) ÂÀÙÄÁÖËÉ ÓÉÓáËÉÓ ÓÀÊÏÌÐÄÍÓÀÝÉÏ ÊÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ 

ÂÀÝÄÌÖËÉ ÈÀÍáÀ; 
- ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÌÏÌÓÀáÖÒÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÛÒÏÌÉÓ ÃÀÝÅÉÓÀÈÅÉÓ ÀÖÝÉËÄÁÄËÉ 

ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ ÃÀ ÛÒÏÌÉÓ ÌÀÅÍÄ ÐÉÒÏÁÄÁÉÀÍ ÓÀÌÖÛÀÏÆÄ ÃÀ ÝáÄË ÓÀÀÌØÒÏÄÁÛÉ ÌÖÛÄÁÓÀ ÃÀ 
ÌÏÓÀÌÓÀáÖÒÄÄÁÆÄ ÃÀÃÂÄÍÉËÉ ÍÏÒÌÉÈ ÂÀÝÄÌÖËÉ ÊÅÄÁÉÓ ÐÒÏÃÖØÔÄÁÉ ÃÀ ÂÀÆÉÀÍÉ, ÌÀÒÉËÉÀÍÉ ßÚÀËÉ 
ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÛÒÏÌÉÓ ÊÀÍÏÍÈÀ ÊÏÃÄØÓÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ;  

- ÏËÉÌÐÉÖÒ ÈÀÌÀÛÄÁÛÉ, ÌÓÏ×ËÉÏÓÀ ÃÀ ÄÅÒÏÐÉÓ ÜÄÌÐÉÏÍÀÔÄÁÛÉ ÂÀÌÀÒãÅÄÁÉÓÀ ÃÀ ÓÀÐÒÉÆÏ 
ÀÃÂÉËÄÁÉÓ ÃÀÊÀÅÄÁÉÓÀÈÅÉÓ ÓÐÏÒÔÓÌÄÍÄÁÉÓ ÃÀ ÌÀÈÉ ÌßÅÒÈÍÄËÄÁÉÓ ÌÉÄÒ ÌÉÙÄÁÖËÉ ×ÖËÀÃÉ ÃÀ ÓáÅÀ 
ÓÀáÉÓ ãÉËÃÏÄÁÉ ÃÀ×ÉÍÀÍÓÄÁÖËÉ ÓÀáÄËÌßÉ×ÏÓ ÌÉÄÒ; 

-ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀáÄËÌßÉ×Ï ÓÀáÀÆÉÍÏ ÅÀËÃÄÁÖËÄÁÄÁÉÓ ÒÄÀËÉÆÀÝÉÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÍÀÌÄÔÉ; 



- ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÌÉÄÒ áÄË×ÀÓÉÓ ÓÀáÉÈ ÀÍ/ÃÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÈ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÛÄÌÏÓÀÅËÉÓ 
30 ÐÒÏÝÄÍÔÉ, ÌÀÂÒÀÌ ÀÒÀ ÖÌÄÔÄÓ 1200 ËÀÒÉÓÀ ßÄËÉßÀÃÛÉ, ÒÏÌÄËÉÝ ÌÉÌÀÒÈÖËÉÀ ÀÒÀÓÀáÄËÌßÉ×Ï 
ÓÀÐÄÍÓÉÏ ÃÀ ÍÄÁÀÚÏ×ËÏÁÉÈÉ ÓÀÌÄÃÉÝÉÍÏ ÃÀÆÙÅÄÅÉÓ ÂÀÍÓÀáÏÒÝÉÄËÄÁËÀÃ. ÀÌÀÓÈÀÍ, ÌÉÆÍÏÁÒÉÅÀÃ 
ÂÀÌÏÚÄÍÄÁÉÓ ÐÄÒÉÏÃÉÓ ÃÀÃÂÏÌÀÌÃÄ (ÓÀÐÄÍÓÉÏ ÀÓÀÊÉÓ ÌÉÙßÄÅÀ ÀÍ ÓáÅÀ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÉ ÓÀÃÀÆÙÅÄÅÏ 
ÛÄÌÈáÅÄÅÉÓ ÃÀÃÂÏÌÀ) ÀÙÍÉÛÍÖËÉ ÈÀÍáÉÓ ÖÊÀÍ ÂÀÔÀÍÉÓ ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ ÌÉÓÉ ÃÀÁÄÂÅÒÀ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÃÄÁÀ 
ÂÀÝÄÌÉÓ ßÚÀÒÏÓÈÀÍ, ÌÏØÌÄÃÉ ßÄÓÉÓ ÛÄÓÀÁÀÌÉÓÀÃ.  

ÓÀÛÄÌÏÓÀÅËÏ  ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÈ  ÀÒ  ÉÁÄÂÒÄÁÀ  ÛÄÌÃÄÂ   ×ÉÆÉÊÖÒ  ÐÉÒÈÀ ÌÉÄÒ ÊÀËÄÍÃÀÒÖËÉ 
ßËÉÓ  ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÌÉÙÄÁÖËÉ ÃÀÓÀÁÄÂÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ   3000  ËÀÒÀÌÃÄ: 

- ÁÀÅÛÅÏÁÉÃÀÍ ÉÍÅÀËÉÃÄÁÉÓÀ, ÀÂÒÄÈÅÄ I ÃÀ II ãÂÖ×ÉÓ ÉÍÅÀËÉÃÄÁÉÓÀ ÌáÄÃÅÄËÏÁÉÓ ÂÀÌÏ; 
- ÌÄÏÒÄ ÌÓÏ×ËÉÏ ÏÌÉÓÀ ÃÀ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÔÄÒÉÔÏÒÉÖËÉ ÌÈËÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ ÁÒÞÏËÄÁÉÓ 

ÌÏÍÀßÉËÄ ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÌÏØÀËÀØÄÄÁÉÓÀ; 
- ÐÉÒÄÁÉÓÀ, ÒÏÌËÄÁÓÀÝ ÌÉÍÉàÄÁÖËÉ ÀØÅÈ „ØÀÒÈÅeËÉ ÃÄÃÉÓ~ ÓÀÐÀÔÉÏ ßÏÃÄÁÀ; 
- ÌÀÒÔÏáÄËÀ ÃÄÃÄÁÉÓÀ; 
- ÐÉÒÄÁÉÓÀ, ÒÏÌÄËÈÀÝ  ÉÛÅÉËÄÓ ÁÀÅÛÅÉ, ÛÅÉËÀÃ ÀÚÅÀÍÉÃÀÍ ÄÒÈÉ ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ. 
- ÐÉÒÄÁÉÓÀ, ÒÏÌËÄÁÌÀÝ ÀÙÓÀÆÒÃÄËÀÃ (ÛÅÉËÏÁÉËÀÃ) ÀÉÚÅÀÍÄÓ ÁÀÅÛÅÉ. 
ÌÀÙÀËÌÈÉÀÍ ÒÄÂÉÏÍÄÁÛÉ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ÌÒÀÅÀËÛÅÉËÉÀÍÉ (ÓÀÌÉ ÃÀ ÌÄÔÉ ÛÅÉËÉ) ÐÉÒÉ ÈÀÅÉÓÖ×ËÃÄÁÀ 

ÓÀÛÄÌÏÓÀÅËÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉÓÀÂÀÍ, ÈÖ ÌÉÓÉ ßËÉÖÒÉ ÛÄÌÏÓÀÅÀËÉ 3 000 ËÀÒÆÄ ÍÀÊËÄÁÉÀ, áÏËÏ ÄÒÈ 
ÃÀ ÏÒÛÅÉËÉÀÍ ÐÉÒÓ ÓÀÛÄÌÏÓÀÅËÏ ÂÀÃÀÓÀáÀÃÉ ÖÌÝÉÒÃÄÁÀ 50%-ÉÈ. 

4. qonebis gadasaxadi 

vin ixdis qonebis gadasaxads? 

qonebis gadasaxadi aris orgvari : fizikur pirTa qonebis gadasaxadi da sawarmoTa 

qonebis gadasaxadi, anu qonebis gadasaxadiT ibegrebian, rogorc fizikuri pirebi, aseve 

sawarmoebi. 

fizikur pirTa qonebis gadasaxadis gadamxdelebi arian fizikuri pirebi, romlebsac 

sakuTrebaSi aqvT qoneba. dabegvris obieqts warmoadgens uZravi qoneba (Senoba-nagebobani an 

maTi nawili), garda miwisa da ekonomikuri saqmianobiT gamoyenebuli qonebisa da eko-

nomikuri saqmianobisaTvis gamoyenebuli qonebis Rirebuleba. 

fizikuri piri mis sakuTrebaSi arsebul uZrav qonebaze qonebis gadasaxads ixdis yovel 

kvadratul metrze 0.5 laris odenobiT (romelic aris sabaziso ganakveTi) weliwadSi, aqve 

aRsaniSnavia, rom gadasaxadis odenoba 1 kv.m.-ze ar unda aRematebodes sabaziso ganakveTis 

ormag odenobas. xolo ekonomikuri saqmianobisaTvis gamoyenebul qonebaze qonebis 

Rirebulebis 1 procents. 

romeli qoneba Tavisufldeba qonebis gadasaxadisagan? 

rpofcjt!hbebtbybejU!bs!jcfhsfcb;!

1. ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÒÓÄÁÖËÉ, 100 ÊÅÀÃÒÀÔÖË ÌÄÔÒÀÌÃÄ ÓÀÄÒÈÏ ×ÀÒÈÏÁÉÓ 
ÖÞÒÀÅÉ ØÏÍÄÁÀ; 

2. ÁÀÅÛÅÏÁÉÃÀÍ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÐÉÒÈÀ ÀÍ ÌÀÈÉ ÏãÀáÄÁÉÓ, I ÃÀ II ãÂÖ×ÉÓ 
ÛÄÆÙÖÃÖËÉ ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÐÉÒÈÀ ØÏÍÄÁÀ, ÀÂÒÄÈÅÄ, III ãÂÖ×ÉÓ ÁÀÅÛÅÏÁÉÃÀÍ ÛÄÆÙÖÃÖËÉ 
ÛÄÓÀÞËÄÁËÏÁÉÓ ÌØÏÍÄ ÐÉÒÈÀ ØÏÍÄÁÀ; 

3. ÌÀÙÀËÌÈÉÀÍ ÒÄÂÉÏÍÛÉ ÌÖÃÌÉÅÀÃ ÌÝáÏÅÒÄÁÉ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÓÀÊÖÈÒÄÁÀÛÉ ÀÌ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ 
ÀÒÓÄÁÖËÉ ØÏÍÄÁÀ; 

4. ÀÒÀÖÒÁÀÍÖË ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÌÊÅÉÃÒÉ ×ÉÆÉÊÖÒÉ ÐÉÒÉÓ ÀÌ ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ ÀÒÓÄÁÖËÉ ÖÞÒÀÅÉ 
ØÏÍÄÁÀ. ÌÊÅÉÃÒÀÃ ÉÈÅËÄÁÀ ÐÉÒÉ, ÈÖ ÉÓ ÀÍ ÌÉÓÉ ÌÄÖÙËÄ ÀÍ ÌÀÈÉ ÌÛÏÁÄËÉ, ÐÀÐÀ, ÁÄÁÉÀ ÀÒÀÍÀÊËÄÁ 
15 ßËÉÓ ÂÀÍÌÀÅËÏÁÀÛÉ ÌÖÃÌÉÅÀÃ ÝáÏÅÒÏÁÄÍ ÀÍ ÝáÏÅÒÏÁÃÍÄÍ ÀÙÍÉÛÍÖË ÔÄÒÉÔÏÒÉÀÆÄ; 

5. ÀÅÔÏÓÀÔÒÀÍÓÐÏÒÔÏ ÓÀÛÖÀËÄÁÄÁÉ. 
garda avtosatransporto saSualebebisa, zemoT aRniSnuli SeRavaTebi ÀÒ ÅÒÝÄËÃÄÁÀ ÉÌ 

ÛÄÌÈáÅÄÅÀÛÉ, ÈÖ ØÏÍÄÁÀ ÂÀÌÏÉÚÄÍÄÁÀ ÄÊÏÍÏÌÉÊÖÒÉ ÓÀØÌÉÀÍÏÁÉÓÀÈÅÉÓ. 
 
 
 



Tavi VII  

saerTo sargeblobis miwebisa da bunebrivi resursebis marTva 

1. saerTo sargeblobis miwebis marTvis zogadi principebi 

romeli miwebi miekuTvneba saerTo sargeblobis miwebs? 

adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis gamgeblobaSia calkeuli soflisa da Temis 

teritoriul sazRvrebSi moqceuli miwebi, romlebic warmoadgenen saxelmwifo sakuTrebas. 

aRniSnuli miwebiT sargeblobis ufleba aqvs soflis teritoriul sazRvrebSi mcxovreb 

nebismier moqalaqes. kanonmdeblobiT SesaZlebelia am miwebis sargeblobaSi (ijariT) 

gacema dadgenili wesiT. am miwebs sargeblobaSi (ijariT) gascems raionuli mmarTvelobis 

organoebi. 

saerTo sargeblobis miwebs miekuTvneba soflis teritoriul sazRvrebSi moqceuli 

saZovrebi da saTibebi, aseve pirutyvis gadasareki trasebi, alpuri da subalpuri 

saZovrebi, arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebi (gzebi, moednebi da sxva). 

saerTo sargeblobis romeli miwebi SeiZleba gaxdes Temis sakuTreba? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis sargeblobasa da sakuTrebasTan dakavSirebul 

sakiTxebs aregulirebs saqarTvelos kanoni `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 

sakuTrebis Sesaxeb~. 

am kanonis Sesabamisad, mxolod maRalmTian regionebSia SesaZlebeli, rom miwa gaxdes 

Temis sakuTreba. Tumca, praqtikaSi analogiuri SemTxvevebi mcirea. 

maRalmTian soflebSi Temis sakuTreba SeiZleba gaxdes saerTo sargeblobis yvela 

sasoflo-sameurneo miwa _ saxnavi, saTibi, saZovari. 

saTemo organizaciis roli saerTo sargeblobis bunebrivi resursebis marTvaSi 

saTemo organizacias, Tavisi miznebidan da amocanebidan gamomdinare, aqvs sruli 

ufleba monitoringi da zedamxedveloba ganaxorcielos adgilobrivi TviTmmarTveli 

erTeulis saqmianobaze.  

saTemo organizaciebs sruli ufleba aqvT saerTo sargeblobis miwebisa da aramarto am 

miwebis sargeblobaSi gacemisas, mosTxovon soflis sakrebuloebs aqtiurad daicvan 

soflis interesebi. raionuli rgolebidan winaaRmdegobis SemTxvevaSi, saTemo 

organizacias SeuZlia imoqmedos soflis saxeliT da moiTxovos sofelSi arsebuli 

problemebis gadawyveta. 

saTemo organizacias aseve SeuZlia mediatoris roli Seasrulos mosaxleobasa da 

TviTmmarTvelobas, aseve mosaxleobasa da raionuli mmarTvelobis organoebs Soris 

soflis interesebis dacvis mizniT.  

saTemo organizaciebs SeuZliaT soflis mosaxleobas daxmareba gauwion saerTo 

sargeblobis iseTi resursebis efeqturad marTvaSi, rogoricaa: saZovrebi, tye, wylis 

resursebi da sxva. swored saTemo organizaciebis meSveobiT aris SesaZlebeli soflis 

mcxovrebTa interesebidan gamomdinare, soflad damkvidrdes saerTo sargeblobis 

resursebis marTvis demokratiuli principebi. 

2. saerTo sargeblobis saZovrebis marTvis principebi 

rogor SeiZleba gadavides saerTo sargeblobis saZovrebi Temis sakuTrebaSi? 

reformis Sedegad, saqarTvelos moqalaqeebs sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebi 

gadaecaT kerZo sakuTrebaSi. maRalmTian soflebSi kerZo sakuTrebaSi gadaecaT aseve 

saZovrebi da saTibebi, Tumca saxelmwifo sakuTrebaSi jer kidev darCa saZovrebi. 

aRniSnuli sakiTxis daregulirebis mizniT, SesaZlebelia am miwebis Temis sakuTrebaSi 

gadacema. aRniSnul sakiTxs aregulirebs `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 

sakuTrebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis me-4 muxlis mesame punqti, romelSic aRniSnulia, 

rom `maRalmTian regionebSi miwa SeiZleba iyos kerZo, saTemo da saxelmwifo sakuTreba~. 

aRniSnuli muxlidan gamomdinare, maRalmTian soflebSi saZovrebi SesaZlebelia 

gadavides Temis sakuTrebaSi. am SemTxvevaSi TemSi nagulisxmevia calkeuli soflebi, anu 



es miwebi gaformdeba soflebis sakuTrebaSi da soflis mcxovreblebs Tavisuflad 

SeeZlebaT monawileoba miiRon am miwebis marTvasa da sargeblobaSi. 

aRniSnulis gansaxorcieleblad pirvel rigSi saWiroa arsebobdes am soflebSi 

arsebuli saZovrebis sakadastro rukebi, romlis safuZvelze soflebis adgilobrivi 

mmarTvelobebi gancxadebiT mimarTaven sajaro reestris Sesabamis samsaxurebs saZovris 

Temis (soflis) sakuTrebaSi registraciisaTvis. 

rogor unda marTos saZovrebi Temma? 

am miwebis marTvas uSualod ganaxorcielebs Temi (sofeli, TviTmmarTveli erTeulis 

meSveobiT). 

Temis SemTxvevaSi aRniSnul saqmianobaze pasuxismgebloba unda aiRos soflebis 

adgilobrivma TviTmmarTvelobebma. maT SeeZlebaT es miwebi saerTo sargeblobis principiT 

gamouyon soflis mcxovreblebs, an maT jgufebs da sargeblobidan gamomdinare, moaxdinon 

miwis gadasaxadis gadaxda. rodesac saZovari miwa gadaecema konkretul pirs an pirebs, 

gamoyenebuli unda iqnes samoqalaqo kodeqsiT dadgenili normebi. gansxavebul SemTxvevaSi 

SesaZlebelia  miwebis soflis sargeblobaSi saerTo sargeblobis principiT gadacema. 

miwis gadasaxads gadaixdian is mcxovreblebi, romlebic isargebleben am miwebiT.  

SesaZlebelia miwis gadasaxadis gamoTvla saZovrebis mosargeble komlebis raodenobiT, 

an maT sakuTrebaSi arsebuli pirutyvis raodenobis Sesabamisad ganisazRvros. 

gaTvaliswinebuli unda iqnes saZovris dasvenebisa da miwis dacviTi sakiTxebi, raTa ar 

moxdes am miwebis gaudabureba da gamofitva. unda dawesdes ganrigi da gegmebi, Tu wlis 

garkveul periodSi da monakveTSi romeli saZovari iqneba gamoyenebuli. aRniSnulis 

kontroli da dagegmareba, aseve miwis gadasaxadis mobilizacia, evaleba uSualod 

TviTmmarTvelobas. 

rogoria saTemo organizaciis roli saerTo sargeblobis saZovrebis marTvaSi? 

Tu TviTmmarTveloba ver uzrunvelyofs zemoT aRniSnuli saqmianobis ganxorcielebas 

gamWvirvaled da rac mTavaria, kanonmdeblobis Sesabamisad, Temis miwebi marTvis uflebiT 

SesaZlebelia gadavides saTemo organizaciebis sargeblobaSi da igive saqmianoba, rac am 

miwebiT sargeblobas exeba, ganaxorcielos saTemo organizaciam.  

marTvis ufleba niSnavs imas, rom saTemo organizaciam uzrunvelyos am miwebis 

racionaluri gamoyeneba, miwis gadasaxadis gadaxda da sxva mniSvnelovani sakiTxebis 

gadawyveta, romlebic saWiro iqneba aRniSnuli miwebis efeqturi marTvisa da 

gamoyenebisaTvis. am miwebis sargeblobaSi gacema, ijariT an qiravnobis formiT, unda 

SeTanxmdes am miwebis mesakuTesTan _ TemTan. 

ramdenia saZovarze gadasaxadi? 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis Sesabamisad saZovarze gadasaxadi ganisazRvreba 

raionebis mixedviT da igi SeiZleba iyos yovel 1 heqtarze _ 1,5-dan 4 laramde. 

aris Tu ara SesaZlebeli saZovris gamoyeneba saxnav-saTesad da ra SezRudvebi 

arsebobs?  

saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad, dauSvebelia saZovarze saxnav-saTesi 

samuSaoebis ganxorcieleba, anu saZovris sxva daniSnulebiT gamoyeneba isjeba kanoniT. 

kerZod, administraciul samarTaldarRvevaTa kodeqsis 532 muxlis Sesabamisad, miwis 

nakveTis aramiznobrivi gamoyeneba gamoiwvevs dajarimebas 500-dan 1000 laramde. 

 



3. m i w e b i s a  d a  s x v a  b u n e b r i v i  
r e s u r s e b i s  m a r T v i s  
T a n a m e d r o v e  s a S u a l e b e b i  _  
a e r o s u r a T e b i ,  
o r T o f o t o g e g m e b i ,  
s a k a d a s t r o  g e g m e b i  d a  
g e o i n f o r m a c i u l i  s i s t e m e b i  

 axali tipis saxelmwifos mSenebloba qveynis mowyobisa da meurneobis dagegmarebis 

Tvisobrivad axal midgomas gulisxmobs. es ukanaskneli, saqmisadmi profesiul midgomasTan 

erTad, saimedo informaciuli bazis Seqmnasac moiTxovs. imisaTvis, rom saxelmwifom aseT 

viTarebaSi SeZlos Tavisi ganviTarebisTvis saWiro yvelanairi resursis Sefaseba da 

sivrcesa da droSi maTi optimaluri ganawileba, igi unda flobdes mudmivadganaxlebad 

cifrul monacemTa bazas qveynis bunebis, mosaxleobis, meurneobis da am sistemebSi 

mimdinare procesebis Sesaxeb.  

am mizniT dReisaTvis msoflios rig qveynebSi farTod gamoiyeneba informaciis 

sivrciTi analizis teqnologiebi, romlebic saSualebas iZlevian qveynisa da sazogadoebis 

ganviTarebisaTvis saWiro nebismeri tipis informaciis sivrciTi mxaris amowevas, 

procesebisa da movlenebis mravalmxrivi Sefasebis mizniT. 

dReisaTvis geoinformaciuli sistemebi, distanciuri zondireba (aero da kosmosuri 

gadaReba), monacemTa bazebi, qseluri teqnologiebi yvelaze operatiuli, efeqturi, 

optimaluri da obieqturi sainformaciio analitikuri sistemebia. Znelad moiZebneba 

adamianis praqtikuli moRvaweobis iseTi sfero, sadac maTi gamoyeneba maRal efeqts ar 

iZleodes. ufro metic: sazogadoebis ganviTarebis da mecnierul-teqnikuri progresis 

Tanamedrove etapze am teqnologiebis gamoyenebis gareSe ukve warmoudgenelia qveynis 

bunebrivi resursebis Seswavla, maTi inventarizacia da sistematizacia, geoekologiuri 

mdgomareobisa da socialuri movlenebis dagegmareba, marTva da monitoringi, habitatis 

mdgomareobis gaumjobeseba da sxva. garda aRniSnulisa, sakanonmdeblo, institucionaluri 

da ekonomikuri politikis gaumjobeseba. 

ra mdgomareobaa am mxriv saqarTveloSi?  

Tu axlo warsulSi aRniSnul sistemebs erTeuli organizaciebi iyenebda, romlebic 

stiqiurad viTardebodnen da ZiriTadad maTi aTvisebiT, momsaxurebiTa da popularizaciiT 

iyvnen dakavebuli, amJamad ukve aqtualuri gaxda meurneobisa da bunebis mdgradi 

ganviTarebis principebiT marTva,  sazogadoebrivi resursebis,  gansaxlebis sistemebisa da 

meurneobis dargebis inventarizacia, socialur-ekonomikuri, ekologiuri mdgomareobis 

prognozireba,  monitoringi da marTva, dagegmarebis sistemebis SemuSaveba. aqedan 

gamomdinare, aRniSnuli sistemebis gamoyenebiT sul ufro da ufro meti organizaciebi 

(rogorc samTavrobo, ise arasamTavrobo) arian dainteresebuli.  

amJamad `gis~ (geo-informaciuli sistema) momxmarebelTa speqtri  mniSvnelovnad 

gafarTovda da mas iyeneben, humanitarul dargebSic ki, rogoricaa sociologia da 

fsiqologia, istoriografia, arqeologia da eTnogenezisis sakiTxebi, sulieri kultura 

da kulturuli memkvidreoba, politologia da demografiis problemebi da sxv. es is sfe-

roebia, romelTa gareSec civilizebuli, demokratiul principebze dafuZnebuli, 

sazogadoebis mSenebloba SeuZlebelia.  

`gis~ da distanciuri zondireba farTod gamoiyeneba iseT sferoebSi, rogoricaa 

adgilobrivi mmarTveloba da TviTmmarTveloba. am teqnologiebis gamoyenebiT 

SesaZlebelia ganxorcieldes sakrebulos teritoriis detaluri aRwera, dagegmareba da 

saboloo jamSi misi ekonomiuri potencialis Sefaseba. dReisaTvis es teqnologiebi 

saqarTveloSi gamoyenebulia sakadastro samuSaoebis warmoebisaTvis, rac warmoadgens 

detalur safuZvels nebismieri sxva dargobrivi da gegmarebiTi samuSaoebis 

warmoebisaTvis. 

aero da kosmosuri orTofotoebis saSualebiT savele agegmviT,  samuSaoebi 

praqtikulad minimumamde dadis, anu saWiro aRar xdeba geodeziuri instrumentebis 

gamoyeneba, rac saSualebas iZleva minimaluri danaxarjebiT mivaRwioT  maRalxarisxian 

Sedegs. 

 
 



 
 

savele sakadastro agegmvebisas, rodesac gamoyenebulia orTofotoebi, mimdinareobs 

raionis, sakrebulos administraciuli sazRvrebis, miwis mesakuTreTa nakveTebis 

sazRvrebis, sxvadasxva sasoflo da arasasoflo teritoriebis, Senoba-nagebobebis, gzaTa 

da mdinareTa qselis, arxebis, tyeebis detaluri aRwera da kompiuteruli cifruli 

safuZvlis Sedgena. 

 

 
 

miRebuli kompiuteruli cifruli safuZveli SemdgomSi SesaZlebelia gamoyenebul iqnas 

sxvadasxva dargobriv-gegmarebiTi da samecniero samuSaoebis warmoebisaTvis, rogoricaa 

miwaTmowyoba, soflis meurneobisa da tyeebis gegmareba, qalaqTmSenebloba, gzaTa qselis 

(sarkinigzo, saavtomobilo) gegmareba, hidroteqnikuri nagebobis gegmareba, turizmi da 

rekreacia, geologiur-geomorfologiuri da niadaguri kvlevebis ganxorcieleba, 

arqeologia da a.S.  

mokled ganvixiloT orTofotogegmebisa da cifruli sakadastro rukebis gamoyenebis 

sferoebi saxalxo meurneobis sxvadasxva dargSi. 

orTofotogegmebisa da sakadastro gegmebis gamoyeneba miwaTmowyobaSi 

cifruli sakadastro rukebi da aerosuraTebis deSifrirebis masalebi SesaZlebelia 

gamoyenebul iqnas miwaTmowyobis saqmianobaSi, kerZod am safuZvlis gamoyenebiT 

SesaZlebelia: 

 sasoflo da arasasoflo miwebis balansis aRricxva; 

 miwis fondebis mdgomareobis gansazRvra; 

 miwaTsargeblobis sazRvrebis dacva; 

 irigaciuli qselis da sawylo meurneobis samsaxuris eqsploataciis mowyoba da 

gegmareba; 

 agroteqnikuri RonisZiebebisa da raionebis meurneobebis saerTo operatiuli 

dagegmareba. 
aRniSnul sferoebSi distanciuri zondirebisa da `gis~ teqnologiebis gamoyenebis 

farTo perspeqtivebi gaaCnia: 

orTofotogegmebisa da sakadastro gegmebis gamoyeneba satyeo meurneobaSi 

orTofotoebis saSualebiT tyis resursebis moculobisa da mdgomareobis zusti 

aRricxva, SesaZlebelia tyis inventarizaciis ganxorcieleba, romelSic Sedis tyis 

jiSebis wlovaeba, nargavis mdgomareoba da a.S. da konkretuli satyeo meurneobebis 

menejmentis gegmebis Sedgena. 



orTofotogegmebisa da cifruli sakadastro rukebis gamoyeneba komunikaciebSi 

orTofotoebisa da cifruli sakadastro rukebi farTod gamoiyeneba komunikaciuri 

qselis gegmarebis, kerZod, gzebis da rkinigzebis gegmarebisaTvis, navTobsadenebis da 

gazsadenebis gegmarebaSi, eleqtrogadamcemi xazebis dagegmarebaSi da marTvaSi, 

kanalizaciisa da sasmeli wyliT momaragebis dagegmarebaSi da a.S.  

orTofotogegmebisa da cifruli sakadastro rukebis gamoyeneba 

qalaqTmSeneblobiT gegmarebaSi 

cifruli sakadastro rukebi farTod gamoiyeneba qalaqTmSeneblobiTi amocanebis 

ganxorcielebaSi da didi qalaqebisa da dasaxlebuli punqtebis gengegmis Sedgenis dros. 

kerZod, am safuZvlis gamoyenebiT SesaZlebelia qalaqTmSeneblobiTi saproeqto 

dokumentaciis Senaxva da sistematizacia, Senoba-nagebobebis mdgomareobis Sefaseba, 

samSeneblo sarekonstruqcio RonisZiebaTa gegmareba, qalaqTmSeneblobiTi kontroli da 

monitoringi da a.S.  

orTofotogegmebisa da cifruli sakadastro rukebis gamoyeneba garemos 

dacvaSi 

cifruli sakadastro rukebi farTod gamoiyeneba garemos dacvaSi, romlis safuZvelze 

SesaZlebelia bunebrivi resursebis zusti aRwera, monitoringi da kontroli. magaliTad, 

wylis resursebis aRwera, dabinZurebis kerebis gansazRvra da masze monitoringis 

warmoeba. msxvili industriuli obieqtebis datana da maTi dabinZurebis xarisxis 

gansazRvra. industriuli narCenebisa da nagavsayrelebis zusti aRwera,  monitoringi da 

a.S. 
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Tavi VIII 
 miwaTsargeblobasTan dakavSirebuli sakiTxebis maregulirebeli 

sakanonmdeblo aqtebi 

1.saqarTvelos kanoni `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis 
Sesaxeb~ 

rodis daiwyo miwis reforma saqarTveloSi? 

saqarTveloSi miwis reforma daiwyo 1992 wlidan. pirveli normatiuli aqti, romliTac 

mosaxleobis mflobelobaSi arsebuli da damatebiT gadasacemi sasoflo-sameurneo daniSnulebis 

miwebis deklarireba moxda da gamocxadda maT sakuTrebad, gaxldaT 1992 wlis 18 ianvris 

saqarTvelos ministrTa kabinetis #48 dadgenileba, romlis Sesabamisadac dadginda, rom miwa 

kerZo sakuTrebaSi usasyidlod gadaecemaT mxolod saqarTvelos moqalaqeebs. miRebul iqna 

gadawyvetileba, rom Seqmniliyo miwis reformis fondi da dawyebuliyo miwebis ganawileba.  

amis Semdgom miRebul iqna mravali normatiuli aqti, romlebic aregulirebdnen soflad 

miwebis ganawilebisa da reformis ganxorcielebis sakiTxebs. 

reformis Sedegad, miwis mimReb moqalaqeTa ramdeni kategoria ganisazRvra? 

reformis dros (ministrTa kabinetis #290-e dadgenileba) mniSvnelovani gaxldaT is, rom 

reformiT miwis mimRebi mosaxleoba daiyo 3 kategoriad:  

_ pirvel kategorias miekuTvneba soflad mudmivad mcxovrebi da  soflis meurneobaSi 

dasaqmebuli moqalaqeebi; 

_ meore kategorias miekuTvneba soflad mudmivad mcxovrebi da sxva sferos muSakebi 

(ganaTlebis, medicinis da sxva.  1996 wels parlamentis dadgenilebiT, ganaTlebis, medicinis 

personali gautolda pirvel kategorias); 

_ mesame kategorias miekuTvneba qalaqSi mcxovrebi, romelsac sakuTrebaSi hqonda miwis nakveTi 

an surda, rom hqonoda. 

reformis Sedegad aseve ganisazRvra maqsimaluri normebi, miwis nakveTebis miRebisas Tu 

Sevsebisas.  

pirvel kategorias mikuTvnebul moqalaqeebze ganisazRvra 1,25-mde heqtari, aqve aRsaniSnavia, 

rom mogvianebiT meore kategoriis komlebis nawilsac (maswavleblebi, eqimebi) miecaT pirveli 

kategoriis maqsimaluri norma. aRniSnuli norma dadginda barisa da zegnis teritoriebze, xolo 

maRalmTian regionebSi maqsimaluri norma ganisazRvra 5 heqtramde (maT Soris damuSavebaSi 

arsebuli miwebidan 1 heqtari). 

meore kategoriaze barSi ganisazRvra 0.75-mde heqtari, xolo maRalmTian regionebSi _ 5 

heqtramde (maT Soris damuSavebaSi arsebuli miwebidan 0.75 heqtari). 

qalaqSi mcxovreblebisaTvis _ 0,25-mde heqtari. aqve aRsaniSnavia, rom reformiT didi qalaqebis 

sagareubno zonebSi maqsimaluri norma ganisazRvra 0,15-mde heqtriT, xolo maRalmTian regionebSi 

_ 1 heqtramde (maT Soris damuSavebaSi arsebuli miwebidan _ 0.25 heqtari). 

dadgenili normiT miwa unda mieRo komls, amasTan, unda gaTvaliswinebuliyo raionebisa da 

soflebis sareformo fondSi arsebuli miwebis raodenobac, anu SesaZlebeli xdeboda calkeul 

teritoriebze komlebs gadacemodaT ufro naklebi. am sakiTxs adgenda adgilobrivi 

mmarTvelobebi da sareformo komisiebi adgilebze arsebuli situaciis gaTvaliswinebiT. 

saqarTvelos mTel teritoriaze miwebi reformiT gaicemoda komlebze (ojaxebze) da ara calke 

fizikur pirebze.  

ra SezRudvebi arsebobda reformis dros? 

1994 wlamde SezRuduli iyo da praqtikulad reforma ar ganxorcielebula saxelmwifo 

sazRvridan 21 kilometris siRrmeSi arsebul miwis nakveTebze, Tumca, SeiZleba iTqvas, rom 

aRniSnuli SezRudva mxolod ganxorcielda samcxe-javaxeTSi, qvemo qarTlsa da kaxeTis ramdenime 

raionSi. aqve SeiZleba daematos is, rom reformis Sedegad sakuTrebaSi gaicemoda sasoflo-

sameurneo savargulebi _ saxnavebi, mravalwliani kulturiT dakavebuli miwebi, saTibebi, 

saZovrebi, aseve is miwebi, romlebic meurneobisTvis gamousadegari SeiZleba yofiliyo, magram 

sakarmidamod gamoiyeneboda. 

rodis dasrulda reforma? 

miwis reforma dasrulda 1998 wlis bolos da amis Semdgom arc erT saxelmwifo organos 

araviTari kanonieri ufleba ara aqvs miwebi gasces sakuTrebaSi, es samarTaldarRvevaa. maT 
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araviTari ufleba ara aqvT gascen miReba-Cabarebis aqtebic, rac praqtikaSi xSirad xdeba. 1998 

wlis Semdgom, reformis damTavrebisTanave, miReba-Cabarebis aqtebi aRar gaicema da moqalaqem 

pirdapir unda mimarTos sajaro reestris samsaxurs miwis registraciisaTvis. 

ra mizans emsaxureboda sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb 

kanonis miReba? 

miwis reformis periodSi miRebuli normatiuli aqtebis Semdgom (anu reformis pirveli etapi), 

1996 wels miRebul iqna `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~ saqarTvelos 

kanoni, romlis mizanic gaxldaT erT sakanonmdeblo aqtSi moTavseba im aqtebisa, romlebic 

gamocemul iqna 1992 wlidan moyolebuli. 

`sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis mizania 

ganaxorcielos samarTlebrivi uzrunvelyofa sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis 

sakuTrebasTan da sargeblobasTan dakavSirebiT, aseve kanonSi gansazRvrulia is samarTlebrivi 

SezRudvebi da saSualebebi, romlebic exeba am tipis miwebis sargeblobas, gasxvisebas da 

gankargvas. aRniSnuli kanoni aregulirebs mxolod sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis 

sakiTxebs. 

kanonis Sesabamisad, sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTad iTvleba sajaro reestrSi 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTad registrirebuli miwa, romelic gamoiyeneba 

memcenareobisa da mecxoveleobis produqciis warmoebisaTvis masze arsebuli sameurneo da 

damxmare nagebobebiT an maT gareSe. 

vis SeuZlia SeiZinos sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis ufleba aqvs mxolod saqarTvelos 

moqalaqes da saqarTveloSi registrirebul kerZo samarTlis iuridiul pirs. 

aRniSnuli moTxovna am kanonis erT-erTi mniSvnelovani monapovaria, romlis safuZvelzec 

SeuZlebeli xdeba ucxo qveynis moqalaqis an moqalaqeobis armqone piris mier sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwis sakuTrebaSi qona. maT SeuZliaT mxolod sargeblobaSi (ijariT) aiRon 

sasoflo-sameurneo miwis nakveTi. 

ra Taviseburebania miwis sakuTrebisas mTisa da baris soflebSi? 

kanonis Sesabamisad, maRalmTian regionebSi miwa SeiZleba iyos kerZo, saTemo da saxelmwifo 

sakuTreba.  

es imas niSnavs, rom TviTmmarTvel erTeuls (Tems) eZleva saSualeba sakuTrebaSi hqondes 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa (saerTo sargeblobis miwebi). aRniSnuli ar vrceldeba 

baris miwebze. 

ra SezRudvebs iTvaliswinebs kanoni? 

kanonSi gansazRvrulia, rom dauSvebelia nakveTis danawileba da gasxviseba Tu igi  5 heqtarze 

naklebia. anu es niSnavs, rom SeuZlebelia qonebis Suaze gayofa, memkvidreobiT gadacema an 

gasxviseba, Tu igi gayofis Semdeg 5 heqtarze naklebi xdeba. 

SeniSvna:  

kanonSi es Canaweri Zalzed bundovania. logikurad es SezRudva exeba nakveTebs, 

romelTa sawyisi farTobi 5 heqtarze metia. 

aseve mesakuTre izRudeba nakveTis gasxvisebisas, Tu misi qoneba warmoadgens saerTo 

sakuTrebas. am SemTxvevaSi mesakuTrem unda warmoadginos TanamesakuTreebis Tanxmoba gasxvisebaze. 

 kanonis Sesabamisad, nakveTis gasxvisebisas upiratesi Sesyidvis ufleba eniWeba nakveTis 

moijares, moijaris mier uaris SemTxvevaSi mezobeli nakveTis mesakuTres an moijares. 

aseve kanoniT gansazRvrulia saxelmwifos mier miwis nakveTis upiratesi gamosyidvis ufleba, 

rac gulisxmobs, rom saxelmwifos saadgilmamulo fondis meSveobiT SeuZlia nakveTis gayidvis 

SemTxvevaSi upiratesad gamoisyidos (SeiZinos) gasayidi miwis nakveTi. aqve aRsaniSnavia, rom es 

muxli marTalia kanonier ZalaSia Sesuli, magram jer ar amoqmedebula, vinaidan ar Seqmnila 

saadgilmamulo fondi da ar arsebobs kanonmdeblobiT dadgenili wesebi, romlis safuZvelzec 

moxdeba saxelmwifos mier am nakveTebis Sesyidva an ar Sesyidva. 

nakveTze misasvleli gza 

TiToeuli miwis nakveTi uzrunvelyofili unda iqnas misasvleli gziT. Tu nakveTze misasvleli 

gza ar arsebobs, mesakuTres ufleba aqvs isargeblos mezobeli nakveTiT sakuTar nakveTze 
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misasvlelad da am mizniT moiTxovos gziT sargeblobis uflebis (servitutis) registracia 

mezobel nakveTze (nebayoflobiT an iZulebiT sasamarTlos meSveobiT). 

saerTo sargeblobis gzebis gauqmeba, dasakuTreba an ukanonod sargebloba dauSvebelia. 

ra datvirTva aqvs miReba-Cabarebis aqts da vis aqvs an ar aqvs miReba-Cabarebis 

aqtebis gacemis ufleba? 

saregistracio mowmobebis SemuSavebamde miReba-Cabarebis aqtebi warmoadgendnen miwis nakveTze 

uflebis damadasturebel erTaderT mowmobas. misi qona sakmarisia miwis nakveTis sajaro 

reestrSi registraciisaTvis. 

miReba-Cabarebis aqtebis gacema xorcieldeboda 1992 wlidan 1998 wlamde, Tu am periodSi pirs 

ar auRia aRniSnuli dokumenti, es imas ar niSnavs, rom miwis nakveTi misia araa. arsebobs sxva 

mravali saSualeba sakuTrebis uflebis dasadgenad, mag: soflis sabWos (sakrebulo) dadgenileba 

(cnoba), sagadasaxado siebi. aRniSnuli dokumentebidan romelimes arseboba sakmarisia qonebis 

registraciisaTvis. 

miReba-Cabarebis aqtebis gacemis ufleba aqvs / hqonda adgilobrivi TviTmmarTvelobis organos, 

romelzedac aseve beWedi unda dasvas miwis marTvis raionuli samsaxuris ufrosmac, anu aqtebze 

unda iyos ori beWedi _ soflis sakrebulosa da miwis marTvis sammarTvelosi, mxolod am 

SemTxvevaSi iTvleba miReba-Cabarebis aqti kanonierad. aseve gasaTvaliswinebelia is, rom miReba-

Cabarebis aqtis gacema Sewyda miwis reformis damTavrebisTanave, anu 1998 wlis bolosaTvis. am 

periodis Semdgom gacemuli miReba-Cabarebis aqti iTvleba ukanonod.  

2-3 wlis ganmavlobaSi Tu ar damuSavdeba sakuTrebaSi arsebuli miwebi, CamoerTmeva 

Tu ara isini mesakuTres? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb kanonis, muxli 20, Sesabamisad, 

mesakuTris uflebaa misi Sexedulebisamebr gamoiyenos mis sakuTrebaSi arsebuli miwis nakveTi, Tu 

unda daamuSavebs, Tu unda ara. aqedan gamomdinare, gavrcelebul azrs, rom, Tu ori wlis 

ganmavlobaSi piri ar daamuSavebs miwis nakveTs mas igi CamoerTmeva _ mcdaria da kanonmdeblobas 

ar Seesabameba. 

rogoria sakomlo meurneobis samarTlebrivi forma? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis kanonis Sesabamisad arsebobs sakomlo 

meurneobis cneba, (`sakomlo meurneoba aris sasoflo-sameurneo miwis nakveTebis, maTze arsebuli 

sacxovrebeli da sameurneo nagebobebis, agreTve Sesabamisi gadamamuSavebeli mrewvelobis 

obieqtebisa da mowyobilobebis erToblioba, romelic warmoadgens erTi fizikuri piris 

sakuTrebas an  meuRleTa an ojaxis sxva wevrebis saerTo sakuTrebas~). magram kanonmdeblobis 

Sesabamisad, kerZod ki `mewarmeTa Sesaxeb~ kanonis Sesabamisad, sawarmoTa organizaciul-

samarTlebrivi formebis CamonaTvalSi ar figurirebs sakomlo an fermeruli meurneoba. moqmedi 

kanonmdeblobis Sesabamisad, is SeiZleba dafuZndes individualuri sawarmos, SezRuduli 

pasuxismgeblobis sazogadoebis, kooperativis an sxva organizaciul-samarTlebrivi formebis 

safuZvelze. ra Tqma unda, es unda moxdes im SemTxvevaSi, Tu fermeruli an sakomlo meurneobis 

momwyobi apirebs samewarmeo saqmianobis ganxorcielebas. winaaRmdeg SemTxvevaSi, kanonmdeblobis 

Sesabamisad, piradi moxmarebis produqciis moyvanisaTvis araa savaldebulo, iuridiul-

samarTlebrivi formiT meurneobis Seqmnis aucilebloba.  

2. saqarTvelos kanoni `miwis registraciis Sesaxeb~ 

TfojTwob;!

qvemoT mocemuli sakiTxebi momzadebulia dRes moqmedi `miwis registraciis Sesaxeb~ 

saqarTvelos kanonis Sesabamisad. axlo momavalSi igegmeba miwis da sxva uZravi qonebis 

registraciis procesebis maregulirebeli axali kanonis miReba.  

kanonis miRebis SemTxvevaSi, dawvrilebiTi informaciisTvis, gTxovT mogvmarToT miwis 

mesakuTreTa uflebebis dacvis asociacias. 

ra rols asrulebs uZrav qonebasTan dakavSirebul garigebebSi sajaro reestri? 

sajaro reestri warmoadgens saxelmwifo dawesebulebas, sadac xdeba miwisa da uZravi qonebis 

mimarT warmoSobili kanonieri uflebis (sakuTreba,  ijara,  ipoTeka,  aRnagoba,  servituti,  

uzurfruqti) fiqsireba. sajaro reestrSi uflebis fiqsirebiT saxelmwifo aRiarebs da 
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adasturebs am uflebis arsebobas. Tu miwasa da uZrav qonebasTan dakavSirebuli raime ufleba 

araa sajaro reestrSi registrirebuli, maSin am uflebas ar gaaCnia iuridiuli Zala. aseTi 

mdgomareoba manam iqneba SenarCunebuli, sanam dainteresebuli mxare ar moaxdens Tavisi uflebis 

sajaro reestrSi registrirebas.  

rogoria sajaro reestris sistema saqarTveloSi? 

miwisa da uZravi qonebis sajaro reestris sistemas saqarTvelos yvela raionSi da did qalaqSi 

[afxazeTisa da cxinvalis regionis (rig raionebSi) garda (Teoriulad Seqmnilia zonebi Tavisi 

indvidiualuri nomriT)] gaaCnia / arsebobs adgilobrivi registratura (zonis registratura). 

saqarTvelos teritoria dayofilia saregistracio zonebad. TiToeul zonaSi (raionSi, msxvil 

qalaqebSi) arsebobs zonis registratura. _ `yoveli registraciis zonis administraciul centrSi 

iqmneba geografiuli zonis registratura...~ `registraturaSi: a) xdeba miwis da masTan 

dakavSirebuli uZravi qonebis registracia; b) dgeba da inaxeba geografiuli zonis registraciis 

kadastruli ruka da miwis saregitracio baraTebi; g) inaxeba sakuTrebis uflebis gadasvlasTan 

dakavSirebuli yvela xelSekruleba, memkvidreobis mowmoba da sxva aqtebi, romlebic Seexeba 

uflebas miwaze da uZrav qonebaze, agreTve am qonebis topografiuli gegmebi, am registraciebis 

indeqsebi da sxva Canawerebi, rac aucilebelia uZravi qonebis registraciisaTvis.~ (`miwis 

registraciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis me-3 muxlis me-5 da me-6 punqtebi). rogorc irkveva, 

sajaro reestrSi unda inaxebodes miwisa da uZravi qonebis Sesaxeb srulyofili informacia, 

romelic xelmisawvdomi iqneba nebismieri pirisaTvis. amJamad mimdinareobs saqarTvelos 

teritoriis sakadastro samuSaoebi, romlis Semdeg, sajaro reestrSi Seiqmneba utyuari 

informacia, Cvens teritoriaze arsebul, uklebliv yvela nakveTsa da uZrav qonebaze, anu 

ganxorcieldeba sistemuri registracia. 

miwisa da uZravi qonebis arsebul monacemebze vrceldeba utyuarobis prezumfcia (aRiareba), 

rac niSnavs, rom Tu sapirispiro ar iqneba dadasturebuli (saWiroebis SemTxvevaSi, sasamarTlos 

mier), is informacia,  rac moipoveba sajaro reestrSi,  warmoadgens WeSmaritebas. `reestris 

monacemebis mimarT moqmedebs utyuarobisa da sisrulis prezumfcia, e. i. reestris Canawerebi 

iTvleba sworad, vidre ar damtkicdeba maTi uzustoba~ (samoqalaqo kodeqsi, muxli 312.1). 

rodis iqna miRebuli `miwis registraciis Sesaxeb~ kanoni da ra mizans emsaxureba igi? 

`miwis registraciis Sesaxeb~ kanoni miRebul iqna 1996 wlis 14 noembers. kanonis mTavar mizans 

warmoadgens miwisa da masze arsebuli sxva uZravi qonebis registracia sajaro reestrSi.  

uZrav qonebad iTvleba miwaSi arsebuli wiaRiseuli, miwaze aRmocenebuli mcenareebi, aseve 

Senoba-nagebobebi, romlebic myarad dganan miwaze da maTi gancalkevebac SeuZlebelia nivTis an 

misi nawilis ganadgurebis, anda daniSunlebis mospobis gareSe. 

miwisa da sxva uZravi qonebis registraciis mizans warmoadgens uZravi qonebis aRricxva-

registracia da am qonebaze sakuTrebis, sargeblobis da sxva uflebebis dadgena, uflebebis 

warmoSobis, gadacemis da SezRudvis Sesaxeb monacemTa bazis Camoyalibeba. 

miwisa da sxva uZravi qonebis registracia aris miwis kadastris Semadgeneli nawili da Seicavs 

aucilebel monacemebs miwis nakveTis sazRvrebis, sxva obieqtebis raodenobriv-Tvisobrivi da 

samarTlebrivi mdgomareobis Sesaxeb. 

vin monawileobs qonebis registraciisas? 

qonebis registraciisas erT mxares warmoadgens saxelmwifo  saregistracio samsaxuri, xolo 

meore mxarea nebismieri piri (iuridiuli, fizikuri pirebi), romelic sajaro reestrSi atarebs 

sakuTrebis, sargeblobis, SezRudvisa Tu sxva kanonmdeblobiT dadgenili uflebis registracias. 

saqarTveloSi uZravi qonebis registracias axorcielebs miwis marTvis saxelmwifo 

departamentis Sesabamisi raionuli Tu saqalaqo registraturebi. axlo momavlidan aRniSnul 

saqmianobas ganaxorcielebs iusticiis saministros mmarTvelobis sferoSi Semavali sajaro 

samarTlis iuridiuli piri _ sajaro reestris erovnuli saagento. 

ra uflebebi da movaleobebi ekisreba registrators? 

qonebis registraciisas registratori valdebulia miiRos warmodgenili dokumentacia da Tu 

dokumentebi sruladaa warmodgenili, 10 dRis vadaSi gaataros registraciaSi qonebaze ufleba. 

registratori pasuxs ar agebs warmodgenili dokumentebis sisworeze, is mxolod afiqsirebs 

maT arsebobas da dadgenili wesiT atarebs registraciaSi. registratori araa pasuxismgebeli, Tu 
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romelime dokumenti yalbia, mis movaleobaSi ar Sedis dokumentebis, maT Soris beWdiani 

dokumentis, sisworeze eWvis Setana. 

rac Seexeba sakadastro rukebs, am SemTxvevaSi is valdebulia Seamowmos misi siswore da 

cdomilebis an uzustobis arsebobis SemTxvevaSi mosTxovos pasuxi da Secdomis gamosworeba 

amzomvel kompanias, aseve daayenos sakiTxi Sesabamis organoebSi misTvis licenziis gauqmebis 

Taobaze. 

registratori valdebulia (Tumca kanonSi aRniSnulia, rom mxolod ufleba aqvs), piris 

gancxadebis safuZvelze gasces sakuTrebis damadasturebeli mowmobebi, aseve informaciuli 

xasiaTis cnobebi, amonawerebi sajaro reestridan, romlebic Seicaven informaciebs nakveTis 

adgilmdebareobis, mesakuTrisa da TanamesakuTreebis, SezRudvebis,  mosargeblis (ijaris,  

qiravnobis) valdebulebis (ipoTeka) Taobaze. 

ra informacia inaxeba registraturaSi? 

TiToeul miwis nakveTze registratutraSi dgeba saaRricxvo baraTebi, romlebic moicavs 

Semdeg informacias: 

1. sakuTrebis ganyofileba –Seicavs sakuTrebaSi an sargeblobaSi arsebuli qonebis mokle 

aRwerilobas masTan dakavSirebul uflebebTan da pirobebTan erTad, aseve saregistracio 

kadastruli (indeqsirebuli) rukis monacemebsac;  

2. mesakuTris ganyofileba – masSi mocemulia mesakuTris saxeli, gvari, mamis saxeli da 

misamarTi; Canaweri mesakuTris uflebis raime SezRudvis Sesaxeb da TanamesakuTreebis 

CamonaTvali;  

3. valdebulebis ganyofileba – Seicavs yvela saxis valdebulebebs, servituts, SezRudvebs, 

romliTac datvirTulia miwa da sxva uZravi qoneba; 

4. ijarisa da ipoTekis ganyofileba – Seicavs yovelgvar Canawers ijarisa da ipoTekis Sesaxeb.  

registraturaSi TiToeul miwis nakveTze dgeba sakadastro gegmebi, romlebzec mocemulia 

grafikuli informacia nakveTis adgilmdebareobis Taobaze. 

aseve registraturaSi inaxeba yvela is sabuTi Tu dokumenti, romelic dakavSirebulia uflebis 

registraciasTan da warmoadgens registraciis safuZvels. 

ra dokumenti gaicema qonebis registraciisas? 

registratori qonebis sajaro restrSi registraciis Semdeg gascems miwis (uZravi qonebis) 

sakuTrebis mowmobas, aseve gaicema amonaweri sajaro reestridan. mesakuTris mier sakuTrebis 

mowmobis dakargvis SemTxvevaSi, mas SeuZlia mimarTos registrators axali mowmobis asaRebad. 

sajaro reestridan amonaweri Seicavs igive informacias, rac mocemulia saaRricxvo baraTSi. 

sajaro reestridan nebismier moqalaqes SeuZlia aiRos sxva saxis informacia. 

vis SeuZlia miiRos informacia sajaro reestridan? 

sajaro reestrSi arsebuli informacia sajaroa. nebismier pirs ufleba aqvs Sesabamisi 

gancxadebis safuZvelze miiRos informacia miwis (uZravi qonebis) Sesaxeb, registrirebulia Tu 

ara qoneba sajaro reestrSi,  moipovos amonaweri sajaro reestridan am qonebaze, moiTxovos 

saaRricxvo baraTebisa da sxva dokumentebis aslebi, romlebic inaxeba registraciis samsaxurSi. 

`sajaro reestri xelmisawvdomia gasacnobad nebismieri dainteresebuli pirisaTvis. reestrSi 

Seitaneba uZrav nivTebze sakuTrebis da sxva sanivTo uflebebi~. (samoqalaqo kodeqsis muxli 311). miwis 

nakveTze, an uZrav qonebaze amomwuravi informaciis misaRebad (vin aris am qonebis mesakuTre, aris 

Tu ara es qoneba ijariT gacemuli an ipoTekiT datvirTuli,  arsebobs Tu ara am qonebaze 

aRnagobis, an servitutis da sxva ufleba), dainteresebulma pirma unda mimarTos Sesabamisi zonis 

registraturas. 

SesaZlebelia Tu ara, miwis nakveTis gayofa an ramdenime miwis nakveTis gaerTianeba? 

kanoni aregulirebs sajaro reestrSi registrirebuli uZravi qonebis gaerTianebisa da gayofis 

sakiTxebs. mesakuTres SeuZlia gaaerTianos sivrcobrivad erTmaneTis mosazRvred mdebare miwis 

nakveTebi, aseve mas SeuZlia gayos isini. gaerTianebisas man gancxadebiT unda mimarTos 

registrators saaRricxvo baraTebis gauqmebisa da axali saaRricxvo erTi baraTis Seqmnis 

Taobaze. 

gayofis SemTxvevaSi man unda mimarTos registrators, rom mas misces nakveTis sakadastro 

gegmis asli da moaxdinos nakveTis gayofa (topografis mier). Semdgom man es sakadastro ruka 
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unda miitanos registraturaSi, ris Semdgomac registratori registraciaSi gaatarebs gayofil 

nakveTebs.  

aqvs Tu ara registrators saregistracio dokumentebSi cvlilebis Setanis ufleba? 

tbkbsp! sfftusTj! ! ybswf{fcjt! ! bstfcpcjtbt-! sfhjtusbupst! Tftxpsfcjt! Tfubojt! vgmfcb!
brwt!nypmpe!Tfnefh!TfnUywfwfcTj;!

1. Secdomis an arasrulyofili monacemebis arsebobisas, romlebic materialur zegavlenas ar 

axdens mesakuTreTa interesebze;  

2. rodesac piri warmoadgens sasamarTlos gadawyvetilebas, romelic amtkicebs sakuTrebis an 

sargeblobis faqts; 

3. cvlileba SeiZleba Sevides yvela dainteresebuli piris TanxmobiT. 

4. farTobis da sazRvrebis ganmeorebiT dazustebis Sedegad gamoirkva, rom arazustia 

kadastruli rukisa da saaRricxvo baraTis adrindeli monacemebi, amasTan, registratori 

aRniSnuli cvlilebebis Sesaxeb winaswar atyobinebs mesakuTresa da sxva dainteresebul pirebs. 

(sxva dainteresebuli pirebi SeiZleba iyvnen TanamesakuTreni, mosargebleebi, ipoTekari da sxva). 

5. mesakuTrisa da/an  mosargeblis gvaris, saxelis da misamarTis Secvlisas, misi werilobiTi 

gancxadebis safuZvelze. 

ra vadaSi unda iqnes wardgenili dokumentebi registraturaSi saregistraciod da ra 

vadaSi tardeba uZrav qonebaze ufleba registraciaSi? 

nebismieri dokumenti, romelsac SeuZlia zegavlena moaxdinos sajaro reestrSi monacemTa 

sisworeze (nasyidobis, ijaris xelSekrulebebis, sasamarTlos gadawyvetileba, memkvidreobis 

sakiTxebi (samkvidros gaxsna)) wardgenili unda iqnes Sesabamisi zonis registraturaSi  30 dRis 

ganmavlobaSi. 

registratori valdebulia, gancxadebis miRebidan 10 dRis ganmavlobaSi (zogadi 

administraciuli kodeqsi, muxli 6) gaataros registraciaSi miwaze sakuTrebis da sxva sanivTo 

uflebebi. 

ra reagirebas axdens registratori sadavo sakiTxebze (miwis sakuTrebasTan 

dakavSirebuli dava)? 

nebismieri sakiTxi, romelic sadavoa, registratori valdebulia SeaCeros registracia sadavo 

sakiTxis garkvevamde an sasamarTlos mier Sesabamisi gadawyvetilebis gamotanamde. 

3. saqarTvelos kanoni `saregistracio mosakreblebis Sesaxeb~ 

TfojTwob;!

qvemoT mocemuli sakiTxebi momzadebulia dRes moqmedi `saregistracio mosakreblebis Sesaxeb~ 

saqarTvelos kanonis Sesabamisad. axlo momavalSi igegmeba `sajaro reestris erovnuli saagentos 

mier gaweuli momsaxurebisaTvis dawesebuli safasuris Sesaxeb~ kanonis miReba.  

kanonis miRebis SemTxvevaSi, dawvrilebiTi informaciisTvis, gTxovT mogvmarToT miwis 

mesakuTreTa uflebebis dacvis asociacias. 

raa saregistracio mosakrebeli? 

saregistracio mosakrebeli aris aucilebeli gadasaxdeli saqarTvelos biujetSi, romelic 

fizikurma da iuridiulma pirebma unda gadaixadon `saregistracio mosakreblis Sesaxeb~ 

saqarTvelos kanoniT dadgenili wesiTa da odenobiT, kanoniT gansazRvruli saqmianobis 

ganxorcielebisa da sargeblobisa da sakuTrebis uflebis miniWebisaTvis. 

miwis (uZravi qonebis) registraciisaTvis piri valdebulia gadaixados dawesebuli 

saregistracio mosakrebeli.  

miwis (uZravi qonebis) registraciisaTvis piri valdebulia saregistracio mosakreblis 

gadaxdis damadasturebeli qviTari dadgenil sxva sabuTebTan erTad warudginos registraturas. 

ra SemTxvevaSi ar gadaixdeba saregistracio mosakrebeli? 

saregistracio mosakrebeli ar gadaixdeba sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sistemuri 

pirveladi registraciisas. 
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miwis nakveTisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis pirveladi registracia, romelic 

moicavs miwis agegmviT samuSaoebs, sabuTebis, saregistracio mowmobebisa da sakadastro rukebis 

momzadebas da gacemas, agreTve pirvelad registraciasTan dakavSirebul nebismier sxva 

RonisZiebas da sruldeba saxelmwifos dafinansebiT an miznobrivad moziduli kreditebiT, 

grantebisa da teqnikuri daxmarebebis xarjze, xorcieldeba saregistracio mosakreblis gadaxdis 

gareSe. 

rogoria saregistracio mosakreblis tarifebi, anu ra Rirs sajaro reestris 

momsaxureba? 

miwis (uZravi qonebis) registraciisas saregistracio mosakreblebis tarifebia: 

1. miwis nakveTsa da masTan dakavSirebul uZrav qonebaze sakuTrebis uflebis,  aRnagobis,  

ipoTekis,  qiravnobis an ijaris uflebis registracia, rac moicavs sakadastro rukebis 

momzadebas, saaRricxvo baraTebis Sevsebas, saregistracio mowmobebis gacemasa da saqarTvelos 

kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul, registraciisaTvis saWiro sxva RonisZiebebs _ 7 lari. 

2. miwis nakveTsa da masTan dakavSirebul uZrav qonebaze uzufruqtis an servitutis, agreTve 

registrirebuli uflebis SezRudvis registracia, rac moicavs sakadastro rukebis momzadebas, 

saaRricxvo baraTebis Sevsebas, saregistracio mowmobebis gacemasa da saqarTvelos 

kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul registraciisaTvis saWiro sxva RonisZiebebs _ 7 lari. 

3. ganacxadis, saregistracio mowmobebis da sakadastro gegmis damowmebuli aslebis momzadeba 

uflebamosili an dainteresebuli piris werilobiTi moTxovnis safuZvelze (TiToeul aslze) _ 

0.5 lari. 

4. sakadastro rukis damowmebuli aslis momzadeba uflebamosili an dainteresebuli piris 

werilobiTi moTxovnis safuZvelze _ 2 lari. 

5. miwis nakveTisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis Sesaxeb sajaro reestridan 

amonaweris momzadeba da gacema uflebamosili an dainteresebuli piris werilobiTi moTxovnis 

safuZvelze  _ 2 lari. 

6. miwis nakveTisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis Sesaxeb saregistracio mowmobis 

momzadeba da gacema uflebamosili an dainteresebuli piris werilobiTi moTxovnis safuZvelze _ 

2 lari. 

7. miwis nakveTisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis Sesaxeb sajaro reestrSi an 

saregistracio mowmobaSi cvlilebebis Setana uflebamosili an dainteresebuli piris 

werilobiTi moTxovnis safuZvelze _ 2 lari. 

8. miwis nakveTsa da masTan dakavSirebul uZrav qonebaze uflebis registraciasTan 

dakavSirebuli sabuTebis Seqmnis mizniT mcireformatiani rukis an sakadastro gegmis an 

xelSekrulebis formis momzadeba da sxva analogiuri teqnikuri samuSaoebis Sesruleba 

uflebamosili an dainteresebuli piris werilobiTi moTxovnis safuZvelze _ 2 lari. 

9. miwis nakveTisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis Sesaxeb sajaro reestrSi arsebuli 

sabuTebis Seswavlis, analizisa da Sesabamisi informaciis sistematizaciis safuZvelze cnobis 

momzadeba da dainteresebul mesame pirze gacema _ 7 lari. 

10. Tu ori an sami, sivrcobrivad erTmaneTTan dakavSirebuli miwis nakveTis SeZeniT iqmneba 

erTi miwis nakveTi, am nakveTebis erT miwis nakveTad registracia, agreTve  pirveli punqtis 

gaTvaliswinebuli RonisZiebebis ganxorcieleba SemZenis gancxadebis safuZvelze _ 7 lari. 

11. Tu oTxi an meti, sivrcobrivad erTmaneTTan dakavSirebuli miwis nakveTis SeZeniT iqmneba 

erTi miwis nakveTi, am nakveTebis erT miwis nakveTad registracia me-9 punqtis Sesabamisad  _ 

7lari, romelsac sami nakveTis zeviT emateba TiToeul miwis nakveTze _ 2 lari. 

4. administraciul samarTaldarRvevaTa da sisxlis samarTlis kodeqsebiT 
gaTvaliswinebuli samarTaldarRvevebi 

ra darRvevebze ekisrebaT miwaTmosargebleebs administraciuli pasuxismgebloba? 

Cvens qveyanaSi moqmedi kanonmdeblobis Tanaxmad, miwaTmosargebleebisTvis gansazRvrulia 

garkveuli administraciuli pasuxismgebloba da darRvevis SemTxvevaSi is ekisreba rogorc 

fizikur, ise iuridiul pirebs. aRniSnuli samarTaldarRvevebisTvis dawesebulia Sesabamisi 

sajarimo sanqciebic,  romelic 50-dan 3500 laramde meryeobs.    

administraciuli pasuxismgebloba ekisrebaT pirebs, Tu ar ganxorcielda sasoflo-sameurneo 

miwis nayofieri fenis moxsna-Senaxvis procedurebi da samelioracio samuSaoebi, ar Sesrulda 

niadagis mdgomareobis gamauaresebeli procesebisgan (rekultivacia, qarismieri da wylismieri 
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eroziis) dacvis savaldebulo RonisZiebebi da a. S. aseve, garkveuli sajarimo sanqciebi arsebobs 

miwis unebarTvod dakavebis an sargeblobis uflebis gareSe sargeblobisaTvis. 

miwis mosargebleebi agreTve valdebulni arian: 

• miwis nayofieri fena ar moxsnan da gadaaadgilon ise, rom ar daicvan aRniSnul 

procedurasTan dakavSirebuli dadgenili wesebi da nebadarTuli RonisZiebebi.  

• dadgenili wesiT gaformebuli hqondeT arasasoflo-sameurneo daniSnulebis saxelmwifo 

miwiT sargeblobis damadasturebeli dokumentebi. 

• ar daazianon miwa sawarmoo an sxva narCenebiT da ar daabinZuron is Camdinare wyliT. 

• droebiT dakavebuli miwa daubrunon mesakuTres gansazRvrul vadaSi da daniSnulebisamebr 

gamosayeneblad Seasrulon misi vargis mdgomareobaSi moyvanis piroba.  

• daculi teritoriebis dadgenili sazRvrebis farglebSi moqceuli, droebiT dakavebuli 

miwa daabrunon droulad.  

• miwis nakveTi gamoiyenon miznobrivad. 

• ar gadascen sxva miwaTmosargebles saxelmwifo sakuTrebis miwis nakveTi (an misi nawili) 

arsebuli wesis darRveviT. 

• daicvan miwis gamoyenebisa da dacvis Sesaxeb proeqti da ar gadauxvion misgan saTanado 

nebarTvis gareSe.  

• Seasrulon miwis kanonmdeblobis administraciul samarTaldarRvevebze dadgenili wesiT 

micemuli gafrTxileba. 

• gaufrTxildnen da daicvan dazianebisagan sazRvrebis samijne niSnebi, TviTneburad ar 

Secvalon sasazRvro zoli. maT Soris daculi teritoriebis da maTi teritoriul-

funqcionaluri zonebis sazRvrebis samijne niSnebic. 

• ar aaSenon miwis mdgomareobaze uaryofiTi gavlenis mqone obieqtebi. 

• unebarTvod ar daikavon, an miwaTsargeblobis uflebis gareSe ar gamoiyenon saxelmwifo 

sakuTrebis miwa. 

• miawodon Sesabamis samsaxurebs miwis fondebze, mdgomareobaze da gamoyenebaze swori 

informacia. ar daarRvion miwis gamoyofis Taobaze ganacxadis da Suamdgomlobis 

saCivrebis ganxilvis vadebi.  

 rogorc ukve aRvniSneT, zemoTCamoTvlili valdebulebebis darRvevis SemTxvevaSi, 

miwaTmosargebleebs SesaZloa daekisroT administraciuli pasuxismgebloba da daekisroT 

Sesabamisi jarimis gadaxda.  

ra SemTxvevebSia gaTvaliswinebuli sisxlis samarTlebrivi pasuxismgebloba? 

sisxlis samarTlis pasuxismgebloba fizikur da iuridiul pirebs samarTaldarRvevebze 

ekisrebaT im SemTxvevaSi, Tu: 

ganxorcieldeba miwasTan dakavSirebuli garigebebis (yidva-gayidva da sxva) ukanono 

registracia da saxelmwifo miwis kadastris saaRricxvo monacemis damaxinjeba.  

moxdeba miwis gadasaxadis Semcireba angarebiT, an sxva piradi motiviT.  

samewarmeo,  sameurneo an sxvagvari saqmianoba gamoiwvevs mavne nivTierebiT miwis mowamvlas, 

degradacias an sxvagvar gauvargisebas.  

dairRveva saxelmwifo nakrZalis, aRkveTilis, erovnuli parkis, bunebis Zeglis, daculi 

landSaftis an sxva teritoriis reJimi,  rac gamoiwvevs mniSvnelovan zians.  

da bolos, moxdeba ekocidi, e. i. atmosferos, miwis, wylis resursis mowamvla, cxovelTa da 

mcenareTa samyaros masobrivi ganadgureba. anda, Cadenili iqneba qmedeba, romelsac SeeZlo 

gamoewvia ekologiuri katastrofa.   

5. miwasa da uZrav qonebaze garigebebi 
da misi procedurebi 

5.1 memkvidreoba 

mesakuTris gardacvalebis SemTxvevaSi misi, e. i. `mamkvidreblis~ qonebis gadacema sxva pirebze 

_ `memkvidreebze~ xorcieldeba ori gziT: kanoniT da anderZiT. 
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ras niSnavs kanonismieri memkvidreoba? 

kanoniT memkvidreoba niSnavs gardacvlili piris qonebis gadasvlas mis memkvidreebze da 

moqmedebs im SemTxvevaSi, Tu `mamkvidrebels~ anderZi ar dautovebia. e. i. TviTon mesakuTre, 

sicocxlis ganmavlobaSi, ar gansazRvravs `memkvidres~, pirs, visac gadascems Tavis sakuTrebaSi 

arsebul qonebas  da misi gardacvalebis Semdeg am sakiTxs adgens kanoni.    

kanoniT memkvidreobis dros `memkvidreebi~ SeiZleba iyvnen: 

1. pirvel rigSi _ gardacvlilis meuRle, Svilebi, mSoblebi;  

2. meore rigSi _ gardacvlilis debi da Zmebi;  

3. mesame rigSi _ gardacvlilis bebia da papa;  

4. meoTxe rigSi _ biZebi, deidebi da mamidebi; 

5. mexuTe rigSi _ biZaSvilebi, deidaSvilebi da mamidaSvilebi.  

aqve unda aRiniSnos, rom cocxlad darCenili meuRlis memkvidreobis ufleba ar exeba qonebis 

im nawils, romelic mas meuRleTa TanasakuTrebidan ekuTvnis. 

ras niSnavs anderZiT memkvidreoba? 

  anderZiT memkvidreobis SemTxvevaSi, gardacvlilis qonebaze sakuTrebis ufleba  gadaecema 

anderZSi miTiTebul erT, an ramdenime pirs. fizikur pirs SeuZlia Tavisi qoneba (an misi nawili) 

anderZiT dautovos rogorc memkvidreebs, ise gareSe pirebsac. 

savaldebuloa Tu ara anderZis sanotaro wesiT damowmeba? 

 anderZi werilobiTi formiT unda iyos Sedgenili da esaWiroeba moanderZis xelmowera. 

sasurvelia anderZi damowmebuli iyos notariusis mier, winaaRmdeg SemTxvevaSi masze unda iyos 

mowmeTa xelmowerebic. 

memkvidreobiT miRebuli qoneba unda daregistrirdes sajaro reestrSi. 

rodidan aiTvleba samkvidros gaxsna da ra vadaSia SesaZlebeli memkvidreobis miReba? 

samkvidros gaxsnis drod iTvleba mesakuTris gardacvalebis, an piris gardacvlilad 

gamocxadebis Sesaxeb sasamarTlos gadawyvetilebis ZalaSi Sesvlis dRe. 

samkvidro miRebul unda iqnes (6) eqvsi Tvis ganmavlobaSi samkvidros gaxsnis dRidan. 

ra cnobebi aris saWiro sanotaro biuroSi memkvidreobis misaRebad? 

sanotaro biuroSi memkvidreobis misaRebad ramdenime dokumentis wardgenaa saWiro:  

• mamkvidreblis gardacvalebis mowmoba.  

• mamkvidreblis uZrav qonebaze amonaweri sajaro reestridan. 

• im SemTxvevaSi, Tu qoneba ar aris daregistrirebuli sajaro reestrSi, saWiroa 

sainventarizacio gegmis asli teqbiurodan, an cnoba-daxasiaTeba. 

• memkvidreobis mimRebTa piradobis mowmobebi. 

rogor xdeba memkvidreobis miReba komlSi? 

saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis Sesabamisad, komlis saerTo qonebaze samkvidro gaixsneba 

misi bolo wevris gardacvalebis dRidan. anu samkvidro ar ixsneba manamde, sanam ar gardaicvleba 

komlis ukanaskneli wevri.  

ramdeni gadaixdeba sagadasaxado organoebSi uZravi qonebis  memkvidreobiT miRebisas? 

gadasaxadis ganakveTi Seadgens qonebis 30 procents da gadamxdelad iTvleba is piri, romelmac 

sakuTrebaSi memkvidreobiT (anderZiT) miiRo uZravi qoneba. aqve unda aRiniSnos, rom 

gadasaxadisgan Tavisufldebian pirveli da meore rigis memkvidreebi da agreTe is pirebi, 

romlebic memkvidreobiT iReben 50 000 laramde Rirebulebis qonebas. 

rogor xdeba memkvidreobiT miRebuli qonebis registracia sajaro reestrSi? 

memkvidreobiT miRebuli qonebis registraciisaTvis sajaro reestrSi wardgenil unda iqnes 

Semdegi dokumentacia: 

1. fizikuri an iuridiuli piris gancxadeba miwis (uZravi qonebis) sajaro reestrSi 

registraciisaTvis; 
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2. Tu qoneba ar aris registrirebuli sajaro reestrSi, mamkvidreblis sakuTrebis  uflebis 

damadasturebeli sabuTi; 

3. mamkvidreblis gardacvalebis mowmoba (dedani); 

4. sanotaro wesiT damowmebuli memkvidreobis mowmoba;  

5. piradobis damadasturebeli mowmobis an pasportis asli; 

6. sakuTrebis uflebis registraciisTvis dawesebuli 7_lariani mosakreblis gadaxdis 

damadasturebeli qviTari. 

7. sagadasaxadodan qonebis gadacemis gadasaxadis gadaxdis damadasturebeli sabuTi, Tu 

memkvidre ar aris pirveli da/an meore rigis memkvidre.             

memkvidreobiT miRebuli miwis (uZravi qonebis) sajaro reestrSi  registraciisaTvis 

saregistracio mosakrebeli Seadgens 7 lars. aRniSnuli Tanxis gadaxda SesaZlebelia nebismier 

bankSi. 

aqve gaiTvaliswineT, rom Tu TandarTuli sabuTebis nusxa srulia, registrators ufleba ara 

aqvs uari Tqvas ganacxadis miRebasa da registraciaze.  

aRniSnuli dokumentebis miRebidan registratori 10 dRis vadaSi registraciaSi atarebs uZrav 

qonebaze sakuTrebis uflebas da gascems Semdegi saxis dokumentebs: 

a) saregistracio mowmobas an amonawers sajaro reestridan; 

b) sakadastro rukas (Tu amis saWiroeba arsebobs). 

gaxsovdeT:  

uZrav qonebaze sakuTrebis ufleba warmoiSoba sajaro reestrSi registraciis 

momentidan. sajaro reestrSi registraciiT saxelmwifos mier garantirebulad aris 

daculi Tqveni sakuTrebis ufleba. 

memkvidreobis gadacemis dros, aqvs Tu ara teqbiuros gadaformebis ufleba? 

teqbiuros memkvidreobis mimRebma pirma unda mimarTos im SemTxvevaSi, Tu sakuTreba ar aris 

registrirebuli sajaro reestrSi da aiRos qonebis cnoba-daxasiaTeba, an sainventarizacio gegmis 

asli, romelic esaWiroeba notariusTan warsadgenad.     

notariuss agreTve unda waredginos cnoba sajaro reestridan imis Sesaxeb, rom qoneba araa 

registrirebuli sajaro reestrSi. gaiTvaliswineT, rom aRniSnuli qmedeba unda ganxorcieldes 

mxolod maSin, Tu qoneba SeZenilia 1998 wlamde.  

samkvidro mowmobis miRebis Semdgom, qonebaze sakuTrebis ufleba unda gatardes sajaro 

reestrSi.  gaiTvaliswineT, rom teqbiuros qonebis gatarebis ufleba ara aqvs. 

im SemTxvevaSi, Tu qoneba ukve registrirebulia sajaro reestrSi, memkvidreobis mimRebma pirma 

unda aiRos mxolod amonaweri sajaro reestridan da mimarTos notariuss. 

anderZis gaformebis dros, unda mivmarToT Tu ara mxolod im notariuss, romelic 

aRniSnul zonaSi axorcielebs uflebamosilebas? arsebobs Tu ara am mxriv raime 

SezRudva? 

anderZismieri memkvidreobis dros pirma unda mimarTos mxolod sacxovrebeli adgilis 

mixedviT momuSave notariuss. 

5.2 yidva-gayidva 

ras niSnavs yidva-gayidva? 

yidva-gayidva aris garigebis erT-erTi forma, romlis ganxorcielebis drosac qonebis mimarT 

erTi piris sakuTrebis ufleba, garkveuli safasuris gadaxdis pirobiT, gadadis meore piris 

xelSi (samoqalaqo kodeqsi 477-e, 504-e muxlebi). 

rogoria yidva-gayidvis procedurebi? 

yidva-gayidvis dros saWiroa Semdegi procedurebis ganxorcieleba: 

1. gasayidi obieqtis Sesaxeb informaciis mopoveba;  

2. yidva-gayidvisas nasyidobis xelSekrulebis momzadeba da misi sanotaro wesiT damowmeba;  

3. sakuTrebis uflebis registracia sajaro reestrSi. 

rogor SeiZleba movipovoT informacia gasayidi obieqtis Sesaxeb? 

yidva-gayidvis xelSekrulebis gaformebamde, qonebis mesakuTris mier mopovebuli unda iqnas 

gasayidi qonebis sakuTrebis damadasturebeli dokumenti. misi meSveobiT unda darwmundes 



 11

myidvelic da notariusic, rom gamyidvelis sakuTreba aris kanonieri da SesaZlebelia nasyidobis 

xelSekrulebis momzadeba. gasayidi qonebis sakuTrebis damadasturebeli dokumentebia: 

a) amonaweri sajaro reestridan 

an 

b) teqbiuros cnoba-daxasiaTeba. 

sajaro reestridan amonawers gascems sajaro reestris erovnuli saagentos  (yofili miwis 

marTvis sammarTvelos) registratura. amonaweris safasuria - 2 lari. misi gadaxda SesaZlebelia 

nebismier komerciul bankSi. 

rogorc ukve aRvniSneT, amonaweri gaicema im SemTxvevaSi, Tu qoneba ukve registrirebulia 

sajaro reestrSi.  

im SemTxvevaSi, Tu gasayidi qoneba jer ar aris registrirebuli sajaro reestrSi, maSin 

mopovebuli unda iqnes teqbiuros cnoba-daxasiaTeba. mas gascems teqnikuri aRricxvis biuro. 

cnoba-daxasiaTebis safasuria – 16,9 lari (swrafad miRebis moTxovnis SemTxvevaSi - 22 lari). 

cnoba-daxasiaTebis misaRebad saWiro Tanxis gadaxda SesaZlebelia mxolod teqbiuroSi da gaicema 

2 kviris ganmavlobaSi. 

ra dokumentebi unda waredginos notariuss yidva-gayidvisas?  

nasyidobis xelSekrulebis gaformebis mizniT notariuss unda waredginos: 

a) amonaweri sajaro reestridan (Tu registrirebuli ar aris sajaro reestrSi, maSin 

teqbiuros cnoba-daxasiaTeba. am SemTxvevaSi aseve saWiroa cnoba sajaro reestridan imis Sesaxeb, 

rom qoneba ar aris registrirebuli sajaro reestrSi; 

b) nasyidobis xelSekruleba. im SemTxvevaSi, Tu xelSekruleba Sedgenili ar aris, notariuss 

ufleba aqvs mxareebs SesTavazos mis mier Sedgenili xelSekrulebis forma; 

g) TanamesakuTreTa arsebobis SemTxvevaSi maTi werilobiTi Tanxmoba; 

d) iuridiuli piris SemTxvevaSi, xelmZRvaneli organos notariulad damowmebuli sxdomis 

oqmi. 

e) iuridiuli piris registraciis Sesaxeb sasamarTlo dadgenileba an amonaweri samewarmeo 

reestridan.  

v) individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

z) cnoba qonebaze yadaRis ararsebobis Sesaxeb (cnobas gascems notariusTa palata). 

ra Tanxaa gadasaxdeli yidva-gayidvisas notariusTan? 

    notariusi amowmebs aRniSnuli sabuTebis sizustes, garigebis nebayofilobiTobas, mxareTa 

qmedunarianobas da uflebas aZlevs yidva-gayidvis monawileebs xeli moaweron xelSekrulebas. 

xelSekrulebaze xelmoweris ufleba aqvs myidvels da gamyidvels, an maTgan saTanado uflebebiT 

aRWurvil pirs (mindobilobis xelSekrulebis safuZvelze). mxareTa xelmowerisa da sanotaro 

sazRauris gadaxdis Semdeg xelSekruleba mowmdeba sanotaro wesiT. 

nasyidobis xelSekrulebis damowmebisTvis aucilebelia sanotaro sazRauris (safasuris) 

gadaxda.  

ormxrivi da mravalmxrivi garigebis Rirebulebis safuZvelze dadgenili sazRauris 

ganakveTebi: 

 

 kanonmdeblobis Sesabamisad, sanotaro sazRauris gadaxda ekisreba myidvels, Tumca mxareTa 

SeTanxmebiT is SeiZleba gadaixados gamyidvelma. gadasaxdeli Tanxis sidide damokidebulia 

gasayidi qonebis fasze, romelic miTiTebulia nasyidobis xelSekrulebaSi, am Tanxas emateba 

damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi 20%-is odenobiT. 

ratom gzavnian notariusebi yidva-gayidvisas pirebs sagadasaxado samsaxurSi? 

nasyidobis xelSekrulebis sanotaro wesiT damowmebis Semdgom,  myidveli valdebulia 

gadaixados Sesabamisi raionis sagadasaxado samsaxurSi SeZenili qonebis Rirebulebis 2% [uZravi 

qonebis gadacemis gadasaxadi (deklaracia)]. rogorc wesi, es Tanxa daiangariSeba yidva-gayidvis 

xelSekrulebaSi miTiTebuli fasidan.  

ras niSnavs gadasaxadi uZravi qonebis gadacemisaTvis da ramdenia igi? 

samoqalaqo kodeqsis Sesabamisad, uZravi qonebis gadacemisas dabegvris obieqtia saqarTveloSi 

arsebuli is uZravi qoneba, romelzec xdeba sakuTrebis uflebis gadacema. agreTve gadaicema 
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ijaris, an  qiravnobis xelSekrulebiT. gadasaxadis ganakveTi ganisazRvreba dasabegri Tanxis 2 

procentis odenobiT da is unda gadaixados uZravi qonebis mimRebma. 

ra dros ar gadaixdeba gadasaxadi uZravi qonebis gadacemisaTvis? 

arsebobs gamonaklisi SemTxvevebi, rodesac uZravi qonebis gadacema gadasaxadiT ar ibegreba, 

kerZod:  

1. 1 welze naklebi vadiT uZravi qonebis gadacema ijaris an qiravnobis xelSekrulebiT; 

2. meuRlisaTvis, mSoblisaTvis an SvilisaTvis gadacemis SemTxvevaSi; 

3. ganqorwinebis safuZvelze qonebis gadacemisas; 

4. usasyidlod, saxelmwifosaTvis, anda sabiujeto, saqvelmoqmedo da religiuri 

organizaciisaTvis gadacemisas; 

5. reorganizaciis SemTxvevaSi; 

6. `navTobisa da gazis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis Sesabamisad, produqciis wilobrivi 

ganawilebis xelSekrulebis mixedviT navTobisa da gazis operaciebis gansaxorcieleblad; 

ra vadaSi gadaixdeba gadasaxadi uZravi qonebis gadacemisaTvis? 

gadasaxadi gadaxdili unda iyos qonebis gadacemidan araugvianes meore dRisa, ris Sesaxebac 

gadasaxadis gadamxdeli sagadasaxado organoSi waradgens Sesabamis deklaracias. 

yidva-gayidvisas ra sabuTebi unda waredginos registrators sajaro reestrSi uZravi 

qonebis registraciisaTvis? 

uZravi qonebis SemZenma sakuTrebis uflebis registraciis mizniT Sesabamis registraturaSi 

unda waradginos Semdegi dokumentebi: 

1. fizikuri an iuridiuli piris gancxadeba garigebis sajaro reestrSi registraciisaTvis; 

2. sanotaro wesiT damowmebuli nasyidobis xelSekruleba; 

3. fizikuri piris SemTxvevaSi piradobis damadasturebeli mowmobis an pasportis asli; 

4. iuridiuli piris sasamarTloSi an iusticiis saministroSi registraciis damadasturebeli 

sabuTi; 

5. individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

6. uZravi qonebis gadacemis 2%-iani gadasaxadis gadaxdis damadasturebeli dokumenti 

(deklaracia). aRniSnuli dokumenti gaicema sagadasaxado samsaxuris raionuli organodan; 

7. sakuTrebis uflebis registraciisTvis dawesebuli 7-lariani mosakreblis gadaxdis 

damadasturebeli qviTari. 

  gaxsovdeT, rom registrators ufleba ara aqvs uari Tqvas ganacxadis miRebasa da 

registraciaze Tu TandarTuli sabuTebis nusxa srulia.  

 registrators SeuZlia uari uTxras ganmcxadebels qonebis registraciaze, Tu: 

_ ver waradgens zemoT aRniSnul sabuTebs; 

_ warmodgenil dokumentebSi miwis nakveTi an uZravi qoneba sxva piris, an saerTo sakuTrebaa. 

ra vadaSi unda iqnes wardgenili sajaro reestrSi nasyidobis damadasturebeli 

dokumentebi? 

sajaro reestrSi aRniSnuli dokumentebis wardgena savaldebuloa nasyidobis xelSekrulebis 

notarialurad damowmebidan 30 dRis vadaSi.  

miRebul dokumentaciaze dayrdnobiT registratori 10 dRis vadaSi registraciaSi atarebs 

uZravi qonebis SemZenis sakuTrebis uflebas da gascems Semdeg dokumentebs: 

a) saregistracio mowmobas an amonawers sajaro reestridan; 

b) sakadastro gegmas (Tu amis saWiroeba arsebobs). 

 aRniSnuli dokumentebis gacemiT uZravi qonebis yidva-gayidvis procedura dasrulebulad 

iTvleba. 

rogoraa SesaZlebeli uZravi qonebis mxolod nawilis gayidva? 

am SemTxvevaSi saWiroa ori garemoebis gaTvaliswineba: 

1. Tu qonebaze sakuTreba warmoSobilia 1998 wlamde da igi araa registrirebuli sajaro 

reestrSi, SesaZlebelia qoneba gaimijnos da gaiyidos notariusis daxmarebiT da mxolod Semdgom 

gatardes sajaro reestrSi. 
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2. Tu uZravi qoneba ukve registrirebulia sajaro reestrSi, misi nawilis (magaliTad, miwis 

nakveTis nawilis) gayidvis SemTxvevaSi pirvel rigSi qonebis gasayidi nawili da darCenili qoneba 

unda gaimijnos (gaiyos) da sajaro reestrSi calke gatardes registraciaSi.  

uZravi qonebis gayofisaTvis mesakuTrem unda mimarTos registraturas sakadastro gegmis 

aslis misaRebad. aRniSnuli momsaxurebis safasuria 2 lari. 

uZravi qonebis gayofisaTvis mesakuTrem agreTve unda mimarTos azomviTi samuSaoebis 

Semsrulebel kompanias Sesabamisi samuSaoebis gansaxorcieleblad.  

yovelive amis Semdgom, dayofili qoneba tardeba sajaro reestris registraciaSi. 

qonebis gasayidi nawilis gamijvnisa da registraciis Semdeg, qonebis nawilis yidva-gayidvis 

procedura mTlianad Seesabameba zemoT moyvanil procedurebs.  

rogoraa SesaZlebeli uZravi qonebis Cuqeba, an gacvla? 

Cuqebis dros mCuqebeli dasaCuqrebuls misi TanxmobiT usasyidlod gadascems sakuTrebaSi 

qonebas. aRniSnul SemTxvevaSi ideba Cuqebis xelSekruleba, romelic aucileblad unda 

damtkicdes sanotaro wesiT. 

gacvlis dros, mxareebs urTierTSeTanxmebis safuZvelze ekisrebaT qonebis urTierTgadacemis 

valdebuleba. aqac unda daidos gacvlis xelSekruleba da damtkicdes notariusis meSveobiT. 

qonebis Cuqebis da gacvlis procedura mTlianad Seesabameba zemoT moyvanil _ yidva-gayidvis 

procedurebs.  

ramdenia qonebis gadacemis gadasaxadi Cuqebis SemTxvevaSi? 

aRniSnul SemTxvevaSi gadasaxadis ganakveTi Seadgens qonebis Rirebulebis 30 procents da 

gadamxdelad iTvleba is, vinc CuqebiT sakuTrebaSi miiRo uZravi qoneba, e. i. dasaCuqrebuli piri. 

Tumca aqve unda aRiniSnos, rom gadasaxadis gadaxdisgan Tavisufldebian  pirveli da meore 

rigis memkvidreebi da agreTve is pirebi,  romlebmac CuqebiT miiRes 1000 laramde Rirebulebis 

qoneba. 

gadasaxadis gadaxda savaldebuloa Cuqebis Sesaxeb xelSekrulebis gaformebidan araugvianes 1 

Tvis ganmavlobaSi. 

sakuTari miwis gayidvis SemTxvevaSi nebarTva unda aviRo Tu ara mezoblisagan, 

mesazRvrisagan? 

    kerZo sakuTrebaSi arsebuli qonebis gayidvisas mezoblis an mosazRvris Tanxmoba saWiro 

araa. 

5.3 ipoTeka 

ra aris ipoTeka? 

sakredito sesxebisa Tu sxva saxis momsaxurebis Sesrulebis uzrunvelsayofad, garantad 

SesaZlebelia miwisa da uZravi qonebis gamoyeneba. aRniSnuli meTodi aprobirebulia da 

warmatebiT moqmedebs yvela maRalganviTarebuli ekonomikis mqone qveyanaSi. aqedan gamomdinare, 

dRes ipoTeka warmoadgens sabazro (gansakuTrebiT sakredito) urTierTobaTa umniSvnelovanes 

komponents.  

ipoTekis arsi imaSi mdgomareobs, rom mesakuTris gakotrebis SemTxvevaSi, datvirTuli 

qonebidan moTxovnilebis dakmayofilebis ufleba ipoTekaris garda sxvas ara aqvs. 

samoqalaqo kodeqsis Tanaxmad `uZravi nivTi SeiZleba moTxovnis dasakmayofileblad ise iqnes 

gamoyenebuli (datvirTuli), rom kreditors mieces ufleba, sxva kreditorebTan SedarebiT, 

pirvel rigSi miiRos Tavisi moTxovnis dakmayofileba am nivTidan~ ( muxli _ 286).  

aRniSnuli procesi ganxorcieldeba im SemTxvevaSi, Tu mesakuTre ar Seasrulebs qonebis 

ipoTekiT uzrunvelyofil valdebulebas, maSin ipoTekars ufleba aqvs mimarTos sasamarTlos 

gancxadebiT datvirTuli qonebis auqcionze gayidvis Sesaxeb da amonagebi TanxiT daikmayofilos 

Tavisi moTxovna. mas Semdeg, rac amonagebi Tanxidan ipoTekari daikmayofilebs moTxovnas da 

daifareba qonebis realizaciis xarjebi, narCeni Tanxa gadaecema yofil mesakuTres, an daifareba 

misi sxva valebi.  

ipoTekis urTierTobaSi monawileoben: miwis (uZravi qonebis) mesakuTre da miwis nakveTis 

ipoTekiT datvirTviT dainteresebuli piri.  
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vin monawileobs saipoTeko urTierTobaSi? 

Cvens qveyanaSi Camoyalibebuli praqtikidan gamomdinare saipoTeko urTierToba, rogorc wesi, 

martivia da masSi monawileobs ori mxare _ ipoTekari (kreditori) da mesakuTre,  romelic 

imavdroulad ipoTekiT uzrunvelyofili valdebulebis Semsrulebelicaa. miwisa da uZravi 

qonebis ipoTekiT datvirTva SeuZlia mxolod mis mesakuTres. SesaZlebelia nebismieri 

valdebulebis ipoTekiT uzrunvelyofa. Tumca, rogorc ukve aRvniSneT, umetes SemTxvevaSi 

ipoTekiT xdeba sabanko kreditebis uzrunvelyofa, amitom, rogorc wesi,  ipoTekrad gvevlineba 

ZiriTadad sabanko dawesebuleba. saipoTeko garigebis mxareebs warmoadgenen erTi mxriv miwisa da 

uZravi qonebis mesakuTre da meore mxriv ipoTekari,  _ qonebis ipoTekiT mimRebi. SesaZlebelia 

mesakuTrem sakuTari qoneba ipoTekiT datvirTos sxvisi valdebulebis uzrunvelsayofadac, maSin 

saipoTeko urTierTobaSi Cndeba mesame mxare _ mevale. aseT SemTxvevaSi,  ipoTekars (kreditors) 

SeuZlia daikmayofilos sakuTari moTxovna mevalis mimarT, sxva piris sakuTrebaSi arsebuli 

miwisa da uZravi qonebis saTanado wesiT realizaciis gziT.  

raa saWiro qonebis ipoTekiT datvirTvisaTvis? 

saipoTeko garigebis dawyebamde mesakuTrem unda moipovos amonaweri sajaro reestridan,  raTa 

dadasturdes misi uflebebi ipoTekiT dasatvirT qonebaze. amavdroulad gaiTvaliswineT, rom 

amonaweri ZalaSia mxolod erTi Tvis ganmavlobaSi.  

`saregistracio mosakreblis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis Sesabamisad,  amonaweris misaRebad 

Tqven unda gadaixadoT 2 lari da igi gaicema 10 dRis vadaSi. 

ipoTekis garigeba ver  ganxorcieldeba Tu miwis nakveTi ar aris daregistrirebuli sajaro 

reestrSi. amitom qonebis ipoTekiT dasatvirTad saWiroa misi sajaro reestrSi pirveladi 

registracia.  

rogor unda gaformdes ipoTekis xelSekruleba? 

 ipoTekis xelSekruleba unda daidos werilobiT da misi xelmowera unda moxdes notariusis 

TandaswrebiT. notariusi adasturebs xelismomwerTa vinaobas, ipoTekis xelSekrulebis teqstis 

sizustesa da sinamdviles. aseve xelSekrulebaSi unda ganisazRvros uZravi nivTis mesakuTre,  

ipoTekari, savaraudo movale mesame piri,  uzrunvelyofili moTxovnis sidide, sargebeli da 

Sesrulebis vada. mxareebma urTierTSeTanxmebis safuZvelze unda gadawyviton, Tu vin unda 

gadaixados sanotaro sazRauri (safasuri). sanotaro sazRauri ganisazRvreba ipoTekis 

xelSekrulebis Rirebulebis mixedviT da Seadgens am Rirebulebis or procents. am Tanxas emateba 

damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi (d.R.g.) 20%-is odenobiT.  

ipoTekis xelSekrulebis sanotaro wesiT damowmebisaTvis saWiroa Semdegi dokumentebis 

wardgena: 

1. amonaweri sajaro reestridan; 

2. TanamesakuTreTa Tanxmoba (Tu aseTi arsebobs) miwis nakveTis ipoTekiT datvirTvis  Sesaxeb. 

Tanxmoba unda iyos werilobiTi da sanotaro wesiT damowmebuli; 

3. iuridiuli piris registraciis Sesaxeb sasamarTlo dadgenileba an amonaweri samewarmeo 

reestridan.  

4. individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

5. partniorTa (saerTo) krebis oqmi an gamgeobis krebis oqmi miwis nakveTis (uZravi qonebis) 

ipoTekiT datvirTvis Sesaxeb. es dokumenti sanotaro wesiT unda iyos damowmebuli; 

6. ipoTekis xelSekruleba (romelic SeiZleba ukve Sedgenili waredginos notariuss, aseve 

notriuss ufleba aqvs SesTavazos mis mier Sedgenili xelSekrulebis forma); 

7. cnoba qonebaze yadaRis ararsebobis Sesaxeb (cnobas gascems notariusTa palata). 

rogor gamoiTvleba sanotaro momsaxurebis Rirebuleba ipoTekis dros? 

ipoTekis dros sanotaro momsaxureba anazRaurdeba ipoTekis xelSekrulebiT uzrunvelyofili 

valdebulebis Rirebulebidan. 

saipoTeko garigebisas sruliad SesaZlebelia, rom miwis, uZravi qonebis Rirebuleba bevrad 

aRematebodes ipoTekiT garantirebul valdebulebas. magaliTad, bankidan aRebuli 20000 laris 

kreditis uzrunvelsayofad ipoTekiT daitvirTa 100000 laris Rirebulebis kerZo saxli. kreditis 

vada aris 3 weli, saprocento ganakveTi wliuri 24%. amrigad,  saxli ipoTekiT uzrunvelyofilia 

20000 + 72% = 20000 + 14800 = 34800 laris Rirebulebis valdebuleba. Sesabamisad,  saipoTeko gari-

gebis Rirebulebas warmoadgens 34800 lari, saidanac daangariSdeba sanotaro momsaxurebis 

asanazRaurebeli Tanxa.  
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SesaZlebelia iseTi SemTxvevac, roca nakisri valdebulebis Rirebuleba aRemateba ipoTekiT 

datvirTuli qonebis Rirebulebas. am SemTxvevaSi ipoTekiT uzrunvelyofilia mxolod 

valdebulebis nawili. valdebulebis darCenili nawilis uzrunvelyofa xdeba damatebiTi 

saSualebebiT. magaliTad, bankidan aRebuli sesxisa da saprocento Tanxis jami Seadgens 12000 

lars,  ipoTekiT datvirTuli qonebis Rirebulebaa 10000 lari. darCenili 2000 lari 

uzrunvelyofilia Zvirfaseulobis giraoTi. aseT SemTxvevaSi ipoTekis garigebis Rirebulebas 

Seadgens 10000 lari, saidanac unda daangariSdes sanotaro momsaxurebis sazRauri. saipoTeko 

garigebis Rirebulebis gansazRvris aRniSnuli meTodi gamoiyeneba sxva SemTxvevebSic.  

rodis iZens iuridiul Zalas saipoTeko garigeba? 

ipoTeka warmoiSoba sajaro reestrSi registraciis Sedegad. ipoTekis xelSekrulebis 

gaformebisa da sanotaro wesiT damowmebis Semdeg, ipoTekis ufleba registrirebuli unda iyos 

miwis (uZravi qonebis) sajaro reestrSi. ipoTekis ufleba ZalaSi Sedis mxolod im momentidan, 

rodesac igi saTanado wesiT aisaxeba sajaro reestrSi. ipoTekis sajaro reestrSi 

registraciisaTvis fizikurma an iuridiulma pirma gancxadebiT unda mimarTos miwisa da uZravi 

qonebis adgilmdebareobis Sesabamisi zonis registraturas. gancxadebasTan erTad 

dainteresebulma pirma unda waradginos notariulad damowmebuli ipoTekis xelSekruleba. 

ipoTekis garigeba sajaro reestrSi registrirebuli unda iyos xelSekrulebis notariulad 

damowmebidan 30 dRis ganmavlobaSi.  

rogor xdeba ipoTekis xelSekrulebis registracia sajaro reestrSi? 

 sajaro reestrSi miwaze (uZrav qonebaze) ipoTekis garigebis registraciisaTvis saregistracio 

mosakrebeli Seadgens 7 lars. 

  sajaro reestrSi ipoTekis garigebis registraciisaTvis wardgenili unda iyos Semdegi 

dokumentebi: 

1. fizikuri an iuridiuli piris gancxadeba ipoTekis garigebis sajaro reestrSi 

registraciisaTvis, aRniSnuli ivseba miwis marTvis sammarTvelos registraturaSi; 

2. fizikuri piris SemTxvevaSi piradobis damadasturebeli mowmobis an pasportis asli; 

3. iuridiuli piris registraciis Sesaxeb sasamarTlo dadgenileba an amonaweri samewarmeo 

reestridan; 

4. individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

5. ipoTekis xelSekruleba damowmebuli notariusis mier; 

6. ipoTekis garigebis registraciisTvis dawesebuli 7-lariani mosakreblis gadaxdis 

damadasturebeli qviTari. 
aRniSnuli dokumentebis miRebidan uZravi qonebis ipoTekis xelSekrulebas registratori 

registraciaSi atarebs 10 dRis vadaSi. 

ra kanonier xarjebTan aris dakavSirebuli saipoTeko garigebis gaformeba? 

arsebuli kanonmdeblobis moTxovnaTa sruli dacviT, saipoTeko garigebis gaformeba 

dakavSirebulia Semdeg xarjebTan: mesakuTris uflebis dasadastureblad, sajaro reestris 

amonaweris aRebisaTvis 2 lari; sanotaro momsaxurebis anazRaureba,  ipoTekis uflebis regis-

traciisaTvis _ mosakrebeli 7 lari. 

SesaZlebelia Tu ara, miwisa da uZravi qonebis ipoTekiT ramdenjerme datvirTva? 

miwisa da uZravi qonebis Rirebuleba, rogorc wesi, didia. amasTan, misi fasi sxva materialur 

aqtivebTan SedarebiT sakmaod stabiluria. mesakuTres ki xSirad uCndeba iseTi moTxovnilebebi, 

ZiriTadad materialuri kreditebis saxiT, romelTa saerTo Rirebulebac bevrad aRemateba mis 

sakuTrebaSi arsebuli uZravi qonebis fass. im SemTxvevaSi, roca mesakuTris kreditorebi 

sxvadasxva pirebi arian da maTi moTxovnebis materialuri gamoxatuleba ar aRemateba miwisa da 

uZravi qonebis Rirebulebas, SesaZlebelia erTi da igive qonebis ipoTekiT datvirTva TiToeul 

kreditorTan cal-calke. miwisa da uZravi qonebis ramdenjerme ipoTekiT datvirTvisas,  

datvirTuli qonebiT sakuTar moTxovnilebaTa dakmayofilebisas, kreditorTa rigiToba 

ganisazRvreba ipoTekis dadgenis drois Sesabamisad. e.i. mesakuTris mxridan ramdenime 

valdebulebis Seusruleblobisas, datvirTuli qonebis realizaciidan amoRebuli TanxiT 

dakmayofildeba is kreditori, romelTanac pirveli dafiqsirda ipoTeka,   darCenili TanxiT 

moxdeba ipoTekrad Semdgom dafiqsirebuli kreditoris dakmayofileba da ase Semdeg, sanam ar 

amoiwureba amoRebuli Tanxa. 
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SesaZlebelia Tu ara uZravi qonebis nawilis ipoTekiT datvirTva? 

Tu miwisa da uZravi qonebis Rirebuleba didad aRemateba uzrunvelsayofi valdebulebis 

Rirebulebas,  mesakuTres SeuZlia ipoTekiT datvirTos mis sakuTrebaSi arsebuli uZravi qonebis 

mxolod nawili. miwisa da uZravi qonebis nawilis ipoTekiT datvirTvisas,  mesakuTrem unda 

gamoyos sakuTari qonebis dasatvirTi nawili danarCenisagan. 

ra Sedegi mohyveba ipoTekris moTxovnis Seusruleblobas? 

Tu mevale ver SesZlebs nakisri valdebulebis Sesrulebas, dRis wesrigSi dadgeba,  ipoTekiT 

datvirTuli miwisa da uZravi qonebis realizaciis gziT, kreditoris winaSe arsebuli 

davalianebis dafarva. aseT SemTxvevaSi moxdeba ipoTekiT datvirTuli miwisa da uZravi qonebis 

iZulebiTi gayidva. `1. iZulebiTi gayidva auqcionze xdeba kreditoris gancxadebis safuZvelze, 

sasamarTlos mier, romelic niSnavs specialists (eqsperts). 2. sasamarTlos gadawyvetileba 

qveyndeba sajarod~ (samoqalaqo kodeqsi, muxli _ 301).  

6. sasoflo-sameurneo daniSnulebis 

miwis ijara 

rogor ganimarteba sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa? 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwad iTvleba miwis is nakveTi, romelic sajaro reestrSi 

registrirebulia, rogorc sasoflo-sameurneo miwa da gamoiyeneba memcenareobisa da 

mecxoveleobis produqciis warmoebisaTvis, masze arsebuli sameurneo da damxmare nagebobebiT, an 

maT gareSe. 

saqarTveloSi sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwa daculia kanoniT da misi sxva, kerZod, 

arasasoflo-sameurneo daniSnulebiT gamoyeneba dasaSvebia mxolod specialuri nebarTvis 

safuZvelze. 

ra aris ijara? 

miwisa da uZravi qonebis ijara warmoadgens sxvis sakuTrebaSi arsebuli qonebiT sargeblobis 

formas. ijara warmoadgens garkveuli vadiT (an uvadod) da gansazRvruli sasyidlis safuZvelze 

(an usasyidlod) sxvisi uZravi qonebiT sargeblobas. samoqalaqo kodeqsiT (581-e muxli) ijara 

ganimarteba Semdegnairad: `ijaris xelSekrulebiT `meijare~ movalea gadasces `moijares~ 

gansazRvruli qoneba droebiT sargeblobaSi da saijaro drois ganmavlobaSi uzrunvelyos 

nayofis miRebis SesaZlebloba, Tu igi miRebulia meurneobis swori gaZRolis Sedegad 

Semosavlebis saxiT. `moijare~ movalea gadauxados `meijares~ daTqmuli saijaro qira. saijaro 

qira SeiZleba ganisazRvros rogorc fuliT, ise naturiT. mxareebs SeuZliaT SeTanxmden saijaro 

qiris gansazRvris sxva saSualebebzec~.  

rogor ganimarteba sasoflo-sameurneo ijara? 

sasoflo-sameurneo ijara warmoadgens garigebis erT-erT formas, romelic gansazRvrulia 

samoqalaqo kodeqsiT da ganimarteba Semdegnairad: `garigeba aris calmxrivi, ormxrivi an 

mravalmxrivi nebis gamovlena, romelic mimarTulia samarTlebrivi urTierTobis warmoSobis, 

Secvlis an Sewyvetisaken~. 

rogorc aRvniSneT, ijara garigebis erT-erTi saxea. sasoflo-sameurneo miwis ijara ki TviT 

ijaris Semadgeneli nawilia (saijaro uflebebi SeiZleba warmoiSvas arasasoflo-sameurneo 

miwazec). 

sasoflo-sameurneo miwis ijara gansazRvrulia Semdegnairad: 

,,1. sasoflo-sameurneo miwis ijaris xelSekrulebiT miwis nakveTis sasoflo-sameurneo mizniT 

gadacema sameurneo gamoyenebisaTvis gankuTvnil sacxovrebel an sameurneo nagebobebTan 

(sawarmosTan) erTad an aseTi nagebobebis gareSe. 

2. sasoflo-sameurneo miwis ijaraze vrceldeba ijaris wesebi, Tu sasoflo-sameurneo miwis 

ijarisTvis sxva ram ar aris dadgenili~. 

anu fizikur pirs (glexi, fermeri an nebismieri sxva), agreTve iuridiul pirs, nebayoflobis 

principis dacviT SeuZlia aiRos an gasces sasoflo-sameurneo miwa ijariT.  
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vin SeiZleba iyos saijaro urTierTobis monawile mxareebi? 

sasoflo-sameurneo miwis ijarisas, garigebis monawile mxareebia: sasoflo-sameurneo miwis 

mesakuTre, an misgan uflebamosili piri _ meijare da sasoflo-sameurneo miwis ijariT amRebi _ 

moijare. 

ra saxis sasoflo-sameurneo miwebze vrceldeba ijara? 

sasoflo-sameurneo  ijara SeiZleba daidos: 

1. saxnavze, mravalwlian nargavebze, gakulturebul da bunebriv saTibebze da saZovrebze; 

2. sabaRe, sabostne da saagarake nakveTebze; 

3. yvela sxva sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebze. 

ra uflebebi, valdebulebebi da SezRudvebi gaaCnia mesakuTres (meijares)?  

2/!nfjkbsjt!vgmfcbb;!

a. gasces Tavis sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwa ijariT; 

b. miiRos saijaro xelSekrulebiT gansazRvruli Semosavali (sargebeli) rogorc fuladi, 

agreTve naturiT an xelSekrulebiT dadgenili sxva formiT; 

g. Sewyvitos saijaro xelSekruleba im SemTxvevaSi, Tu moijare uxeSad arRvevs saijaro 

xelSekrulebiT gaTvaliswinebul pirobebs, an moiTxovos saijaro xelSekrulebis pirobebSi 

Sesabamisi cvlilebebi. 

3/!nfjkbsf!wbmefcvmjb;!

a. uzrunvelyos mosargeblis mier ijariT gacemuli qonebis srulfasovnad gamoyeneba; 

b. moijares aunazRauros saijaro xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli saijaro qonebis 

mdgomareobis gaumjobesebisaTvis gaweuli xarjebi; 

g. ganuxrelad daicvas saijaro xelSekrulebis pirobebi. 

ra uflebebi, valdebulebebi da SezRudvebi gaaCnia mosargebles (moijares)? 

2/!npjkbsjt!vgmfcbb;!

a. ganaxorcielos xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli pirobebi; 

b. gawyvitos saijaro xelSekruleba, Tu warmoiqmna Sesabamisi pirobebi, magaliTad: meijarem 

daarRvia xelSekrulebis pirobebi, moijares Seeqmna problemebi, an misgan damoukidebeli 

garemoebebis gamo (bunebrivi, ekonomikuri, politikiuri da sxva) is ver axerxebs saijaro 

procesis gagrZelebas; 

 g. moiTxovos saijaro qmedebis gagrZeleba vadis amowurvis Semdegac, Tu aRniSnuli ijariT 

sargebloba moijarisTvis warmoadgens ZiriTad saarsebo safuZvels, es miwis nakveTi 

sasicocxlod aucilebelia moijaris meurneobis SesanarCuneblad da ijaris moSla, Tundac 

xelSekrulebis Sesabamisad, moijarisTvis (misi ojaxisTvis) imdenad mtkivneulia, rom mas ara aqvs 

gamarTleba TviT meijaris pativsadebi interesebiTac ki (samoqalaqo kodeqsi, 604-e muxli); 

 d. moijares SeuZlia agreTve meijaresTan SeTanxmebiT xelSekrulebaSi Seitanos sxva 

uflebebic, romlebic ar ewinaaRmdegeba moqmed kanonmdeblobas. aqve unda aRiniSnos, rom 

cvlilebebi ar unda iyos miRweuli meijaris motyuebis gziT. kerZod, moijares ufleba aqvs 

saijaro qiris odenobis da formis gadaxdis gzebis gansazRvra SeTanxmebis gziT. magaliTad, 

SesaZlebelia saijaro qiris gadaxda moxdes naturiT, rodesac moijare mesakuTres aZlevs 

moweuli mosavlis winaswar gansazRvrul nawils. agreTve SesaZlebelia, rom ijaris garigebis 

mxareebi SeTanxmdnen qiris gadaxdis sxva saSualebazec. 

3/!npjkbsf!wbmefcvmjb;!

a. gadaixados saijaro qira (samwuxarod, miwis gadasaxdic Tu xelSekrulebiT es mas evaleba); 

b. gaufrTxildes ijariT miRebul miwas da masTan dakavSirebul sxva uZrav qonebas; 

g. regularulad gadaixados saijaro qira xelSekrulebiT gansazRvrul vadebSi (plus miwis 

gadasaxadic, Tu xelSekrulebiT es mas evaleba); 

d. moijare agreTve valdebulia mouaros misTvis gadacemul miwasa da uZrav qonebas. Tu 

saijaro garigebis moqmedebis ganmavlobaSi moijaris gamo dazianda an ganadgurda ijariT 

miRebuli qoneba, igi valdebulia aanazRauros am qonebis Rirebuleba, an SeakeTos igi da 

aRadginos pirvandel mdgomareobaSi; 

e. daicvas xelSekrulebis yvela piroba, romlis Sesrulebac piruTvnelad (daubrkolebliv) 

SeuZlia moijares.  
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SeniSvna: saijaro xelSekrulebis dadebis dros moijarem gansakuTrebuli yuradReba unda 

miaqcios xelSekrulebis pirobebs da winaswar unda gansazRvros isini, raTa Tavidan aicilos 

garTulebebi da nakveTiT sargeblobis periodSi problemebi ar Seeqmnas meijaresTan. 

ra SemTxvevaSi SeiZleba saijaro xelSekrulebis gauqmeba? 

moqmedi  saijaro  xelSekruleba  SeiZleba  gauqmdes (Sewydes):  

a. Tu gavida saijaro xelSekrulebis vada da arcerTma mxarem ar moiTxova vadis gagrZeleba; 

b. mxareebis urTierTTanxmobiT; 

g. Tu uxeSad irRveva saijaro xelSekrulebis pirobebi nebismieri mxaris mier; 

d. calmxrivad saijaro xelSekruleba mxareebma SeiZleba Sewyviton im SemTxvevaSi, Tu misi 

dadebidan gavida 10 welze meti dro. 

6.1 saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 
sasoflo-sameurneo miwis ijara 

wjo! hbtdfnt!eb! wjo! jSfct! tbyfmnxjgp! tblvUsfcbTj! bstfcvm!tbtpgmp! .! tbnfvsofp! ! njxbt!
jkbsjU@!

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo  miwa ijariT gaicema saxelmwifos mier 

uflebamosili, adgilobrivi mmarTvelobis raionul (saqalaqo) organosTan arsebuli, saijaro 

mudmivmoqmedi komisiis mier. sasoflo-sameurneo miwis nakveTis ijariT gacema xdeba im raionSi da 

did qalaqSi, romlis teritoriazec konkretuli sasoflo-sameurneo miwis nakveTia ganTavsebuli. 

rogorc ukve aRvniSneT, saijaro sakiTxis gadawyveta xdeba mxolod komisiis mier. 

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT aRebisas meijare SeiZleba 

iyos mxolod saxelmwifos mier uflebamosili – adgilobrivi mmarTvelobis raionuli (saqalaqo) 

organo saijaro komisiis meSveobiT. moijare SeiZleba iyos absoluturad yvela piri im pirobiT, 

rom ijariT aRebul sasoflo-sameurneo miwis nakveTze an nakveTebze awarmoebs sasoflo-

sameurneo saqmianobas. 

sb! wbejU! Tfj[mfcb! ebjept! tbyfmnxjgp! tblvUsfcbTj! bstfcvmj! tbtpgmp! .! tbnfvsofp!
njxjt!jkbsjt!yfmTflsvmfcb@!

saqarTvelos prezidentis #446-e brZanebulebiT, sasoflo-sameurneo miwis ijaris maqsimaluri 

vada ganisazRvra 49 wliT, minimaluri vada ki gansazRvruli ar aris. am SemTxvevaSi moqmedebs 

samoqalaqo kodeqsis norma, romlis mixedviTac vada ar unda iyos erT saijaro wlis odenobaze 

naklebi.  

spnfmj! opsnbujvmj! brujt! tbgv[wfm{f! ypsdjfmefcb! tbyfmnxjgp! tblvUsfcbTj! bstfcvmj!
tbtpgmp!.!tbnfvsofp!njxjt!jkbsjU!hbdfnb@!

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijaris sakiTxebi regulirdeba 

saqarTvelos prezidentis #446-e brZanebulebiT, romelic miRebuli iyo 1998 wlis 2 agvistos. 

zogi norma SeiZleba daregulirdes samoqalaqo kodeqsis Sesabamisi TavebiT (ijara, sasoflo-

sameurneo miwis ijara da a.S.) 

sb! gpsnjU! hbjdfnb! tbyfmnxjgp! tblvUsfcbTj! bstfcvmj! tbtpgmp! .! tbnfvsofp! njxb!
jkbsjU@!

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT gacemis formaa konkursi. 

im SemTxvevaSi, Tu miwis ijariT miRebisaTvis mxolod erTi piria registrirebuli, masze ijara 

gaicema ukonkursod. 

yvela sxva SemTxvevaSi iuridiul da fizikur pirebs saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 

sasoflo-sameurneo miwa ijariT gadaecemaT mxolod konkursis wesiT.  miRebulia konkursis ori 

forma: komerciuli da arakomerciuli (biznesgegma). 

komerciulad iTvleba konkursi, rodesac gamarjvebulis gamovlenis kriteriumia sakonkurso 

pirobebis srulad dakmayofileba da maqsimaluri saijaro qiris gadaxda. aqve aRsaniSnavia, rom 

saijaro qiris sawyisi fasi ar unda iyos sagadasaxado kodeqsiT gansazRvruli sasoflo-

sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadze naklebi (saqarTvelos prezidentis 1998 wlis 2 

agvistos #446-e brZanebulebiT damtkicebuli `saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-

sameurneo miwis ijariT gacemis wesis Sesaxeb debulebis VIII Tavis me-2 punqtis `g~ qvepunqtis 

Sesabamisad). 
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arakomerciulia konkursi, rodesac gamarjvebulis gamovlenis kriteriumia saukeTeso 

biznesgegmis warmodgena. aqac, saijaro qiris sawyisi fasi ar unda iyos sagadasaxado kodeqsiT 

gansazRvruli sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gadasaxadze naklebi. 

konkursis formas da pirobebs Sesabamisi adgilobrivi mmarTvelobis organoebTan SeTanxmebiT 

gansazRvravs komisia. 

komerciul, agreTve arakomerciul konkursSi gamarjvebis gamovlenis proceduruli 

aRweriloba SegiZliaT ixiloT saqarTvelos prezidentis #446-e brZanebulebiT damtkicebul 

`saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT gacemis wesis Sesaxeb~ 

debulebaSi. 

ijarebTan dakavSirebul informacias SegiZliaT gaecnoT adgilze, raionSi (qalaqSi) saijaro 

komisis SenobaSi. komisiaSi arsebuli yvela informacia sajaroa da xelmisawvdomi unda iyos 

nebismieri pirisTvis. 

sphps!gpsnefcb!tbyfmnxjgp!tblvUsfcbTj!bstfcvmj!tbtpgmp!.!tbnfvsofp!njxjt!jkbsb@!

gamarjvebul pirs _ moijares da meijares saijaro komisias Soris (saxelmwifos, am 

SemTxvevaSi, warmoadgens saijaro komisia) formdeba xelSekruleba, samoqalqo kodeqsis 

Sesabamisad  da soflis meurneobis saministros mier  SemuSavebuli tipiuri, werilobiTi formis 

mixedviT.  

xelSekrulebaSi aRwerili unda iyos saijaro qonebis nusxa,  romelSic aRniSnuli unda iyos 

miwis da masTan dakavSirebuli qonebis fizikuri maxasiaTeblebi (farTobi), odenoba da uZravi 

qonebis mdgomareoba. agreTve, uZravi qonebis misamarTi an adgilmdebareobis zusti aRwera, 

saijaro qiris odenoba, SeTanxmeba miwis gadasaxadis Sesaxeb (vin ixdis?), gadaxdis da sxva saxis 

pirobebi, agreTve yvela is piroba, romelic ganesazRvra meijares da moijares xelSekrulebis 

Sesabamisad (xelSekrulebis forma ixileT me-8 punqtSi). 

sbt!jyejt-!tbyfmnxjgp!tblvUsfcjt!tbtpgmp!.!tbnfvsofp!njxjt!npjkbsf@!!

saxelmwifo sakuTrebis miwaze moijare, garda saijaro qirisa, ixdis agreTve miwis 

gadasaxadsac. 

saijaro qiris odenoba unda iyos aranaklebi konkretul raionSi (qalaqSi) dadgenili miwis 

gadasaxadisa. 

TfojTwob;!!

es moqmedi norma ewinaaRmdegeba saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis 597-e muxls, romelSic 

aRniSnulia, rom sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwaze miwis gadasaxadis gadamxdelia miwis 

mesakuTre, xolo ijaris qiris gadamxdeli miwis moijare. 

sb! vqjsbuftpcfcj! eb! Tf{Svewfcjb! ebxftfcvmj! tbyfmnxjgp! tblvUsfcjt! tbtpgmp! .!
tbnfvsofp!njxjt!jkbsjU!bSfcjtbt@!

saxelmwifom Tavis sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT gacemisas daawesa 

rigi SezRudvebi da upiratesobebi (Tanabrobis dros), kerZod, 

vqjsbuftpcfcj;!

a. eniWeba potenciur moijares, romelic finansdeba saxelmwifo biujetidan (soflis 

teritoriaze arsebuli sajaro samarTlis iuridiuli da fizikuri pirebis sasoflo-sameurneo 

sawarmoebi). 

b. miwis ijaris xelSekrulebis is proeqtebi, romelic mimarTulia soflis (raionis) 

socialuri, ekonomikuri, bunebis dacviTi RonisZiebebis gansaxorcieleblad da agreTve mowinave 

teqnologiebis, agroteqnikis efeqturad danergvis da sxva msgavsi miznebiT. 

g. upiratesoba eniWeba agreTve saijaro miwis nakveTze ganlagebuli Senoba-nagebobebis (maT 

Soris sasoflo-sameurneo daniSnulebis) mesakuTres, moijares. 

Tf{Svewb;!

ar SeiZleba sasoflo-sameurneo miwis danawileba. 

saxelmwifo sakuTrebis sasoflo-sameurneo miwaze ijaris xelSekrulebis tipiuri 

forma 

 

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo _ sameurneo daniSnulebis miwis saijaro 

xelSekruleba 
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` . . . ~ . . . . . . . .~ . . . . . . . . . . . . .w. 
 

meijare ————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

———————————————————————————————— 

                    raionis ( qalaqis) gamgeoba meria 

 

—————————————————————————————————————————————————

—————saxeliT 

                          (Tanamdeboba, gvari da saxeli) 

 

erTi mxridan (Semdgom meijare da ——————————————— 

 

 

(iuridiuli piris dasaxeleba, misamarTi an fizikuri piris 

gvari, saxeli, mamis saxeli 

 

 

sacxovrebeli misamarTi) 

 

—————————————————————————————————————————————————

—————-——— 

 

moijaris saxeliT, meore mxridan (Semdgom moijare) ———————————-————-———————

— 

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

———————————————————————————— saxeliT, moijaris an moijarisagan 

uflebamosili warmomadgenlis gvari, saxeli, mamis saxeli 

 

————————————————————————————————————————— raionis 

(qalaqis) gamgeobis ( meriis) 

`————————~———————————————————————————wlis #—————————

—————— dadgenilebis safuZvelze, vdebT am xelSekrulebas Semdegze: 

 

I. xelSekrulebis obieqti 

1. meijare gascems, xolo moijare ijariT iRebs sasoflo_sameurneo miwas, romlis saerTo 

farTobi Seadgens ——————————————— heqtars da ijaris sxva obieqtebs TandarTuli 

saijaro miwis nakveTis (nakveTebis) gegmis, eqsplikaciisa da ijaris obieqtebis aRwerilobis oqmis 

Sesabamisad. 

 

saijaro miwis nakveTis (nakveTebis) da ijaris sxva obieqtebis miznobrivi daniSnuleba 

gansazRvrulia ijaris obieqtebis gegmis, eqsplikaciis da aRwerilobis oqmis, agreTve gamoyenebis 

specialuri reJimis Sesabamisad. 

2.xelSekrulebis moqmedebis vada ————————————— weli da ZalaSi Sedis 

(raionis an qalaqis dasaxeleba) 

raionis (qalaqis) miwis marTvis samsaxuris mier registraciis momentidan. 

3. ijaris obieqtebi moijares gadaecema, saijaro nakveTebis gegmisa da ijaris sxva obieqtebis 

(qonebis) aRwerilobis oqmSi dafiqsirebuli mdgomareobisa da raodenobis Sesabamisad, 

xelSekrulebis registraciidan ———dRis ganmavlobaSi. 

 

2. saijaro qira 

1. ijariT aRebuli miwis nakveTebiT sargeblobisaTvis saijaro qira weliwadSi Seadgens———

—————————————————————————————————————————————————

——————————————————------------------------------------------------------------------ (            ) lars 

(Tanxis dasaxeleba sityvierad, cifrebSi) 
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2. miwis garda, ijaris sxva obieqtebiT sargeblobisaTvis, saijaro qira weliwadSi Seadgens —

—————————————————————————————————————————————————

———————————————————————————————————————— (              ) 

lars 

(Tanxis dasaxeleba sityvierad, cifrebSi) 

 

3. miwis ijaris yovelwliuri qiris ——————————————————————————————

————————————————————————————————————procenti Seitaneba 

meijaris 

# ————————————————————————————————————————————————

——— angariSze 

(procentis dasaxeleba) 

——————————————————————————————————————————— bankSi 

yoveli wlis 

————————————————————————————— mde, danarCeni nawili ki, yoveli wlis  

(ricxvi, Tve)       —————————————————— mde 

   (ricxvi, Tve) 

 

 

4. miwis garda, ijaris sxva obieqtebis sargeblobisaTvis, am muxlis me-2 punqtSi miTiTebuli 

wliuri qiris Tanxis   ------------------—————————————————— procenti  

(procentis dasaxeleba) 

Seitaneba ijaris obieqtis mesakuTris # ——————————— angariSze bankSi yovel eqvs TveSi 

an kvartalSi saangariSo periodis damTavrebamde 15 dRis vadaSi.  

5. miwis ijaris qira SeiZleba Seicvalos saqarTvelos kanonmdeblobiT da xelSekrulebiT 

gaTvaliswinebul SemTxvevaSi. 

miwis garda ijaris sxva obieqtebis ijaris qira SeiZleba Seicvalos qonebis mesakuTresa da 

moijares Soris damatebiTi SeTanxmebis safuZvelze. 

 

3. moijaris uflebebi da movaleobebi 

 

1. moijares ufleba aqvs: 

a. gamoiyenos ijaris obieqtebi maTi daniSnulebis Sesabamisad; 

b. rogorc mesakuTrem Tavisi Sexedulebisamebr gamoiyenos ijaris obieqtebis sargeblobiT 

miRebuli Semosavali da sakuTari saxsrebiT gakeTebuli yvela gaumjobeseba, romelTa gamoyofa 

SesaZlebelia ijariT aRebuli obieqtebis dauzianeblad; 

g. meurneobis damoukidebeli gaZRolis mizniT da arsebuli wesis Sesabamisad gamoiyenos 

saijaro nakveTebze arsebuli wylis obieqtebi da nargaoba, saTanado nebarTviT saijaro 

nakveTebSi miwisqveSa wylebi; 

d. arsebuli wesis dacviT aaSenos an SeakeTos ————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

———————————————————  

   (sameurneo, sayofacxovrebo da sxva saxis droebiTi) 

 

—————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————— 

          (Senoba-nagebobebis sruli CamonaTvali) 

 

Senoba-nagebobebi, gaaSenos ———————————————————————————————————

————————————————————————————————————— 

———————————————————————————————————————— amoZirkvos ———

————————— 

             (mravalwliani nargavebis dasaxeleba) 

—————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————ganaxorcielos 

———————————————————————————————————————————— 

meCxerianobis Semcirebis, 

                              (nargavebis dasaxeleba) 
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gzebis, Txrilebis, sadrenaJe arxebis, Robeebis da miwis gamoyenebis pirobebis gaumjobesebisaTvis 

saWiro sxva RonisZiebebi; 

e. dadgenili wesis Sesabamisad ganaxorcielos rwyvis, amoSrobis, kultteqnikuri da sxva 

samelioracio samuSaoebi, moawyos  tborebi da sxva saxis wyalsacavebi miwis nakveTebis 

bunebisdacviTi moTxovnebis Sesabamisad; 

v. monawileoba miiRos miwis nakveTebis melioraciasTan dakavSirebuli sakiTxebis gadawyvetaSi; 

z. am xelSekrulebis III Tavis I punqtis `d~ qvepunqtSi gansazRvruli gaumjobesebis 

ganxorcielebisaTvis, romlebic ar SeiZleba gamoyofil iqnas ijaris obieqtebisagan da romelTa 

arseboba dadasturebuli iqneba ijaris vadis gasvlisas xelSekrulebis mxareebis mier 

xelmowerili saijaro obieqtebis aRweris oqmiT, moiTxovos aRniSnul gaumjobesebaze gaweuli 

xarjebis (an narCeni Rirebulebis) kompensacia.  

2. moiTxovos miwis ijaris yovelwliuri qiris Semcireba:   

 

(Tanxebis dasaxeleba) 

                                                      

a. Tu am xelSekrulebis III Tavis I punqtis `d~ qvepunqtSi gansazRvruli gaumjobesebis faqtis 

arseboba dasturdeba moijarisa da ijaris obieqtebis mesakuTris mier xelmowerili oqmiT;  

b. Tu ijaris Sedegad miRebuli wliuri mosavlis naxevarze meti stiqiis Sedegad daiRupeba, 

qiris Semcirebis moTxovnis ufleba moijares aqvs mxolod mosavlis aRebamde. 

3. miwis garda sxva obieqtebis ijaris yovelwliuri qiris Semcireba ——————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————— 

(Tanxis dasaxeleba) 

Tu am xelSekrulebis III da I punqtis `d~ qvepunqtSi gansazRvruli gaumjobesebis faqtis 

arseboba dasturdeba moijarisa da ijaris obieqtebis mesakuTris mier xelmowerili oqmiT. 

4. moiTxovos zaralis an mosalodneli mogebis kompensacia meijarisagan, Tu saijaro miwis 

nakveTi (nakveTebi) ijaris vadis gasvlamde, moqmedi kanonmdeblobebis Sesabamisad, amoRebul da 

gadacemul iqna ara sasoflo-sameurneo daniSnulebiT, saxelmwifo an sazogadoebrivi 

saWiroebisaTvis. 

5. moiTxovos kompensacia xarjebisa, romlebic moijarem gaswia am xelSekrulebis III Tavis I 

punqtis `d~ qvepunqtSi dasaxelebul RonisZiebaTa gansaxorcieleblad, Tu vadamde xelSekrulebis 

moSlis mizezi ar aris moijaris mier pirobebis Seusrulebloba. 

6. mosTxovos meijares saijaro urTierTobis gagrZeleba Tu: 

a. miwis ijara moijaris meurneobisaTvis warmoadgens saarsebo safuZvels; 

b. miwis nakveTi sasicocxlod aucilebelia moijaris meurneobis SesanarCuneblad da ijaris 

moSla, Tundac xelSekrulebis Sesabamisad, moijarisa da misi ojaxisaTvis imdenad mtkivneulia, 

rom mas ara aqvs gamarTleba TviT meijaris pativsadebi interesebidanac ki. 

7. Tavisi uflebamosileba ijaris vadiT gadasces meuRles an srulwlovan Svils; 

xelSekrulebis vadis damTavrebisas ganaaxlos xelSekruleba, Tu meijare Tanaxmaa. isargeblos 

miwis garda ijaris sxva obieqtebis Sesyidvis upiratesi uflebiT an gadasces es ufleba 

srulwlovan Svilebs da meuRles, Tu saijaro obieqti unda gaiyidos da gasxviseba ar xdeba 

meijaris Svilebze, meuRleze an gasxviseba ar xdeba saxelmwifo da sazogadoebrivi 

saWiroebisaTvis. 

8. moiTxovos xelSekrulebis vadamde gauqmeba, Tu:  

a) meijare an ijaris obieqtis mesakuTre ar asrulebs xelSekrulebiT gaTvaliswinebul 

movaleobas ijaris obieqtebis SekeTebis, materialuri resursebiT an momsaxurebiT moijaris 

uzrunvelyofis mxriv;  

b) saijaro miwis nakveTi da ijaris sxva obieqtebi gamousadegari gaxdeba im garemoebaTa gamo, 

risTvisac moijares pasuxismgebloba ar ekisreba;  

g) moijaris dainvalidebis, araqmediTunarianad cnobis an im SemTxvevaSi, rodesac mas Cadenili 

danaSaulisaTvis miesaja Tavisuflebis aRkveTa an sxva sasjeli, romlis gamoc SeuZlebelia 

ijaris xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli pirobebis Sesruleba. 

9. moiTxovos misTvis ijaris obieqtis gadacema xelSekrulebis I Tavis me-3 punqtSi 

dafiqsirebul vadaSi da wesis Sesabamisad, maTi dagvianebiT miRebis Sedegad gamowveuli zaralis 

anazRaureba an uari Tqvas xelSekrulebaze da moiTxovos xelSekrulebis pirobebis 

SeusruleblobiT miyenebuli zaralis anazRaureba, arsebuli zogadi wesebis Sesabamisad sadao 

sakiTxis mowesrigeba. 

10. moijaris sxva uflebebi, romlebic ar ewinaaRmdegeba saqaraTvelos samoqalaqo kodeqss. 
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11. moijare valdebulia: 

a. gamoiyenos miwa, mravalwliani nargavebi da ijaris sxva obieqtebi maTi daniSnulebisa da am 

xelSekrulebis Sesabamisad, daicvas miwis gamoyenebis specialurad dawesebuli reJimi; 

b. saijaro miwis nayofieri fenis, gzebis, Txrilebis, sairigacio arxebis da Robeebis 

sameurneo daniSnulebiT gamosayeneblad uvargis mdgomareobaSi miyvanis SemTxvevaSi, 

xelSekrulebis vadis gasvlamde sakuTari saxsrebiT gamoasworos dazianeba an aunazRauros 

meijares zarali, Tu dazianebis faqti dasturdeba obieqtis aRwerilobis oqmisa da faqtiuri 

mdgomareobis safuZvelze da dazianeba araa gamowveuli stiqiuri movlenebiT; 

g. xelSekrulebis vadis gasvlisas meijaresTanESeTanxmebiT gaSenebuli nargaobis da Senoba-

nagebobebis gadacemis sakiTxi gadawydes aRnagobis wesiT an daabrunos ijaris obieqtebi 

xelSekrulebis dadebisas xelmowerili aRwerilobis oqmisa da xelSekrulebis me-5 punqtSi 

gaTvaliswinebuli pirobebis Sesabamisad; 

d. daicvas niadagis nayofierebis SenarCuneba-amaRlebis rekomendaciebis moTxovnebi da 

yovelwliurad uzrunvelyos misi aucilebeli ganxorcieleba, romlis gautareblobis SemTxvevaSi 

pasuxs agebs kanonmdeblobis Sesabamisad, ijariT aRebuli miwis nakveTis CamorTmeviTac ki; 

e. gadaixados ijaris qira, ijaris obieqtebis aRweris oqmis, saijaro nakveTis (nakveTebis) 

gegmis Sedgenis da registraciis xarjebi; 

v. am xelSekrulebis me-3 Tavis `d~ punqtSi dasaxelebuli Senoba-nagebobebi aaSenos 

miwaTmowyobis, arqiteqturisa da mSeneblobis, saxanZro, sanitarul, bunebaTdacviT da sxva 

uflebamosil samsaxurebTan SeTanxmebiT; 

z. gadaixados ijaris qira da ijaris obieqtebis gamoyenebiT miRebuli sargebeli, romelsac 

igi miiRebs: a) ijaris vadis gasvlidan ijaris obieqtebis meijarisaTvis dabrunebamde; b) saijaro 

wlis ganmavlobaSi, Tu ijaris obieqtebis dabrunebidan saijaro wlis bolomde am obieqtebis 

gamoyenebiT sargeblis miReba SeuZlebelia; 

T. aanazRauros miwis da ijaris sxva obieqtebisaTvis miyenebuli da moqmedi kanonmdeblobis 

Sesabamisad gansazRvruli zarali; 

i. werilobiT Seatyobinos meijares ijaris xelSekrulebis calmxrivad Sewyvetis, agreTve 

ijaris vadis gasvlasTan dakavSirebiT xelSekrulebis Sewyvetis Sesaxeb. 

12. moijaris sxva valdebulebebi, romlebic ar ewinaaRmdegeba saqarTvelos samoqalaqo 

kodeqss. 

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

———————————————————————————————————————————————-——

—————— 

 

4. meijaris uflebebi da movaleobebi 

 

1. meijares ufleba aqvs: 

a. daaTvalieros ijariT gacemuli obieqti, rac winaswar unda Seatyobinos moijares; 

b. Tavisi xarjebiT SeakeTos ijariT gacemuli Senoba-nagebobani, mowyobiloba-danadgarebi da 

sxva materialuri saSualebebi, Tu igi gamousadegari gaxda moijarisagan damoukidebeli 

mizezebiT da sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli am xelSekrulebis IV Tavis me-4 punqtiT; 

g. ijaris vadis gasvlamde Sewyvitos ijaris xelSekruleba, Tu moijare: 

— daniSnulebisamebr ar iyenebs ijaris obieqtebs da arRvevs xelSekrulebis pirobebs; 

— ganzrax an daudevrobiT auaresebs ijaris obieqtebis mdgomareobas; 

— ar ixdis ijaris qiras xelSekrulebiT dadgenili vadis gasvlidan 3 Tvis ganmavlobaSi; 

— ar SeakeTebs ijaris obieqtebs xelSekrulebis me-6 punqtiT gansazRvruli wesisa da 

pirobebis Sesabamisad; 

d. xelSekrulebis vadis gasvlis Semdeg: a) ganaaxlos xelSekruleba am xelSekrulebiT 

gaTvaliswinebul pirobebSi an Secvalos isini moijaresTan SeTanxmebiT; b) ar ganaaxlos 

xelSekruleba; 

e. xelSekrulebis moqmedebis periodSi erTi wliT adre acnobos moijares sxva pirisaTvis 

ijaris obieqtebis gadacemis Taobaze, moijaris TanxmobiT Sewyvitos xelSekruleba da moiTxovos 

misgan saboloo angariSsworebis ganxorcieleba; 

v. miwis gadasaxadis, amortizaciis normebis, regulirebadi saxelmwifo fasebis da tarifebis 

Secvlisas, agreTve kanonmdeblobiT gaTvaliswinebul sxva SemTxvevebSi moiTxovos da moijaris 

Tanxmobis SemTxvevaSi Secvalos ijaris qira 2.5. punqtSi dafiqsirebuli vadis gasvlamde; 

z. meijaris sxva uflebebi, romlebic ar ewinaaRmdegebian saqarTvelos samoqalaqo kodeqss. 
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————————————————————————————————————————————————

———————— 

2. meijare valdebulia: 

a. gadasces moijares ijaris obieqtebi xelSekrulebis I Tavis me-3 punqtSi gansazRvrul 

vadaSi, obieqtebis aRwerilobis oqmiT dafiqsirebul mdgomareobaSi da miwis nakveTis (nakveTebis) 

gegmis Sesabamisad; 

b. moijaris gardacvalebis SemTxvevaSi xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli uflebebi da 

movaleobebi xelSekrulebis darCenili vadiT gadasces gardacvlilis memkvidres, Tu 

xelSekrulebiT sxva ram ar aris gaTvaliwinebuli da es ukanaskneli Tanaxmaa gaxdes moijare; 

g. gadaixados moijaris sasargeblod an aunazRauros moijares ijaris qiris Semcirebis 

xarjze xelSekrulebis III Tavis I punqtis `d~ qvepunqtis me-4 da me-5 punqtebSi sakompensacio 

Tanxebi; 

d. werilobiT Seatyobinos moijares ijaris xelSekrulebis calmxrivad Sewyvetis, agreTve, 

ijaris vadis gasvlasTan dakavSirebiT xelSekrulebis gauqmebis Sesaxeb. 

3. meijaris valdebulebebi, romlebic ar ewinaaRmdegeba saqarTvelos samoqalaqo kodeqss. 

————————————————————————————————————————————————

————————— 

4. ijaris obieqtebis dabrunebis pirobebi ———————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————— 
(konkretuli pirebis sruli da detaluri aRwera) 

saWiroebis SemTxvevaSi IV Tavis I punqtis `z~ da me-3 punqtebi SeiZleba warmodgenil iqnes 

calke danarTebis saxiT. 

5. ijaris obieqtebis SekeTebis, gaumjobesebis pirobebi ————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————— 
(konkretuli pirobebi, sruli da detaluri aRwera) 

6. miwis garda ijaris sxva obieqtebiT sargeblobis an am obieqtebis gamosyidvis pirobebi 

`saxelmwifo qonebis ijariT gacemis Taobaze~ debulebis mixedviT. 

————————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————— 

7. mxareTa pasuxismgebloba: 

a. miwisa da sxva obieqtebis ijariT sargeblobisaTvis saijaro qiris am xelSekrulebis 

punqtebSi miTiTebul vadebSi gadauxdelobisaTvis moijare ixdis jarimas yovel 

vadagadacilebul dReze gadauxdeli Tanxis 0.15 procents, xolo vadidan 3 Tvis gasvlis Semdeg, 

saijaro qiris gadauxdelobis SemTxvevaSi, saijaro xelSekruleba CaiTvleba gauqmebulad; 

b. xelSekrulebis sxva pirobebis Seusruleblobaze pasuxismgebloba ganisazRvreba 

saqarTvelos kanonmdeblobisa da xelSekrulebis Sesabamisad. 

8. sadavo sakiTxebis ganxilva: 

xelSekrulebis pirobebis Sesrulebis, Secvlis an gauqmebis Sesaxeb wamoWril sadavo 

sakiTxebs ganixilavs da wyvets sasamarTlo. 

xelSekruleba Sedgenilia or egzemplarad, romelTagan pirveli gadaecema moijares   

————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

————————————————— 
(iuridiuli piris dasaxeleba, misamarTi an fizikuri piris gvari, saxeli mamis saxeli, misamarTi) 

meore egzemplari ki inaxeba meijaresTan ———————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————————————————————

————————————————— 
(miwis marTvis raionuli an saqalaqo samsaxuris ufrosis gvari, saxeli, mamis saxeli) 

saWiroebis SemTxvevaSi IV Tavis me-5 da me-6 punqtebi SeiZleba warmodgenil iqnas calke 

danarTebis saxiT. 

xelSekrulebas Tan erTvis:  

1. ijariT gacemuli nakveTis (nakveTebis) gegma da eqsplikacia; 

2. ijaris obieqtebis aRwerilobis oqmi; 

3. gansakuTrebul reJimSi gamosayenebeli saijaro miwis nakveTebis aRweriloba; 

4. miwis nakveTis (nakveTebis) ijariT gacemaze nebarTva; 
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5. miwis nakveTis (nakveTebis) ijariT gacemaze Tanxmoba; 

6. sxva aucilebeli danarTebi (saWiroebis SemTxvevaSi). 

 

meijare ————————————————————————————————————————————

————————————————————————————————————————————————

——————————————— 
(mmarTvelobis adgilobrivi, raionuli (saqalaqo) organos dasaxeleba, Sesabamisi uflebamosili piris Tanamdeboba) 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
(gvari, saxeli, mamis saxeli, misi sapasporto monacemebi) 

b. a. 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
(xelmowera) 

moijare ————————————————————————————————————————————

—————————————————————————————————— 
(sawarmos, organizaciis, dawesebulebis dasaxeleba an uflebamosili piris gvari, saxeli, mamis saxeli, sapasporto monacemebi) 

 

 

 

b.a. 

 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
   (gvari, saxeli, mamis saxeli)                                (xelmowera) 

 

xelSekruleba # ———————————————     registrirebulia 

 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
(miwis resursebisa da miwis kadastris raionuli (saqalaqo) samsaxuris dasaxeleba) 

 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
(Tanamdeboba, gvari, saxeli, mamis saxeli) 

 

 

b.a.           ———————————————— 

 

————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————— 
   (gvari, saxeli, mamis saxeli)                                (xelmowera) 

 

 

 

TariRi ——————————————— 

6.2 kerZo sakuTrebaSi arsebuli 

sasoflo-sameurneo miwis 

ijara 

sbt! xbsnpbehfot! lfs[p! )gj{jlvsj! eb! jvsjejvmj! qjsjt*! tblvUsfcbTj! ! bstfcvmj! njxjt!
jkbsb@!

sasoflo-sameurneo ijaris datvirTvis obieqti SeiZleba gaxdes fizikuri da iuridiuli piris 

sakuTrebaSi (romelic registrirebulia sajaro reestrSi) arsebuli sasoflo-sameurneo miwa. 

aRniSnuli miwis nakveTi SeiZleba iyos miRebuli memkvidreobiT, sasoflo-sameurneo miwis 

reformiT, an agreTve iyos SeZenili. 

wjo! Tfj[mfcb! jzpt! lfs[p! tblvUsfcbTj! bstfcvmj! tbtpgmp.tbnfvsofp! njxbtUbo!
eblbwTjsfcvmj!tbjkbsp!vsUjfsUpcjt!nybsffcj@!

moqmedi kanonmdeblobiT, sasoflo-sameurneo miwis mesakuTre SeiZleba iyos mxolod 

saqarTvelos moqalaqe, aqedan gamomdinare, Cvens SemTxvevaSi, ,,meijare~ SeiZleba iyos mxolod 
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saqarTvelos moqalaqe, komli,  an saqarTveloSi registrirebuli iuridiuli piri plus 

saqarTvelos saxelmwifo. 

,,moijare~, anu sasoflo-sameurneo miwis ijariT amRebi, SeiZleba iyos absoluturad yvela 

piri, oRond ijariT aRebul sasoflo-sameurneo miwis nakveTze (an nakveTebze) unda awarmoos 

sasoflo-sameurneo saqmianoba. 

sb!wbejU!hbjdfnb!jkbsjU!lfs[p!tblvUsfcbTj!bstfcvmj!tbtpgmp!.!tbnfvsofp!njxb@!

sasoflo-sameurneo miwis ijaris moqmedebis maqsimaluri vada samoqalaqo kodeqsiT SezRuduli 

ar aris (am SemTxvevaSi sakiTxi exeba kerZo pirebis urTierTobas). ijaris xangrZlivobis 

konkretuli vada mxareebs Soris SeiZleba ganisazRvros urTierTSeTanxmebiT, an saerTod ar iyos 

daTqmuli (uvado xelSekruleba). minimaluri vada gansazRvrulia samoqalaqo kodeqsiT da unda 

iyos aranaklebi erTi saijaro wlis odenobis. Tumca, am SemTxvevaSi, saijaro xelSekruleba 

SesaZlebelia Sewydes vadis amowurvamdec. amisaTvis saWiroa mxareebs Soris werilobiTi 

SeTanxmeba (muxli 606-e, 1.2). 

sphps!gpsnefcb!lfs[p!tblvUsfcbTj!bstfcvmj!
tbtpgmp!.!tbnfvsofp!njxjt!jkbsb@!

Tu mxareebi SeTanxmdebian erTmaneTSi dadon saijaro xelSekruleba werilobiTi formiT da 

iuridiuli mxaris sruli dacviT: 

meijarem (mesakuTrem) Tavis sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT gacemisas 

saWiroa daadasturos miwis da masTan dakavSirebuli sxva uZravi qonebis sakuTrebaSi arseboba. 

amisaTvis man Sesabamisi raionis (qalaqis) registraturaSi unda aiRos saaRricxvo baraTis 

amonaweri da amis Semdeg moijaresTan erTad warudginos notariuss saijaro xelSekruleba 

dasamowmeblad. TavisTavad, miwisa da uZravi qonebis saijaro xelSekrulebaSi unda aisaxos 

mxareTa monacemebi da rekvizitebi; ijariT gasacemi miwisa da uZravi qonebis farTobi; uZravi 

qonebis misamarTi da saregistracio nomeri; saijaro qiris odenoba (larebSi); saijaro qiris 

gadaxdis forma da pirobebi. xelSekrulebaSi unda aisaxos yvela is piroba, romlebzec mxareebi 

SeTanxmdebian da romelTa Sesrulebac aucilebeli iqneba saijaro garigebis namdvilobisaTvis.  

miwisa da uZravi qonebis saijaro xelSekrulebas mxareebi xels aweren notariusis 

TandaswrebiT (notariusTan urTierTobis sakiTxebi aRwerilia # TavSi). notariusi amowmebs 

xelmomwerTa identurobas, mxareTa warmomadgenlebis uflebamosilebas, maT qmedunarianobasa da 

xelSekrulebis teqstis iuridiul sizustes. sanotaro momsaxurebis xarjebs, SeTanxmebis 

safuZvelze, aanazRaurebs erT-erTi (an orive) mxare. 

sajaro reestrSi (saijaro xelSekrulebis registraciis Sesaxeb ix. # Tavi) registraciis 

Sedegad moijarem unda miiRos amonaweri sajaro reestridan, an saregistracio mowmoba, romelic 

adasturebs ijaris uflebis saxelmwifo registracias. 

sb! vgmfcb! voeb! bstfcpceft! tbtpgmp! .! tbnfvsofp! ebojTovmfcjt! njxb{f-! jkbsjU! spn!
hbjdft@!

sasoflo-sameurneo miwis ijariT dasatvirTavad (rogorc kerZo, ise saxelmwifo sakuTrebis 

SemTxvevaSi) saWiroa nakveTi iyos mesakuTris (meijaris) sakuTrebaSi. agreTve ar unda iyos 

dayadaRebuli da registrirebuli unda iyos im raionis (qalaqis) registraturaSi, sadac 

mdebareobs miwis nakveTi. 

sb!ybskfcjb!!eblbwTjsfcvmj!njxjt!jkbsjU!bSfcbtUbo@!

sasoflo-sameurneo miwisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis ijariT aRebisas, moijarem 

unda gadaixados saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli qonebis gadacemis 

gadasaxadi. gadasaxadi Seadgens saijaro xelSekrulebiT gaTvaliswinebul saijaro qiris saxiT 

gadasaxdeli saerTo Tanxis 2%-s damatebuli sanotaro momsaxurebis tarifi [tarifis odenoba 

gansxvavdeba (tarifebis zusti ganakveTi ix. #X Tavi) da damokidebulia sazRauris odenobaze 

plus 20% damatebiTi Rirebulebis gadasaxadi]. 

sasoflo-sameurneo miwisa da masTan dakavSirebuli uZravi qonebis saijaro xelSekruleba, 

sanotaro wesiT damowmebidan 30 dRis ganmavlobaSi, registrirebuli unda iyos miwis (uZravi 

qonebis) sajaro reestrSi. moijaris ufleba ZalaSi Sedis mxolod miwis (uZravi qonebis) sajaro 

reestrSi xelSekrulebis registraciis momentidan. registraturaSi mxareebma (ZiriTadad 

moijarem) unda waradginon notariulad damowmebuli miwisa da uZravi qonebis ijaris 

xelSekruleba. ijaris uflebis registraciisaTvis moijarem unda gadaixados saregistracio 

mosakrebeli 7 laris odenobiT.  
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sphps!hbojtb{Swsfcb!jkbsjt!rjsb@!

fizikuri da kerZo samarTlis iuridiuli pirebis sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwis ijaris qira dgindeba mxareTa molaparakebis gziT. saijaro qira unda iqnes 

gansazRvruli ijaris xelSekrulebaSi. 

wjo!jyejt!tbtpgmp.tbnfvsofp!njxjt!jkbsjt!rjsbt!eb!njxjt!hbebtbybet@!!

kerZo sakuTrebaSi arsebuli miwis ijaris SemTxvevaSi, saijaro qiras ixdis moijare, miwis 

gadasaxads ki meijare, Tu xelSekrulebiT sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli. 

kerZo sakuTrebis sasoflo-sameurneo miwaze ijaris xelSekrulebis tipiuri forma 

 

xelSekruleba # 

 
——————————————————————— sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwis ijariT gacemis Sesaxeb 

 
1. xelSekrulebis mxareebi 

 

—————————————————————————————————— (SemdgomSi meijare) erTi 

mxriv da        ————————————————————— (SemdgomSi moijare) meore mxriv vdebT 

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTze ijaris xelSekrulebas (SemdgomSi 

xelSekruleba), romelSic gansazRvrulia mxareTa uflebebi da valdebulebebi. 

 

 

2. xelSekrulebis samarTlebrivi safuZveli  

 

xelSekrulebis samarTlebriv safuZvlebs warmoadgens: saqarTvelos konstitucia, saqarTvelos 

samoqalaqo kodeqsi, `miwis registraciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni ——————————————

—————————————————————————————————————————————————

——————————————————————————— 

 

3. xelSekrulebis sagani 

 

3.1. —————————————————————————————————————————————

——————————————————————————————————, meijare gadascems moijares 

miwis nakveTs, romlis saerTo farTobi Seadgens ————— heqtars, romelic mdebareobs Semdeg 

misamarTze: ———————————————————————————————————————————

—— 

3.2. ijariT gasacemi miwis nakveTis mdebareoba, zomebi da sazRvrebi mocemulia xelSekrulebis 

TandarTul gegmaSi. 

3.3. saijaro urTierTobis dawyebamde da damTavrebis Semdgom mxareebi erToblivad aRweren 

miwas da afiqsireben mxareTa mier xelmowerili qonebis aRweris oqmSi, romelic Tan erTvis 

xelSekrulebas da warmoadgens mis ganuyofel nawils. 

 

4. ijariT gasacemi miwis qiris Rirebuleba da gadaxdis wesi 

4.1. ijariT aRebuli miwis sargeblobisaTvis moijare uxdis meijares ijaris qiras. 

4.2. miwis ijaris qiris mTliani odenoba Seadgens —————__—  (      ) lars weliwadSi. 

4.3. miwis, garda ijaris sxva obieqtebiT sargeblobisaTvis, saijaro qiris mTliani odenoba 

Seadgens —————— (   ) lars weliwadSi. 

4.3. miwis da  sxva obieqtebiT sargeblobisaTvis ijaris qira gadaixdeba weliwadSi erTxel —

————— laris odenobiT. ijaris qiraAgadaxdil unda iqnes yoveli wlis 1 dekembramde. 

4.4. miwis da sxva obieqtebiT sargeblobis saijaro qira SeiZleba Seicvalos mxareTa 

SeTanxmebiT. 

 

5. xelSekrulebis vada 
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5.1. winamdebare xelSekrulebiT miwis nakveTi ijariT gaicema ———— wlis vadiT. vada 

aiTvleba mxareTa mier xelSekrulebis xelmoweris notarialurad damowmebisa da sajaro 

reestrSi registraciis momentidan. 

5.2. xelSekrulebis vada SeiZleba gagrZeldes, Tu amis Sesaxeb vadis gasvlamde, araugvianes 

ori Tvisa,  moijare werilobiT mimarTavs meijares ijaris vadis gagrZelebis moTxovniT. Tu 

meijare ganacxadebs Tanxmobas, ijaris vada gagrZeldeba. 

 

6. mxareTa uflebebi da movaleobebi 

 

6.1. meijare valdebulia: 

6.1.1. moamzados miwis nakveTis ijariT gadasacemad saWiro dokumentacia; 

6.1.2. moaxdinos miwis nakveTis ijariT gadacemis registracia sajaro reestrSi; 

6.1.3. xeli Seuwyos moijaris mier ijariT aRebuli miwis nakveTiT sargeblobas. 

6.2. meijares ufleba aqvs: 

6.2.1. xelSekrulebis moqmedebis periodSi daaTvalieros ijariT gacemuli miwis nakveTi; 

6.2.2. moTxovos moijares sajaro reestrSi registraciisaTvis kanonmdeblobiT dadgenili 

dokumentebis wardgena; 

6.2.3. moiTxovos saijaro xelSekrulebis Sewyveta, Tuki: 

_ moijare arRvevs saijaro pirobebs; 

_ moijare ganzrax an gaufrTxileblobiT auaresebs ijariT gacemuli miwis nakveTs, riTac 

ziani adgeba qonebas. 

6.3. moijare valdebulia: 

6.3.1. miiRos xelSekrulebaSi arsebuli miwis nakveTi da miznobrivad gamoiyenos igi; 

gamoiyenos miwa, mravalwliani nargavebi da ijaris sxva obieqtebi maTi daniSnulebisa da am 

xelSekrulebis Sesabamisad, daicvas miwis gamoyenebis specialurad dawesebuli reJimi; 

saijaro miwis nayofieri fenis, gzebis, Txrilebis, sairigacio arxebis da Robeebis sameurneo 

daniSnulebiT gamosayeneblad uvargis mdgomareobaSi miyvanis SemTxvevaSi, xelSekrulebis vadis 

gasvlamde, sakuTari saxsrebiT gamoasworos dazianeba an aunazRauros meijares zarali, Tu 

dazianebis faqti dasturdeba obieqtis aRwerilobis oqmisa da faqtiuri mdgomareobis safuZvelze 

da dazianeba ar aris gamowveuli stiqiuri movlenebiT; 

6.3.2. ar ganaxorcielos kanonsawinaaRmdego saqmianoba saijaro qonebis mimarT; 

6.3.3. aunazRauros meijares saijaro miwis nakveTis mdgomareobis gauaresebiT gamowveuli ziani, 

amasTan normaluri cveTa mxedvelobaSi ar miiReba; 

6.3.4. Seinaxos saijaro qoneba Sesabamis mdgomareobaSi da ar SeuSalos xeli meijares qonebis 

daTvalierebisas; 

6.3.5. xelSekrulebiT gansazRvruli wesis Sesabamisad gadaixados  ijaris qira; 

6.3.6. xelSekrulebis vadis gasvlis Semdgom qonebis aRweris oqmis mixedviT SesabamisobaSi 

moiyvanos saijaro miwis nakveTi; 

6.3.7. meijaris nebarTvis gareSe saijaro miwa da masTan uZravad dakavSirebuli qoneba ar 

gasces qveijariT. 

6.4. moijares ufleba aqvs: 

6.4.1. arsebuli normebis dacviT da meijaris TanxmobiT daamontaJos saijaro miwis nakveTze 

yvela teqnikuri da sxvagvari mowyobiloba, rac mis saqmianobasTan aris dakavSirebuli; 

6.4.2. meijaresTan SeTanxmebiT, arsebuli wesis dacviT, aaSenos an SeakeTos sameurneo, 

sayofacxovrebo da sxva saxis droebiTi Senoba-nagebobani; 

6.4.3. meijaresTan SeTanxmebiT gaaSenos an amoZirkvos mravalwliani nargavebi; 

6.4.4. meijaresTan SeTanxmebiT gaiyvanos an SeakeTos gzebi, Txrilebi, sadrenaJe arxebi, Robeebi 

da ganaxorcielos miwis gamoyenebis pirobebis gaumjobesebisaTvis saWiro sxva RonisZiebebi; 

6.4.5. am punqtis 6.4.1. 6.4.2. 6.4.3. 6.4.4. qvepunqtebSi gansazRvruli gaumjobesebisaTvis, romlebic ar 

SeiZleba gamoyofil iqnas ijaris obieqtebisagan da romelTa arseboba dadasturebuli iqneba 

ijaris vadis gasvlisas saijaro obieqtis aRweris oqmiT, moiTxovos aRniSnul gaumjobesebaze 

gaweuli xarjebis kompensacia;  

6.4.6. qveijariT gasces ijariT aRebuli miwis nakveTi; 

6.4.7. moiTxovos xelSekrulebis vadamde gauqmeba, Tu saijaro miwis nakveTi gamousadegari 

gaxda im garemoebaTa gamo, romlisTvisac moijares pasuxismgebloba ar ekisreba. 

 
7. saijaro uflebis gasxviseba, qveijariT gacema da dagiraveba 

 

7.1. moijares�ufleba aqvs meijaresTan SeTanxmebiT srulad gaasxvisos ijaris ufleba. 
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7.2. moijares ufleba aqvs meijaresTan SeTanxmebiT qveijariT gasces ijariT aRebuli miwis 

nakveTi an misi nawili.   
7.3. miwis nakveTis qveijariT gacemisas meijare da moijare inarCuneben urTierTnakisr 

valdebulebebs. 
7.4. moijares ufleba aqvs meijaresTan SeTanxmebiT daagiraos (ipoTekiT datvirTos) miwaze 

ijaris ufleba kanonmdeblobiT dadgenili wesiT. 
 

8. xelSekrulebis vadamde gauqmeba  
  

8.1. xelSekruleba SeiZleba gauqmdes: 

8.1.1. mxareTa ormxrivi SeTanxmebiT; 
8.1.2. mxareTa mier xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli pirobebis darRvevis Sedegad. 

8.2. meijarem xelSekruleba SeiZleba gaauqmos moijaris mier sami Tvis ganmavlobaSi qiris 

gadauxdelobis SemTxvevaSi. 
8.3. saijaro urTierTobis vadamde SewyvetisaTvis meijarem moijares werilobiT unda 

Seatyobinos saijaro urTierTobis nebismieri darRvevis Sesaxeb da ganusazRvros Setyobinebidan 

30 dRe darRvevis gamosasworeblad. 

8.4. meijaris mier xelSekruleba SeiZleba gauqmdes Tu moijare saijaro urTierTobis 

Sewyvetamde qonebas ukan abrunebs, man erTi TviT adre unda gaafrTxilos meijare da igi saijaro 

qiris gadaxdisagan mxolod maSin Tavisufldeba, Tuki Tavis sanacvlod SesTavazebs axal 

gadaxdisunarian da meijarisaTvis misaReb moijares. axali moijare Tanaxma unda iyos miiRos 

ijaris xelSekruleba imave pirobebiT. Tu moijare ver SesTavazebs aseT moijares, maSin man 

saijaro qira unda ixados saijaro urTierTobis dasrulebamde. 

8.5. xelSekruleba SeiZleba gauqmdes moijaris mier, Tu saijaro miwis nakveTi gamousadegari 

gaxda im garemoebaTa gamo, romlisTvisac moijares pasuxismgebloba ar ekisreba. 
 

9. ijaris vadis gasvlis Semdgom qonebis dabrunebis wesi 

 
9.1. xelSekrulebiT dadgenili saijaro vadis gasvlis an me-8 muxlis Sesabamisad misi gauqmebis 

SemTxvevaSi, saijaro miwis nakveTis gadacema moxdeba qonebis aRweris oqmis safuZvelze 

winamdebare xelSekrulebis me-3 muxlis me-3 punqtiT dadgenili wesiT. 

9.2. Tu moijare saijaro urTierTobis damTavrebis Semdgom ar abrunebs ijariT aRebul 

qonebas, maSin meijares SeuZlia moiTxovos daTqmuli saijaro qiris gadaxda qonebis dabrunebis 

dayovnebisaTvis. meijares SeuZlia moiTxovos sxva saxis zianis anazRaurebac. 

 

10. xelSekrulebis pirobebis Secvla 
 

nebismieri cvlileba an/da damateba winamdebare xelSekrulebaSi SeiZleba Setanil iqnes 

mxareebis mier ormxrivi werilobiTi, sanotaro wesiT damowmebuli SeTanxmebis safuZvelze. 

aRniSnuli cvlileba an/da damateba ZalaSia misi sajaro reestrSi registraciis momentidan. 

 

11. forsmaJori 

 
11.1. mxareebi Tavisufldebian winamdebare xelSekrulebis pirobebis SeusruleblobiT 

gamowveuli pasuxismgeblobisagan, Tu Seusrulebloba gamowveulia iseTi garemoebebiT, rac maT 

kontrols ar eqvemdebareba. 

11.2. Tu forsmaJorulma garemoebebma arsebiTad gaarTula an ziani miayena meijares an 

moijares, isini uflebamosilni arian moiTxovon saijaro xelSekrulebis moSla. 

 

12. sadavo sakiTxi 
 

12.1. mxareebi, winamdebare xelSekrulebidan gamomdinare, yovelgvar sadavo sakiTxs wyveten 

urTierTSeTanxmebis gziT. 
12.2. SeuTanxmeblobis SemTxvevaSi davas wyvets sasamarTlo/arbitraJi. 

 

13. xelSekrulebis sxva pirobebi 
 

13.1. xelSekruleba Sedgenilia qarTul enaze, or egzemplarad, yovel maTgans gaaCnia Tanabari 

iuridiuli Zala. 
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13.2. xelSekrulebas Tan erTvis ijariT gadacemuli miwis nakveTis naxazi (gegma) da saijaro 

qonebis aRweris oqmi. aRniSnuli danarTebi warmoadgens winamdebare xelSekrulebis ganuyofel 

nawils. 

 

 

14. mxareTa rekvizitebi 
 
 
meijare:     ————————         moijare:     ———————— 
 
misamarTi:  ———————   misamarTi  ————————— 
 

xelmowera ———————           xelmowera ———————— 

7. uZravi qonebiT sargebloba _ qiravnoba, aRnagoba, uzufruqti, servituti 

ras niSnavs qiravnoba? 

qiravnoba _ qiravnobis xelSekruleba gamqiravebels avaldebulebs nivTi gansazRvruli vadiT 

sargeblobaSi gadasces damqiravebels. damqiravebeli movalea gamqiravebels gadauxados daTqmuli 

qira. qiravnobis xelSekrulebis moSlis vada Seadgens 3 (sam) Tves. qiravnobisas qoneba gadadis 

damqiraveblis sargeblobaSi garkveuli pirobebisa da valdebulebebis dadgenis safuZvelze. 

ra aris aRnagoba? 

aRnagoba _ miwis nakveTi SeiZleba sxva pirs gadaeces ise, rom mas hqondes am nakveTze an mis 

qveS raime nagebobebis aRmarTvis ufleba, aseve am uflebis gasxvisebis, ipoTekiT datvirTvis, 

memkvidreobiT gadacemis, Txovebis, gaqiravebis SesaZlebloba. 

ra aris uzufruqti? 

uzufruqti _ uZravi nivTi SeiZleba sxva pirs gadaeces sargeblobaSi ise, rom igi 

uflebamosilia, rogorc mesakuTrem gamoiyenos es nivTi, magram mas ar eqneba gasxvisebis, 

dagiravebis an memkvidreobiT gadacemis ufleba. am nivTis gaqiravebis an ijariT gacemisaTvis 

saWiroa mesakuTris Tanxmoba. 

ras niSnavs servituti? 

servituti _ miwis nakveTi an sxva uZravi qoneba SeiZleba miwis nakveTis an sxva uZravi qonebis 

mesakuTris sasargeblod ise iqnes gamoyenebuli, rom mesakuTres ufleba hqondes isargeblos am 

nakveTiT, an aikrZalos am nakveTze zogierTi moqmedebis Sesruleba, anda gamoiricxos 

datvirTuli nakveTis mesakuTris zogierTi uflebis gamoyeneba sxva nakveTis mimarT. 

raa saWiro sargeblobis xelSekrulebis gaformebisaTvis? 

garigeba ver  ganxorcieldeba Tu miwis nakveTi Tavdapirvelad ar aris daregistrirebuli 

sajaro reestrSi. amitom, qonebis sargeblobis raime formiT gacemisaTvis saWiroa misi sajaro 

reestrSi pirveladi registracia. Tu qoneba registrirebulia sajaro reestrSi, mesakuTrem unda 

mimarTos sajaro reestris registraturas, raTa aiRos amonaweri sajaro reestridan.  

Tu qoneba warmoadgens erTobliv sakuTrebas (TanasakuTrebas), maSin sargeblobis 

xelSekrulebis dadebisTvis aucilebelia TiToeuli TanamesakuTris werilobiTi Tanxmoba, 

romelic damowmebuli unda iyos notariulad.   

iuridiuli piris mier qonebis sargeblobaSi gacemisas aucilebelia misi umaRlesi organoebis 

mier notariulad damowmebuli sxdomis oqmi. aRniSnul dokumentSi mkafiod unda iyos asaxuli 

uZravi qonebis sargeblobaSi gacemis Sesaxeb gadawyvetileba.  

ra sabuTebi waredgineba notariuss sargeblobis xelSekrulebis damowmebisas? 

uZrav qonebaze sargeblobis xelSekrulebis gaformebis mizniT mxareebma  notariuss unda 

warudginon Semdegi sabuTebi: 

1. amonaweri sajaro reestridan (Tu qoneba araa registrirebuli sajaro reestrSi, saWiroa 

misi pirveladi registracia); 
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2. sargeblobis xelSekruleba, romelic SeiZleba ukve Sedgenili waredginos notariuss, aseve 

notriuss ufleba aqvs SesTavazos mis mier Sedgenili xelSekrulebis (tipiuri) forma; 

3. TanamesakuTreTa werilobiTi Tanxmoba (sanotaro wesiT damowmebuli) TanamesakuTreTa 

arsebobis SemTxvevaSi; 

4. iuridiuli piris xelmZRvaneli organos mier notariulad damowmebuli sxdomis oqmi 

(iuridiuli piris SemTxvevaSi); 

5. iuridiuli piris sasamarTloSi an iusticiis saministroSi registraciis damadasturebeli 

sabuTi; 

6. individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

7.  servitutis SemTxvevaSi an miwis nakveTis nawilis sargeblobaSi gacemisas, damatebiT saWiro 

iqneba nakveTis naxazi (gegma) sargeblobaSi gasacemi farTis konturebis miniSnebiT. aRniSnuli 

naxazi momzadebuli unda iyos romelime amgegmavi firmis an topografis mier sakadastro rukis 

safuZvelze  (sakadastro rukis safasuria 2 lari, igi gaicema 10 dReSi).  

notariusi amowmebs aRniSnuli sabuTebis sizustes, garigebis nebayofilobiTobas, mxareTa 

qmedunarianobas da uflebas aZlevs maT xeli moaweron xelSekrulebas. xelSekrulebaze 

xelmoweris ufleba aqvs mxareebs an maTgan saTanado uflebebiT aRWurvil pirs (rwmunebis 

safuZvelze). mxareTa xelmowerisa da sanotaro sazRauris gadaxdis Semdeg xelSekruleba 

mowmdeba sanotaro wesiT. 

SeniSvna: 

uzufruqtis da servitutis SemTxvevaSi SesaZloa ar iyos savaldebulo xelSekrulebis 

gaformeba. aseT  dros SesaZlebelia arsebobdes Sesabamisi saxelmwifo aqti (gankarguleba, 

dadgenileba, gadawyvetileba, brZaneba da a.S.) 

sargeblobis xelSekrulebis damowmebisTvis aucilebelia sanotaro sazRauris (safasuris) 

gadaxda. kanonis mixedviT misi gadaxda ekisreba mosargebles, Tumca mxareTa SeTanxmebiT 

sanotaro sazRauri SeiZleba gadaixados mesakuTrem.  

ijarisa da qiravnobisas mosargeble valdebulia gadaixados uZravi qonebis gadacemis 

gadasaxadi.  

qonebis gadacemis gadasaxadisagan Tavisufldeba: 

a. ijaris an qiravnobis xelSekruleba dadebuli erT welze naklebi vadiT; 

b. qonebis gadacema meuRlisaTvis, mSoblisaTvis an SvilisaTvis; 

g. usasyidlod gadacema saxelmwifosaTvis, sabiujeto, saqvelmoqmedo  an religiuri 

organizaciisaTvis. 

ra sabuTebia warsadgeni sargeblobis uflebis registraciisaTvis sajaro reestrSi? 

uZravi qonebis sargeblobaSi mimRebma miwis marTvis sammarTvelos registraturaSi unda 

waradginos Semdegi sabuTebi: 

1. fizikuri an iuridiuli piris gancxadeba sargeblobis uflebis sajaro reestrSi 

registraciisaTvis, aRniSnuli ivseba miwis marTvis sammarTvelos registraturaSi; 

2. notariulad damowmebuli sargeblobis xelSekruleba an Sesabamisi saxelmwifo aqti 

(gankarguleba, dadgenileba, gadawyvetileba, brZaneba da a.S.); 

3. servitutis SemTxvevaSi an miwis nakveTis nawilis sargeblobaSi gacemisas damatebiT saWiroa 

nakveTis naxazis (gegmis) wardgena; 

4. fizikuri piris SemTxvevaSi piradobis damadasturebeli mowmobis an pasportis asli; 

5. iuridiuli piris sasamarTloSi an iusticiis saministroSi registraciis damadasturebeli 

sabuTi; 

6. individualuri sawarmos SemTxvevaSi amonaweri samewarmeo reestridan; 

7. uZravi qonebis gadacemis gadasaxadis gadaxdis damadasturebeli dokumenti (deklaracia); 

8. sargeblobis uflebis registraciisTvis dawesebuli 7-lariani mosakreblis gadaxdis 

damadasturebeli qviTari. 

 

8. arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis marTvisa da gankargvis 
sakiTxebi 

romeli miwa miekuTvneba arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwas? 

miwa, romelic ar gamoiyeneba sasoflo-sameurneo daniSnulebiT, iTvleba arasasoflo miwad. 

arasasoflo miwa aris warmoeba-dawesebulebebisa da sacxovrebeli saxlebis qveS arsebuli da 

maTi funqcionirebisaTvis saWiro miwebi, urbanuli da tyiT dafaruli teritoriebi, gzebi, 

skverebi, baRebi. arasasoflo miwebis marTvisa da gankargvis wesebi radikalurad gansxvavdeba 

sasoflo miwis marTvisa da gankargvis wesebisagan. 



 32

saxelmwifo ar gankargavs (ar yidis) sasoflo miwebs, arc tyis fondis miwebs, xolo 

arasasoflo miwebi SeiZleba gaiyidos konkursis, auqcionis an pirdapiri gankargvis formiT. 

arasasoflo miwis gankargvis sakiTxebs aregulirebs saqarTvelos kanoni `saxelmwifo 

sakuTrebaSi arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis marTvisa da gankargvis Sesaxeb~. 

SeuZliaT Tu ara TviTmmarTvelobebs gankargon (gayidon) arasasoflo miwebi? 

`adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organuli kanonisa  

da `saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis marTvisa da 

gankargvis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis Sesabamisad, saxelmwifo sakuTrebis arasasoflo miwebis 

gankargvisa da sargeblobaSi gadacemis sakiTxze gadawyvetilebas iRebs Sesabamisi   raionis, 

qalaqis (romelic ar Sedis raionis SemadgenlobaSi) adgilobrivi mmarTvelobis organo.  

arasasoflo miwis nakveTis sakuTrebaSi an sargeblobaSi gankargvis mizniT, adgilobrivi  

mmarTvelobis (raionuli, saqalaqo) organoebSi Seqmnilia arasasoflo-sameurneo daniSnulebis 

miwis marTvisa da gankargvis komisiebi. 

adgilobriv TviTmmarTvelobebs, dRes moqmedi kanonmdeblobis Sesabamisad, ara aqvT ufleba 

gayidon saxelmwifo sakuTrebis arasasoflo miwebi. yovel konkretul SemTxvevaSi maT SeuZliaT 

monawileoba miiRon miwis gankargvis komisiis saqmianobaSi, romelSic maT erTi xmis ufleba aqvT.  

 

rogor xorcieldeba arasasoflo miwebis gayidva saxelmwifos mier? 

saxelmwifos mier arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gankargva (gayidva) xorcieldeba 

konkursis, auqcionis an pirdapiri gankargvis formiT. 

auqcionisa da konkursis organizebasa da mowyobas axorcielebs arasasoflo miwis gankargvis 

komisia, xolo miwis pirdapiri wesiT gankargvis sakiTxs wyvets saqarTvelos prezidenti. 

ramdenia arasasoflo miwis gasayidi normatiuli fasi? 

arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis gasayid normatiul fass yoveli wlis 1 Tebervlamde 

adgens adgilobrivi mmarTvelobis warmomadgenlobiTi organo. 

miwis normatiuli fasis gansazRvris erT-erT kriteriumad miiCneva saqarTvelos sagadasaxado 

kodeqsis 215-e muxli, romlis Tanaxmadac, arasasoflo miwaze dadgenilia wliuri gadasaxadis 

sabaziso ganakveTi 0.24 laris odenobiT. arasasasoflo miwis normatiuli fasi  1 kv.m.-ze 

iangariSeba Semdegi formuliT: 

CN = IMG X ITL X C X K, sadac: 

CN aris arasasoflo miwis normatiuli fasi; 

IMG _ Sesabamisi qalaqis (raionis) makromdebareobis indeqsi;  
ITL _ lokaluri teritoriuli indeqsi; 

C _ miwis gadasaxadis sabaziso ganakveTi _ 0.24; 
K _ Sesabamisi raionis (qalaqi) adgilobrivi mmarTvelobis mier dadgenili miwis normatiuli 

fasis maregulirebeli koeficienti, romlis minimaluri raodenoba 20-ia.  

mag: Tu q.baRdaTis lokaluri teritotiuli indeqsia 1.0, makromdebareobis indeqsi _ 0.40, maSin 

qalaq baRdaTSi arasasoflo miwis normatiuli fasi 1kv.m.-ze iqneba (CN = 0.40X1.0X0.24X20 = 1.92) 1.92 
lari. 

aqve aRsaniSnavia, rom daba-soflebSi arasasoflo miwis normatiuli fasi Seadgens dadgenili 

normatiuli fasis 50%-s, xolo dasaxlebaTa Soris arealSi, dadgenili normatiuli fasis 25%-s. 

ra formiT gaicema sargeblobaSi arasasoflo miwa? 

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli arasasoflo miwa sargeblobaSi gaicema ijariT. miwis 

ijariT gacemis uflebamosili organoa raionis (qalaqis) adgilobrivi mmarTvelobis organo _ 

gamgeoba. raionebSi (qalaqebSi) mmarTvelobis doneze Seqmnilia arasasoflo miwis marTvisa da 

gankargvis komisiebi, romlebic valdebulni arian konkursis an auqcionis meSveobiT uzrunvelyon 

arasasoflo miwis ijariT gacema. 

rogor xdeba arasasoflo miwis ijaris qiris gamoangariSeba? 

arasasoflo miwis ijariT gacemisas saijaro qira gamoiangariSeba `saqarTvelos qalaqebis 

(raionebis) makromdebareobis indeqsebis, teritoriebis zonirebisa da saxelmwifo sakuTrebaSi 

arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis normatiuli fasis an wliuri saijaro qiris 
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gansazRvris meTodikis~ Sesabamisad. ijaris wliuri saijaro qira gamoiangariSeba yovel 

kvadratul metrze Semdegi formuliT: 

CN = IMG X ITL X C X K, sadac: 

CN aris arasasoflo miwis wliuri saijaro qira; 

IMG _ Sesabamisi qalaqis (raionis) makromdebareobis indeqsi;  
ITL _ lokaluri teritoriuli indeqsi; 

C _ miwis gadasaxadis sabaziso ganakveTi _ 0.24; 
K _ Sesabamisi raionis (qalaqi) adgilobrivi mmarTvelobis mier dadgenili miwis saijaro 

qiris maregulirebeli koeficienti, romlis minimaluri raodenoba 2-ia.  

mag: q.wyaltubos lokaluri teritotiuli indeqsia 1.0, makromdebareobis indeqsi _ 0.57, maSin 

qalaq wyaltuboSi arasasoflo miwis wliuri saijaro qira yovel 1kv.m.-ze iqneba (CN = 
0.57X1.0X0.24X2 = 0,2736) 0,2736 lari. 

aqve aRsaniSnavia, rom daba-soflebSi arasasoflo miwis wliuri saijaro qira Seadgens 

dadgenili qiris 50%-s, xolo dasaxlebaTa Soris arealSi, dadgenili qiris 25%-s. 

ixdis Tu ara arasasoflo miwis moijare miwis gadasaxads? 

saqarTvelos kanonis `saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis 

miwis marTvisa da gankargvis Sesaxeb~ Sesabamisad, ijaris qiris gadaxda ar aTavisuflebs 

moijares miwis sargeblobisaTvis saqarTvelos sagadasaxado kodeqsiT dadgenili gadasaxadis 

gadaxdisagan. moijare ixdis, rogorc ijaris qiras, aseve miwis gadasaxadsac. 

ramdenia miwis gadasaxadi arasasoflo miwaze? 

miwis gadasaxadi arasasoflo miwaze ganisazRvreba sagadasaxado kodeqsis Sesabamisad da misi 

sabaziso ganakveTi weliwadSi Seadgens 0.24 lars. miwis gadasaxadi arasasoflo miwaze, 

gansxvavebiT sasoflo miwisagan, gadaixdeba yovel 1kv.m. miwis nakveTze.  

arasasoflo miwis gadasaxadis gamosaangariSeblad sabaziso ganakveTi unda gamravldes 

lokalur teritoriul koeficientsa da konkretuli miwis nakveTis farTobze. miwis gadasaxadis 

odenobas yovelwliurad amtkicebs raionis (qalaqis) adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi. 

ramdenia maqsimaluri vada saxelmwifo arasasoflo miwis ijariT gacemisas? 

saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis ijaris vada ar 

unda aRematebodes 99 wels. 

auqcionis mowmobis SemTxvevaSi saijaro vada ganisazRvreba raionis (qalaqis) mmarTvelobis 

organoebis mier, xolo yvela sxva SemTxvevaSi ganisazRvreba meijarisa da moijaris SeTanxmebiT 

da ijaris vada aucileblad unda dafiqsirdes ijaris xelSekrulebaSi. 

 
 



Tavi IX 

mediacia da kerZo arbitraJi 
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                                      ilia WavWavaZe, 

                                 `cxovreba da kanoni~ 

 

1. zogadi informacia davebis mogvarebis alternatiuli gzebis Sesaxeb 

kerZo mesakuTreTa fenis Camoyalibeba 

saqarTveloSi ganxorcielebuli saxelmwifo qonebis privatizaciis, sabanko, savaluto, 

miwis reformebis da sxva ekonomikuri cvlilebebis Sedegad, qveyanaSi gaCnda kerZo 

mesakuTreTa da mewarmeTa farTo fena, ramac safuZveli daudo Tvisobrivad axal, sabazro 

urTierTobebs. 

miwaze da masze arsebul uZrav qonebaze, kerZo sakuTrebisa da kerZo interesis gaCenis, aseve 

mewarmeobis ganviTarebis paralelurad, momravlda mesakuTreTa da mewarmeTa winaSe arsebuli 

davebi. maTi gadawyvetis alternatiuli gzebis ararsebobam ki gamoiwvia sasamarTloebSi 

saqmeTa raodenobis gazrda da maTi gadatvirTva.     

amdenad, obieqturad dadga davis gadawyvetis alternatiuli sistemebis arsebobis 

aucilebloba, rac SesaZleblobas miscems kerZo pirebs SedarebiT swrafad da naklebi 

danaxarjebiT moagvaron TavianTi davebi. 

ra saxis davebi arsebobs mesakuTreTa da mewarmeTa winaSe? 

mesakuTreTa winaSe problemebi mravlad arsebobda da arsebobs. isini xasiaTis mixedviT 

SeiZleba davyoT or saxeobad: problemebi, romelic eqmnebaT mesakuTreebs saxelmwifo 

uwyebebTan urTierTobaSi da problemebi, uSualod kerZo mesakuTreebs Soris. 

davebi kerZo pirebsa da saxelmwifo uwyebebs Soris 

miwis reformis da zogadad misi marTvis process Tan sdevda seriozuli xarvezebi 

saxelmwifo struqturebis mxridan. rig SemTxvevaSi kanonmdeblobis moTxovnebis ucodinrobiT 

da xSirad, kerZo interesebidan gamomdinare, kvlav grZeldeba moqalaqeTa uflebebis darRveva. 

mesakuTreebs problemebi eqmnebaT sxvadasxva saxelmwifo uwyebebTan, raTa SeinarCunon maT 

sakuTrebaSi Tu sargeblobaSi arsebuli miwis farTobi. aseT saxelmwifo uwyebaTa ricxvs 

miekuTvneba: pirvel rigSi miwis marTvis saxelmwifo departamenti da departamentis raionuli 

sammarTveloebi, sakrebulos xelmZRvaneloba, miwis reformis komisiebi, raionuli gamgeobebi, 

teqnikuri inventarizaciis biuroebi, sagadasaxado samsaxurebi da sxva.  

garda zemoaRniSnulisa, saxelmwifo, rogorc iuridiuli piri da kerZo samarTlis subieqti, 

SeiZleba moqalaqeebTan Sevides Cveulebriv samoqalaqo urTierTobebSi. magaliTad, rodesac 

saxelmwifom (misi romelime organos meSveobiT) SesaZloa ijariT aiRos romelime kerZo 

organizaciis an fizikuri piris Senoba-nageboba. aseve, saxelmwifosa da fizikur pirs Soris 

SeiZleba gaformdes momsaxurebis an nasyidobis xelSekruleba (magaliTad, saxelmwifom 

SeiZleba glexTan dados xelSekruleba mosavlis Sesyidvis Sesaxeb), romlisganac SeiZleba 

warmoiSvas dava (vTqvaT, saxelmwifom mosavlis mepatrones ar gadauxada xelSekrulebiT 

gansazRvruli Tanxa, an piriqiT, glexma ver miawoda saxelmwifos xelSekrulebiT 

gaTvaliswinebuli xarisxisa da odenobis produqti). aseTi davebi SesaZloa mogvarebul iqnas 

mediaciisa da arbitraJis gziT, risi precendentebic ukve arsebobs. 

davebi kerZo mesakuTreebs (mewarmeebs) Soris 

davebi mesakuTreTa (mewarmeTa) Soris metad mravalferovani da mravalmxrivia. es aris 

rogorc xelSekrulebis (magaliTad, nasyidoba, ijara, sesxi, miwodeba da a.S.), ise garkveuli 

zianis Sedegad gamowveuli davebi. 

gansxvavebulia davebis sididec. SeiZleba dava exebodes Tanxobrivad SedarebiT umniSvnelo 

sakiTxebs, rogoricaa, magaliTad, momijnave miwebs Soris sazRvris dadgena. Tumca, arsebobs 

davebi, romelTa Rirebuleba asi aTasobiTac (lari) ki ganisazRvreba. magaliTad, msxvil 

kompaniasa da banks Soris sakredito xelSekrulebis darRvevasTan dakavSirebuli dava. 



nebismier SemTxvevaSi, mis swrafad mogvarebas gansakuTrebiT didi mniSvneloba aqvs, vinaidan, 

yoveli damatebiTi dRe SesaZloa gamousworebeli zianis momtani aRmoCndes mxarisaTvis. 

davebis mogvarebis gzebi 

realurad arsebobs davis mogvarebis ori gza: erTi, es aris, saxelmwifo organoebis 

meSveobiT, romelTa Soris umTavresia sasamarTlo, da meore, davis gadawyvetis alternatiuli 

sistemebi, romelTagan unda gamovyoT meidiacia da arbitraJi. 

sasamarTloebis mier davis ganxilva moiTxovs xangrZliv da rTul process, ris gamoc igi 

xSirad xelsayreli ar aris modave mxareTaTvis. am mxriv ufro efeqturi davebis mogvarebis 

alternatiuli saSualebebia. momdevno Tavi swored am sakiTxs exeba. 

 

2. istoriuli mimoxilva 

davis mogvarebis alternatiul sistemebs sakmaod xangrZlivi  istoriuli gza aqvs 

gamovlili. varaudoben, rom samomrigeblo saqmis garCeva saxelmwifo marTlmsajulebaze adre 

warmoiSva. 

davis mogvarebis alternatiuli sistemebi Zveli droidan ganviTarebuli iyo 

saqarTveloSic. amis erT-erTi magaliTia qarTul leqsikaSi arsebuli uZvelesi sityva `bWe~ 

(`bWoba~), romelic niko CubinaSvilis leqsikonis mixedviT, aris `gamorCeuli moCivanTagan 

gasasinjavad cilobisa maTisa~, mosamarTle, mediatori. amasve ambobs qarTuli enis 

ganmartebiTi leqsikonic.  

es termini aseTive mniSvnelobiT aris axsnili adrindel qarTul wyaroebSi. bWe-mediatoris 

sakiTxs exeba jer kidev leonti mroveli, romelic wers, rom qarTlosianTa Soris aravin iyo 

`uwarCinebules~, mxolod mcxeTis mamasaxlisi `iyvis mazavebeli da bWe sxuaTa qarTlosianTa~. 

misive azriT, bWobis instituti, rogorc Suamavlis, mazaveblis rolis Semsrulebeli, win 

uswrebs farnavazis gamefebas da saerTod, winaklasobriv sazogadoebaSi ikidebs fexs.  

igive mniSvnelobiT bWobis instituts exeba vaxtang meeqvsis samarTlis wignic da a.S. 

mediacia-arbitraJis msgavsi institutebi ganviTarebuli iyo saqarTvelos sxvadasxva 

kuTxeebSi. qarTl-kaxeTSi saxelmwifo sasamarTlo sistemis gverdiT mniSvnelovani adgili 

eWira bWe-mediatorTa (SuakacTa) sasamarTlos da igi iyo qmediTi organo, romelic zogjer 

iseT davebs wyvetda, romelsac saxelmwifo ver agvarebda. unda aRiniSnos, rom samediatoro 

sasamrTlo ganixilavda mxolod samoqalaqo davebs (garda iSviaTi gamonaklisisa) da misi 

mTavari funqcia mxareTa morigeba iyo. yuradRebas iqcevs is movlenac, rom ZiriTadad 

mediatorebis daniSvna xdeboda mxareTa mier.  

garda samediatorosi, qarTl-kaxeTSi arsebobda soflis mosamarTlis instituti, romlebic 

`ufros kacad~, `soflis kacad~ iwodeboda. maT mosamarTlis funqcia aravisagan ar hqondaT 

miniWebuli, isini TavianTi avtoritetiT, zogjer ki centraluri xelisuflebis davalebiT 

axorcielebdnen TavianT funqciebs da cnobili iyvnen TavianTi obieqturobiTa da 

miukerZoeblobiT. maT mier gamotanil gadawyvetilebas cnobdnen rogorc mxareebi, ise 

adgilobrivi da centraluri xelisufleba. `soflis kacni~, romlebic zogjer samediatoro 

Tu saxelmwifo sasamarTlos SemadgenlobaSic Sediodnen da, rogorc saqmis Zireulad 

mcodneni, arsebiT gavlenas axdendnen sasamarTlos gadawyvetilebaze. 

mediacia-arbitraJis instituti farTod iyo gavrcelebuli saqarTvelos mTian regionebSi. 

magaliTad, cnobilia, rom xevsureTSi arsebobdnen e.w. `rjulis kacebi~ anu mebWeebi, romlebic 

sisxlis samarTlis saqmeebsac ki ixilavdnen. maTi arCeva xdeboda mxareebis mier. davis 

mogvarebis da mxareTa dayoliebis mizniT, arsebobda Suamavlis instituti, romlis 

warmomadgenlebic yovel Rones xmarobdnen, raTa mxareebi daeyoliebinaT. 

bWe-mediators svaneTSi `morev~, `morvar~-s uwodebdnen da garda SezRudvebisa, 

daqvemdebarebiT yovelgvar saqmes ganixilavda. isini mxareTa mier iniSneboda da maTi 

raodenoba damokidebuli iyo danaSaulisa da davis xasiaTze. arCeuli morvarebi Tavis mxriv 

irCevdnen maTze gamocdil, kanonisa da adaTis mcodne pirebs, romlebsac Tavmjdomaris 

funqcia ekisrebodaT da maT `muwevars~, `nensgaSmegnes~ uwodebdnen, maT upiratesi xmis ufleba 

hqondaT. 

saqarTvelos mTian regionebSi arsebobda aseve arbitraJisa da mediaciis msgavsi sxva 

institutebi, rogoricaa uxucesTa sabWoebi, xevisberebi, maxvSebi, romlebic ar warmoadgendnen 

saxelmwifo xelisuflebas da swored arbitracia-mediaciis meTodebiT agvarebdnen davebs. 

svaneTis muzeumSi dRemde daculia maxvSis skami da joxi, romelzedac imdeni naWdevia 

amokveTili, ramdeni saqmec qonda warmatebulad gadawyvetili mis mflobels. 

sayovelTaod cnobilia didi ilia WavWavaZis samediatoro saqmianobis Sesaxeb. 

peterburgidan dabrunebis Semdeg, ilia erTxans duSeTis mazraSi moRvaweobda momrigebel 

mosamarTled. calkeul saqmeebze gamotanili misi metad brZnuli da saintereso 

gadawyvetilebebi garkveul saxelmZRvanelodac ki gamodgeboda Tanamedrove arbitrTa da 

mediatorTaTvis. 



sabWoTa periodma damangreveli roli iTamaSa davis alternatiuli sistemis ganviTarebaze. 

sistemisTvis, romelic Seurigebel brZolas ucxadebda yovelive kerZos, miuRebeli aRmoCnda 

calke, saxelmwifos monawileobis gareSe davebis mogvareba, ris gamoc, saqarTveloSi TandaTan 

daikarga arbitracia-mediaciis mdidari tradicia. Tumca, aqve unda aRiniSnos, rom mediaciis 

faqtebi mainc arsebobda. kerZod, iyo SemTxvevebi, rodesac raionebs, soflebs Soris sadao 

teritoriebis garkvevas mosaxleobidan SerCeul cnobil pirovnebebs _ `momrigebel kacebs~ 

andobdnen da davebis gadawyvetac swored am meTodiT xdeboda. amdenad, garkveuli tradicia 

mainc SenarCunda, magram SeiZleba iTqvas, rom dRes TiTqmis Tavidan xdeba davis alternatiuli 

sistemebis Camoyalibeba. 

3. mediacia 

ra aris mediacia da ra upiratesobebi gaaCnia mas? 

mediacia gulisxmobs samarTlebrivi davis gadawyvetis meqanizms, rodesac mesame, 

neitraluri mxare, specialuri samarTlebrivi proceduris safuZvelze, exmareba modaveebs 

morigebiTi gadawyvetilebis miRebaSi.  

momrigeblobas (mediacias) Semdegi upiratesobani gaaCnia. (es ori termini erTi da igive 

mniSvnelobis mqonea da amdenad, SemdgomSi Tanabari mniSvnelobiT gamoviyenebT): mowinaaRmdege 

mxaresTan Sexvedrisas maRalia Secdomebis gaanalizebis da aRiarebis albaToba; 

momrigeblobis procedura gacilebiT ufro naklebad stresulia sasamarTlo 

procedurebTan da Tundac arbitraJul ganxilvebTan SedarebiT; 

mediaciis proceduris dros mxareebi urTierTSeTanxmebiT gamoimuSaveben sakuTar 

gadawyvetilebas; 

samomrigeblo procedura ikavebs ufro nakleb dros da gacilebiT ekonomiuria sasamarTlo 

danaxarjebTan SedarebiT.  

mediaciis dros mxareTa Soris urTierTdamokidebuleba ar uaresdeba, mTel rig 

SemTxvevebSi igi ufro Tbili xdeba; 

urTierTmisaRebi gadawyvetilebis miRebisas arsebobs SeTanxmebis Sesrulebis didi 

albaToba.  

garda amisa, mediaciis upiratesoba mdgomareobs imaSi, rom Tavisufalia Suamavlis arCevani. 

mxareebi zogaven saSualebebs, vinaidan maT ara aqvT aucilebloba warmoudginon Suamavals 

mtkicebulebani an Caataron eqspertiza, gamoiZaxon mowmeebi da ganaxorcielon msgavsi 

saproceso moqmedebani, romlebic saWiroa sasamarTloSi. Aam SemTxvevaSi ar aris saWiro 

gadaixadon saxelmwifo baJi da gawion sxva danaxarjebi. mxareebi zogaven dros, radgan TviTon 

niSnaven davis ganxilvis saboloo vadas.  

mediatoris movaleobas warmoadgens ganxilvis proceduris Sedgena, oponentebis 

TanamSromlobaze ganwyobis mizniT mxareebs daexmaros SeTanxmebis miRwevaSi. arbitraJisgan 

gansxvavebiT, mediators ar SeuZlia gamoitanos mxareTaTvis aucileblad Sesasrulebeli 

gadawyvetileba. igi mxolod exmareba mxareebs kompromisis miRwevaSi da xelSekrulebis 

formiT gaformebaSi. yvela Tavisi grZnobebi Suamavalma unda datovos mediaciis miRma. Tu 

Suamavals sWarbobs emociuri da sxva grZnobebi saqmesTan dakavSirebiT, igi movalea uari 

Tqvas  Suamavlobaze. 

samediatoro informacia konfidencialuria da visime mxrisagan gavrcelebas ar 

eqvemdebareba. Suamavlis yvela Canawerebi eqvemdebareba ganadgurebas. igi ar sargeblobs 

uflebiT, erTi mxarisagan miRebuli informacia gaandos meore mxares Sesabamisi nebarTvis 

gareSe. Suamavalma unda gamoricxos mxareebiT  manipuliacia.  

mediaciis Sedegad miRebuli gadawyvetilebebi mxareebs aucilebel Sesrulebas 

avaldebulebs. gadawyvetileba formdeba samoqalaqo-samarTlebrivi xelSekrulebiT. 

sasamarTlos an arbitraJis mier mxareTa  xelSekrulebis pirobebis Seusrulebloba SeiZleba 

miCneul iqnas samoqalaqo samarTaldarRvevad. am SemTxvevaSi, angariSi eweva davis ara 

samarTlian gadawyvetas, aramed imas, Tu mxareebi rogor xedaven  konfliqtidan gamosvlis 

gzas. nebismier mxares mediaciis pirobebSi SeuZlia gamovides mediaciis procesidan. 

saxelmwifo sasamarTloSi da arbitraJSi ki am procedurisaTvis, rogorc minimum, saWiroa 

mxareTa Tanxmoba mainc. 

4. arbitraJi 

ra aris arbitraJi? 

sasamarTlo ar warmoadgens pirebs Soris davis gadawyvetis erTaderT saSualebas. davis 

gadawyvetisa da adamianis uflebaTa dacvis alternatiuli meqanizmia arbitraJi, romelic 

civilizebul samyaroSi kargad aris aprobirebuli. 

arbitraJs, Tanamedrove mniSvnelobiT, safuZveli romis imperator iustinianes (ax. w. aR. 482-

565) droidan Caeyara, rodesac am ukanasknelma pirvelad samomrigeblo sasamarTlos 



gadawyvetilebebs saxelmwifos sasamarTloebis gadawyvetilebebis Tanabari Zala mianiWa. kerZo 

arbitraJis ganviTarebis axali etapi daiwyo me-18, me-19 saukuneebis mijnaze, rodesac igi gaxda 

sameurneo davebis gadawyvetis ZiriTadi saSualeba. amave periodidan iRebs saTaves pirveli 

mudmivmoqmedi arbitraJebis Seqmnac. 

 Tanamedrove gagebiT, arbitraJi aris samoqalaqo-sameurneo davebis ganmxilveli organo, 

romelic ar warmoadgens saxelmwifo marTlmsajulebis Semadgenel nawils, magram misi 

gadawyvetilebis aRsruleba uzrunvelyofilia saxelmwifo iZulebiT. sxva ganmartebiT, 

arbitraJi ganixileba, rogorc samoqalaqo-sameurneo davebis ganxilvis wesi, rodesac 

gadawyvetilebas iRebs modave mxareTa mier SerCeuli fizikuri piri (erTi an ramdenime) an is 

organo, romelic ar Sedis saxelmwifo sasamarTlos sistemaSi, magram aRWurvilia misi 

uflebamosilebiT. 

erT-erTi ZiriTadi gansxvaveba da aucilebeli moTxovna arbitraJSi davis dasawyebad 

(gansxvavebiT saxelmwifo sasamarTlosagan) aris saarbitraJo SeTanxmeba, romelic ideba 

mxareebs Soris ZiriTad xelSekrulebaSi daTqmis an calke xelSekrulebis formiT da Seicavs 

pirobas, rom mxareebi Tanaxmani arian maT Soris wamoWrili dava gansaxilvelad gadascen 

arbitraJs. 

saqarTvelos parlamentma 1997 wlis 17 aprils miiRo kanoni `kerZo arbitraJis Sesaxeb~, 

riTac safuZveli Cauyara saqarTveloSi arbitraJis ganviTarebis axal SesaZleblobebs.  

rogor arbitraJebs icnobs saqarTvelos kanonmdebloba? 

kanonis Tanaxmad SeiZleba arsebobdes oris saxis arbitraJi: 

1. mudmivmoqmedi arbitraJi, romelic iqmneba `mewarmeTa Sesaxeb~ kanonis Sesabamisad 

da gaaCnia Tavisi debuleba, romliTac xelmZRvanelobs davis ganxilvisas; 

 
2. sagangebo, droebiTi arbitraJi (e.w. ad hoc), romelic iqmneba erTi konkretuli 

davis gadawyvetis mizniT da xelmZRvanelobs uSualod mxareTa mier dadgenili 

wesebiT, xolo aseTis ararsebobis SemTxvevaSi, Tavisi debulebiT. 

ra upiratesoba aqvs arbitraJs saerTo sasamarTloebTan SedarebiT?  

Tanamedrove msoflios biznes samyaro warmoudgenelia arbitraJis institutis gareSe da 

misi udavo upiratesobebis gamo, igi aris komerciuli wreebisaTvis davis gadawyvetis 

praqtikulad ualternativo forma. amis mizezi ki is upiratesobebia, rac mas gaaCnia 

saxelmwifo sasamarTloebTan SedarebiT: 

 sasamarTloebSi saqmeTa ganxilva, misi xangrZlivobis, rTuli procedurebis, sajaroobisa 

da sxva mizezTa gamo mosaxleobis didi nawilisaTvis usiamovnoa; 

 arbitraJSi davis ganxilva da gadawyveta ufro swrafad xdeba, vidre es sasamarTloSia 

SesaZlebeli. magaliTad, erTi davis ganxilvas saqarTvelos sasamarTlos samive 

instanciaSi, sul mcire, 18 Tve sWirdeba, maSin, rodesac kanonis Tanaxmad, arbitraJi 

valdebulia gadawyvetileba gamoitanos saarbitraJo ganxilvis dawyebidan erTi Tvis 

vadaSi, Tu modave mxareebi sxva vadaze ar SeTanxmdebian. sasamarTlos mier aRniSnuli 

operatiulobiT saqmis ganxilva TiTqmis gamoricxulia; 

 vadis gaWianureba xSirad dakavSirebulia did xarjTan, rac Tavidan iqneba acilebuli 

arbitraJis mier davis ganxilvis SemTxvevaSi; 

 arbitrebis raodenoba da daniSvnis wesi ganisazRvreba mxareTa mier. mxareebs SeuZliaT 

Tavad airCion arbitrebi, rac kanoniT dauSvebelia sasamarTlos SemTxvevaSi; 

 arbitraJSi mxareebs SeuZliaT Tavad gansazRvron davis ganxilvis procedurebi, ena, 

adgili, kanonmdebloba da a.S., rac warmoudgenelia sasamarTlo procesSi; 

 saarbitraJo saqmiswarmoeba bevrad ufro iafi, martivi da xelmisawvdomia, vidre 

saxelmwifo marTlmsajuleba; 

 Tu arbitraJSi mxareebi sxva rameze ar SeTanxmdebian, saarbitraJo ganxilva daxurulia da 

arbitrebs evalebaT daicvan procesze miRebuli informaciis konfidencialuroba. sapi-

rispirod, sasamarTlo sxdomebi ZiriTadad yovelTvis Riaa; 

 kerZo arbitraJi, mxareTa iniciativis da survilis mixedviT, mxareebs aZlevs saSualebas 

miaRwion davis kompromisul daregulirebas. aqedan gamomdinare, arbitraJSi, vidre 

sasamarTloSi, meti albaTobaa ar gauaresdes modave mxareebs Soris urTierToba da dava 

damTavrdes mxareTa morigebiT; 

 arbitraJi iZleva samomrigeblo proceduris (mediaciis) Catarebis SesaZleblobasac. igi 

gansakuTrebiT efeqturad SeiZleba iqnas gamoyenebuli maSin, rodesac mxareebs jer kidev 

aqvT imedi gaagrZelon urTierToba SemdgomSi da orive mxare Tvlis, rom igi ufro mets 

dakargavs partniorTan urTierTobis SewyvetiT, vidre urTierTobis gagrZelebiT, rac, 

umTavres SemTxvevaSi xdeba sasamarTlo wesiT davebis gadawyvetis dros; 



 metad rTulia arbitraJis gadawyvetilebis gasaCivreba, ris gamoc, arbitraJi faqtiurad 

erTaderTi instanciaa, rac mniSvnelovan upiratesobas aniWebs mas sasamarTloebTan 

mimarTebaSi, sadac xSirad saqmeebi instanciidan instancias gadaecema; 

amasTan aRsaniSnavia, rom arbitraJis mier gamotanili gadawyvetileba sabolooa da 

savaldebuloa Sesasruleblad mxareTaTvis. Tu  gadawyvetileba nebayoflobiT ar iqna 

Sesrulebuli, misi aRsruleba xdeba Cveulebriv iZulebiTi aRsrulebis wesiT, rogorc 

sasamarTlos gadawyvetileba. 

5. saTemo organizacia _ droebiTi kerZo arbitraJis mwarmoebeli 
organizacia 

 saTemo kavSirebi SeiZleba ganvixiloT, rogorc potenciuri samediatoro dawesebulebebi 

da droebiTi arbitraJebi. adgilebze, sofelsa Tu TemSi, konkretuli davis warmoSobisas, 

swored saTemo kavSirebma SeiZleba (da unda) ikisron mediatorisa da arbitris funqciebi. es 

daexmareba adgilobriv mcxovreblebs zedmeti wvalebisa da drois flangvis gareSe adgilze 

moagvaron TavianTi problemebi. es garkveulwilad iqneba Zveli tradiciebis aRdgenac. rogorc 

zemoT ukve iTqva, Zvelad saqarTvelos sxvadasxva kuTxeSi arsebobdnen momrigebeli pirebi: 

xevisberebi, maxvSebi, morvarebi da sxvebi, romlebic, Tanamedrove gagebiT, warmoadgendnen 

soflis, Temis mediatorebsa da arbitrebs. isini cnobilni iyvnen TavianTi avtoritetiT da 

adgilzeve agvarebdnen warmoSobil davebs. 

am TvalsazrisiT, sasurvelia adgilze davis mogvareba miendoT soflisa da Temis 

avtoritetul, patiosnebiT cnobil adamianebs, romelTa gadawyvetilebas aramarto iuridiuli, 

aramed moraluri Zalac eqneba. 

saTemo kavSirebs arbitraJis institutebis funqcionireba daexmarebaT TemSi (da aramarto 

TemSi), regionSi dagrovili sadavo sakiTxebis droul, iaf da kompetentur gadawyvetaSi, rac 

xels Seuwyobs ekonomikuri urTierTobebis gaumjobesebas da mniSvnelovnad waadgeba 

adgilebze samarTlebrivi, socialuri da ekonimikuri klimatis gajansaRebas.  

6. rogor ganixileba dava arbitraJSi 

arbitraJSi ganasxvaveben saarbitraJo saqmeTwarmoebis oTx ZiriTad stadias, esenia:  

 winasaarbitraJo mzadeba;  

 procesi;   

 gadawyvetilebis gamotana; 

 aRsruleba.  

yvela stadia garkveuli TaviseburebebiT gamoirCeva.  

6.1 winasaarbitraJo mzadeba 

a) saqmiswarmoebis dawyeba 

kerZo arbitraJis ganxilvis sfero SeiZleba iyos samoqalaqo samarTliT gansazRvruli 

dava. es niSnavs, rom kerZo arbitraJis (SemdgomSi arbitraJis) ganxilvis sfero ar aris 

administraciuli, an sisxlis samarTlis kodeqsiT ganxilvadi dava. 

imisaTvis, rom dava ganixilos arbitraJma, unda arsebobdes Sesabamisi SeTanxmeba modave 

mxareebs Soris. amasTan, mniSvneloba ara aqvs, es SeTanxmeba dadebulia davis dawyebamde Tu 

davis warmoSobis Semdeg, aseve SeTanxmeba gaTvaliswinebulia ZiriTadi Tu calke 

xelSekrulebiT. aRniSnuli miTiTebis arsebobis SemTxvevaSi, davis ganxilvis ufleba saerTo 

sasamarTloebs aRar aqvT. 

saarbitraJo SeTanxmebaSi aucileblad miTiTebuli unda iyos SeTanxmebis dadebis adgili, 

dro, davis sagani, mxareTa dasaxeleba da maTi sacxovrebeli adgili an iuridiuli misamarTi, 

pirveli modave mxaris saarbitraJo pretenzia da meore mxaris pasuxi am pretenziaze. SeiZleba 

saarbitraJo SeTanxmeba iTvaliswinebdes sxva damatebiT pirobebsac (magaliTad, arbitrTa 

raodenoba, maTi acilebis vadebi, arbitrTa daniSvnis wesi, xarjebis ganawileba da sxva).  

daTqmis ararsebobis SemTxvevaSi, modave mxareebi xels aweren mimarTvas arbitraJze, sadac 

dafiqsirdeba davis sagani, modave mxareebis misamarTebi da survili imis Taobaze, rom dava 

ganixilos konkretulma kerZo arbitraJma. 

saarbitraJo daTqmis nimuSi ixileT danarTSi #1. 

b) saqmeTsawarmoebeli winaswari dokumentebis momzadeba arbitraJis mier 

saarbitraJo daTqmis Semdgom, is organo, romelsac gancxadebiT/saarbitraJo TxovniT 

mimarTes modave mxareebma, gamoscems brZanebas (ixileT danarTi #2), romelic Seicavs Semdeg 

informacias: 

• informacias modave mxareebis, maTi misamarTis da sxva rekvizitebis Sesaxeb; 



• informacias davis sagnis Sesaxeb; 

• informacias arbitrebis daniSvnis Sesaxeb; 

• informacias mdivnis daniSvnis Sesaxeb. 
saarbitraJo saqmeTwarmoebis erT-erTi umniSvnelovanesi dokumenti aris kerZo arbitraJiT 

dakavebuli organizaciis an konkretuli davisaTvis sagangebod Seqmnili droebiTi kerZo 

arbitraJis debuleba. swored debulebiT ganisazRvreba winaswar iseTi sakiTxebi, rogoricaa: 

• saarbitraJo ganxilvisas gamoyenebul samarTalze; 

• zogadi informacia da principebi arbitrebis SerCevisa da daniSvnis Sesaxeb da 

uflebamosleba; 

• arbitrebsa da mxareebs Soris komunikaciis principebi da informaciis konfidencialoba; 

• saarbitraJo ganxilvis xarjebi; 

• saarbitraJo warmoebis zogadi wesebi da sxva. 
magaliTisaTvis ixileT danarTi #3 – „droebiTi kerZo arbitraJis debuleba~. 

   pirveli saarbitraJo sxdoma unda Catardes sruli SemadgenlobiT dakompleqtebis Semdeg, 

10 dRis vadaSi.  

   saarbitraJo baJi da mosakrebeli dadgenilia arbitraJis debulebis Sesabamisad. 

mosakrebeli fiqsirebuli Tanxaa da gadaixdeba yvela davaSi monawile mxareebis mier, rac 

arbitraJis sakancelario da sxva msgavs xarjebs xmardeba. yovel arbitraJs Tavisi debulebiT 

eZleva saSualeba, individualurad daawesos baJic da mosakrebelic.  

6.2 procesi 

a) procesis dawyeba 

arbitraJis mdivani ugzavnis mxareebs Setyobinebis furclebs, razedac mxareTagan miRebulia 

winaswari dasturi xelmoweris saxiT sxdomaze daswrebis Sesaxeb (ixileT danarTi #4);  

ukve daniSnuli procesis dRes, arbitraJis Tavmjdomare xsnis sxdomas da mxareebs acnobs 

arbitraJis Semadgenlobas. mxareTa mier warmodgenili da arbitraJis mier daniSnuli 

arbitrebi avseben „arbitris blanks~, sadac TiToeul arbitrs Seaqvs detaluri monacemebi maT 

Sesaxeb da xelmoweriT adastureben, rom ar imyofebian saxelmwifo samsaxurSi da aseve, 

aranair naTesaur kavSirSi ar imyofebian modave mxareebTan. arbitris blankis nimuSi ixileT 

danarTSi #5; 

procesis dawyebis win arbitrebis mier xorcieldeba saarbitraJo daTqmis sabolood Sevseba 

da srulyofa. 

 Semdeg arbitraJi ismens saqmes, ecnoba mxareTa mier warmodgenil dokumentacias. arbitraJs, 

saWiroebis SemTxvevaSi, SeuZlia sxdomaze moiwvios specialistebi, daniSnos eqspertiza, 

dakiTxos mowmeebi da ganaxorcielos kanoniTa da debulebiT gaTvaliswinebuli sxva 

uflebamosilebani. 

Tu mxare Tavs aridebs saarbitraJo sxdomaze gamocxadebas, arbitraJi uflebamosilia 

ganixilos saqme am mxaris dauswreblad da gamoitanos gadawyvetileba. 

arbitraJi saarbitraJo gadawyvetilebas iRebs erTi Tvis vadaSi. Tu ufro meti vadaa saWiro, 

maSin arbitraJi iRebs argumentirebul gadawyvetilebas saqmis ganxilvis vadis gagrZelebis 

Sesaxeb, romelSidac ganmartebuli unda iyos, Tu ra obieqturi mizeziT moxda procesis 

vadebis gagrZeleba - sasamarTlo, mxaris gamoucxadebloba, gardacvaleba da sxva 

forsmaJoruli situacia an mxareTa neba procesis vadis gagrZelebis Taobaze. 

6.3 saarbitraJo gadawyvetilebis gamotana 

arbitraJis mier saqmis ganxilvisa da gadawyvetilebis miRebis Semdeg arbitraJi 

gamoscems saarbitraJo gadawyvetilebas  

saarbitraJo gadawyvetilebaSi zustad unda iqnes asaxuli:  

saarbitraJo ganxilvis adgili da dro, organizaciis dasaxeleba, romelmac Camoayaliba es 

droebiTi arbitraJi da direqtoris brZanebis nomeri da dro, informacia arbitrebis Sesaxeb, 

monacemebi modave mxareebze, saarbitraJo pretenzia da pasuxi am pretenziaze, arbitraJis 

gadawyvetileba da dasabuTeba da motivi am gadawyvetilebis miRebisa. saarbitraJo 

gadawyvetilebis nimuSi ixileT danarTSi #6. 

saarbitraJo gadawyvetilebas xels awers davis orive mxare da aseve TiToeuli arbitri. 

maTi xelmowera dadasturebuli unda iqnas notarialurad.  

droebiTi sagangebo arbitraJis SemTxvevaSi saqmis warmoebis yvela dokumentis dedani 

igzavneba da inaxeba raionul sasamarTloSi. aseve am dokumentaciis  TiTo piri egzavnebaT 

mxareebs.   

saarbitraJo saqmeTwarmoebiTi dokumentaciis SenaxvisaTvis werili raionul sasamarTlos, 

mocemulia danarTSi #7. 



    saarbitraJo ganxilvis damTavrebamde mxareebs nebismier dros SeuZliaT morigdnen, ris 

gamoc arbitraJi valdebulia Sewyvitos saqmis ganxilva da 3 dReSi gamoitanos mxareTa 

morigebis Sesabamisi gadawyvetileba. 

6.4 aRsruleba 

iseve, rogorc sasamarTlo gadawyvetileba, saarbitraJo gadawyvetileba SesaZlebelia 

mxaris (an mxareTa)  mier aRsruldes nebayoflobiT an iZulebiT. nebayoflobiTi aRsrulebis 

meqanizmi martivia da mis ganmartebas ar SevecdebiT. rac Seexeba iZulebiT aRsrulebas, 

saarbitraJo gadawyvetileba iseve, rogorc sasamarTlos gadawyvetileba, aRsruldeba 

saqarTvelos kanonis „saaRmsruleblo moqmedebaTa Sesaxeb~  Sesabamisad. 

 nebayoflobiTi Seusruleblobis SemTxvevaSi arbitraJis Tavmjdomare uflebamosilia, 

mxaris moTxovniT an sakuTari iniciativiT, gasces saaRsrulebo furceli, ris Semdegac 

gadawyvetileba aRsruldeba iZulebiTi aRsrulebis wesiT. 

6.5. rogor muSaobs kerZo arbitraJis instituti saqarTveloSi? 

dReisaTvis saqarTveloSi 10-mde arbitraJi muSaobs. maTi ZiriTadi raodenoba Tbilissa da 

quTaisSia ganTavsebuli, Tumca arsebobs arbitraJebi, romlebic raionebSic muSaoben da uZrav 

Tu moZrav qonebasTan dakavSirebul da sxva samoqalaqo xasiaTis davebs ixilaven. unda 

aRiniSnos, rom qveyanaSi sabazro urTierTobebis  ganviTarebasTan erTad SeimCneva kerZo 

saarbitraJo momsaxurebis moTxovnis zrdis tendencia. 

 



danarTi #1

 

 

saarbitraJo daTqma # --------- 

 

sagangebod Seqmnili arbitraJisTvis davis gansaxilvelad 

gadacemis Sesaxeb   

 

 

----------------------- 200---w.                           --------------------------------- 
                                                                           (adgili) 
 

Cven, moqalaqe --------------------------------------------------------------------------------------- 
                        (pirveli modave  mxaris  saxeli  da  gvari) 

 

mcxovrebi  -------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                (sacxovrebeli misamarTi) 

 

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 

 

 

da moqalaqe --------------------------------------------------------------------------------------- 
                        (meore modave  mxaris  saxeli  da  gvari) 

 

mcxovrebi  -------------------------------------------------------------------------------------------- 
                                (sacxovrebeli misamarTi) 

 

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 

 

SevadgineT es daTqma:    

 

     Tanaxma varT Cveni sadavo sakiTxi  ------------------------------------------ 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                    (sadavo sakiTxis aRweriloba) 

 

------------------------------------------------------------------------------------------ saqarTvelos 

 

1997 wlis 17 aprilis #656-e kerZo arbitraJis Sesaxeb kanonis   da

 

------------------------------------------------------------------------------------- mier miRebuli 
               (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

 

debulebis  (droebiTi kerZo arbitraJis Sesaxeb)   Sesabamisad  

 

ganixilos ------------------------------------------------------------------------------------- -Tan 
                        (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

sagangebod Seqmnilma droebiTma arbitraJma Semdegi Semad-

genlobiT: 

  
 



 

1.  ----------------------------------------------    (Tavmjdomare) 

 

2.  ---------------------------------------------- 

 

3.  ----------------------------------------------- 

 

 

pirveli mxaris -------------------------------------------------------------- saarbitraJo 
                         (pirveli  mxaris  saxeli  da  gvari)   

 

pretenzia: -----------------------------------------------------------------------------------------------
                   (aq unda aRiweros pirveli  mxaris  saarbitraJo pretenzia)   

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 

 

 

meore mxaris --------------------------------------------------------------  pasuxi  
                         (meore  mxaris  saxeli  da  gvari)   

 

saarbitraJo pretenzia: ------------------------------------------------------------------------

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                   (aq unda aRiweros pirveli  mxaris  saarbitraJo pretenzia)   

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

 

saarbitraJo daTqmas Tan erTvis mxareebis mier warmodgenili

Semdegi dokumentacia: 

 

1. -------------------------------------------------------------------- 

 

2. -------------------------------------------------------------------- 

 

3. -------------------------------------------------------------------- 

  
 



 

 

Cven, mxareebi viRebT valdebulebas am saqmis saarbitraJo ganxilvasTan  

dakavSirebiT nebayoflobiT SevasruloT arbitraJis gadawyvetileba. winaaRmdeg 

SemTxvevaSi Cvens mimarT gamoyenebuli iqneba iZulebiTi RonisZiebebi kerZo 

arbitraJis Sesaxeb kanonis Sesabamisad. 

 

 

 

 

saarbitraJo saqmis warmoebis safuZveli: 

 

------------------------------------------------------------------------------------- direqtoris 
             (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

brZaneba arbitraJis Seqmnis Sesaxeb # --------------,   -------------------------  
                                                                  (TariRi) 

da winamdebare saarbitraJo daTqma.  

 

 

davis ganxilvis adgili: --------------------------------------------------------------------- 

davis ganxilvis vada:   erTi Tve,  200- wlis  ----------------------- - mde 
                                                             (TariRi) 

  

 

ganxilvis dawyebis TariRi:   ---------------------------  200---w. 

   

 

 

 

 

 

daTqmas vadasturebT: 

 

 

    pirveli mxare:          meore mxare: 

 

 

-------------------------------------------------        -------------------------------------------------- 
   (pirveli mxaris saxeli da gvari)                  (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

 

---------------------------------------------      ------------------------------------------------ 
            (xelmowera)                                          (xelmowera)                 

  
 
arbitrebi: 

 

 

 

1. ------------------------------------------------           ---------------------------------------------
       (arbitris saxeli da gvari)                           (xelmowera)              

      

 

2. -------------------------------------------------         --------------------------------------------- 
       (arbitris saxeli da gvari)                           (xelmowera)              

 

 

3. -------------------------------------------------          ---------------------------------------------
       (arbitris saxeli da gvari)                            (xelmowera)              
 



(sasurvelia organizaciis satitulo blankze)      

danarTi #2 

brZaneba #  ______ 
-------------------- 

    (TariRi) 
 

1. damtkicdes droebiTi arbitraJis debuleba droebiTi arbi-

traJis Sesaxeb. 

2. Sedges droebiTi arbitraJi moqalaqe ---------------------------------------- 

                                  (pirveli mxaris saxeli da gvari) 
 

mcxovrebi ----------------------------------- r-nis sofel -----------------------------------  
 

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 
 

da moqalaqe     ----------------------------------------------------------------------------------        

(meore  mxaris  saxeli  da  gvari) 
 

mcxovrebi ----------------------------------- r-nis  sofel  

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 

Soris warmoqmnil davaze ------------------------------------------------------------------- 
                    (mxareebs Soris davis sagnis dasaxeleba) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

3.   --------------------------saarbitraJo daTqma #---------- -is  Sesabamisad,  

      ( TariRi ) 

romelic Tan erTvis am brZanebas, mxareTa SerCeviT da  
 

------------------------------------------------------------------- TanxmobiT Sedges arbi-

traJi 

     (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

sami arbitris SemadgenlobiT. debulebis Sesabamisad dainiSnon 

arbitrebad Semdegi moqalaqeebi: 

  

1.   --------------------------------------------  (Tavmjdomare) 
 

2.   -------------------------------------------- 
 

3.   -------------------------------------------- 
 

4. dainiSnos  ------------------------------------------- arbitraJis mdivnad 

               (saxeli  da  gvari) 

da daevalos arbitraJis saqmeTwarmoebasTan dakavSirebuli saqmianobis war-

marTva. 

 

 

-------------------------------------------------------------------  direqtori  

 (saTemo organizaciis dasaxeleba) 
 

 

-----------------------------------------------------------------          ----------------------------------------

(direqtoris saxeli da gvari)                  (direqtoris xelmowera)  
 

danarTi #3 

damtkicebulia ————————————————— direqtoris mier 
                      (saTemo organizaciis dasaxeleba)         

 

 200  wlis —————————————— 

 

 b.a. 

 

 

droebiTi kerZo arbitraJis 

debuleba 

 

muxli 1. debulebaSi gamoyenebuli zogierTi terminis ganmarteba: 

 

1.1 arbitraJi _ erTi an ramdenime wevrisagan Semdgari organo, romelic am debulebis mixedviT 

airCeva/iniSneba mxareTa an kavSiris mier da uflebamosilia, amave debulebiT dadgenili 

wesebiT, ganixilos mxareTa Soris wamoWrili konkretuli dava. 

1.2 dava _ samoqalaqo dava, romlis ganxilvac eTxova an romelic daeqvemdebara arbitraJs. 

1.3 arbitrTa sia _ kavSiris mier damtkicebul pirTa CamonaTvali, romlebic akmayofileben 

arbitrobisaTvis saWiro moTxovnebsa da kriteriumebs. 

1.4 kavSiri – saTemo organizacia. 

1.5 kavSiris direqtori _ saTemo organizaciis direqtori an Sesabamisi uflebamosilebis mqone 

piri. 

1.6 kanoni _ ‘kerZo arbitraJis Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni. 

1.7 mxare _ pretendenti da mopasuxe davaze. 

1.8 pretendenti _ saarbitraJo pretenziis avtori. 



1.9 saarbitraJo ganxilvis dawyeba _ arbitraJis mier davaze pirveli saarbitraJo sxdomis 

Catarebis dRe. 

1.10 saarbitraJo SeTanxmeba _ mxareTa werilobiTi SeTanxmeba, romlis safuZvelzec 

xorcieldeba saarbitraJo warmoeba. Tu erT da imave davasTan (xelSekrulebasTan) 

dakavSirebiT dadebulia ramdenime saarbitraJo SeTanxmeba, ZalaSia is saarbitraJo SeTanxmeba 

an/da TiToeuli SeTanxmebis is nawili, romelic ar ewinaaRmdegeba ufro gvian miRweul 

SeTanxmebas. 

1.11 saarbitraJo warmoeba _ procesi, kavSirSi saarbitraJo pretenziis Setanidan arbitraJis 

mier saarbitraJo gadawyvetilebis gamotanamde. 

 

 

 
 
muxli 2. zogadi debulebebi 

 

2.1 arbitraJi aris samoqalaqo davebis ganmxilveli damoukidebeli, droebiTi organo, romelic 

konkretuli saqmis ganxilvis mizniT iqmneba kavSiris direqtoris brZanebiT da moqmedebs 

kanonisa da am debulebis Sesabamisad. 

2.2 ama Tu im davis saarbitraJo ganxilvisaTvis miRebis sakiTxs wyvets kavSiris direqtori 

saarbitraJo pretenziisa da saarbitraJo pretenziaze pasuxis safuZvelze. 

2.3 saarbitraJo ganxilvisaTvis miRebuli dava gadaecema am debulebis Sesabamisad Seqmnil 

arbitraJs. 

2.4 arbitraJis kompetenciis sakiTxs konkretul saqmesTan dakavSirebiT wyvets kavSiris 

direqtori, xolo arbitraJis Seqmnis Semdeg, am davis ganmxilveli arbitraJi. amasTan, 

saarbitraJo SeTanxmeba, rogorc xelSekrulebis nawili, ganimarteba, rogorc SeTanxmeba, 

romelic damokidebuli ar aris xelSekrulebis sxva pirobebze; xelSekrulebis baTilad cnoba 

TavisTavad ar gamoiwvevs saarbitraJo SeTanxmebis baTilobas. gadawyvetilebas, Tavisi 

kompetenciis da uflebamosilebis Sesaxeb, arbitraJi iRebs Sexedulebisamebr, specialuri 

gadawyvetilebis saxiT an es sakiTxi SeiZleba aisaxos saqmis arsebiTad ganxilvis Semdeg 

saboloo saarbitraJo gadawyvetilebaSi.  

2.5 es debuleba, arbitraJis mier davaze Tavisi iurisdiqciis cnobis SemTxvevaSi ganixileba, 

rogorc saarbitraJo SeTanxmebis ganuyofeli nawili. amasTan, Tu saarbitraJo SeTanxmebis 

romelime nawili ewinaaRmdegeba am debulebis romelime wess, moqmedebs saarbitraJo 

SeTanxmebis Sesabamisi wesi. 

2.6 arbitraJi da mxareebi moqmedeben am debulebis Sesabamisad. am debulebis romelime wesis 

ganmartebis, agreTve, am debulebis mouwesrigebeli proceduruli sakiTxis gadawyvetis 

uflebamosileba aqvs arbitraJs. 

2.7 Tu aRmoCndeba, rom am debulebis romelime nawili ewinaaRmdegeba saqarTvelos 

kanonmdeblobas an iuridiuli Zalis armqonea, es faqti gavlenas ver moaxdens misi danarCeni 

nawilebisa da mTlianad debulebis iuridiul Zalasa da gamoyenebaze. 

2.8 Tu mxareebi SeTanxmdnen, rom dava am debulebis Sesabamisad saarbitraJo wesiT iqnes 

ganxiluli, iTvleba, rom mxareebi SeTanxmebulni arian ar mimarTon sasamarTlos an sxva 

organos arbitraJis kompetenciis an uflebamosilebis Taobaze, garda im SemTxvevisa, roca 

arsebobs orive mxaris werilobiTi SeTanxmeba an arbitraJis winaswari nebarTva mocemul 

sakiTxze. 

2.9 saarbitraJo ganxilvis ena aris qarTuli, Tu mxareTa mier sxva ram ar aris 

gaTvaliswinebuli. 

2.10 yvela im sakiTxTan dakavSirebiT, romelic gaTvaliswinebuli ar aris am debulebiT, 

arbitraJi da mxareebi moqmedeben kanonisa da am debulebis suliskveTebiT da iyeneben yvela 

SesaZleblobas imis uzrunvelsayofad, rom saarbitraJo gadawyvetilebas hqondes iuridiulad 

gamoyenebadi Zala. 

2.11 saarbitraJo ganxilvis adgilia kavSiris adgilsamyofeli, Tu mxareTa SeTanxmebiT sxva 

ram ar aris gaTvaliswinebuli. saarbitraJo ganxilvis adgili warmoadgens saarbitraJo 

gadawyvetilebis miRebis adgils. 

2.12 arbitraJi uflebamosilia sxdomebisa da mosmenebis gamarTvis, mtkicebulebebis, daTvalierebis an sxva 

mizniT, Seikribos nebismier adgilas saWiroebisa da Tavisi Sexedulebisamebr. 

 

 

muxli 3. gamosayenebeli samarTali 

 

3.1 saarbitraJo SeTanxmebis iuridiuli Zalisa da arbitraJis iurisdiqciis dadgenisas, 

arbitraJi gamoiyenebs mxareTa mier miTiTebul samarTals, xolo, Tu aseTi miTiTeba ar aris, 

_ saqarTvelos samarTals. 

3.2 saarbitraJo ganxilvis proceduris mimarT gamoiyeneba saqarTvelos samarTali. 



3.3 arbitraJi saqarTvelos kanonmdeblobis safuZvelze adgens, Tu romeli (qveynis) 

materialuri samarTali iqnes gamoyenebuli davis gadawyvetisas. 

3.4 Tu ar arsebobs sadavo urTierTobis momwesrigebeli norma, arbitraJi iyenebs msgavsi 

urTierTobis momwesrigebel normas (kanonis analogia), xolo Tu aseTi normac ar arsebobs _ 

arbitraJi xelmZRvanelobs saqarTvelos kanonmdeblobis zogadi principebiT (samarTlis 

analogia). 

 

 

muxli 4. arbitraJi 

 

4.1 Tu mxareTa mier sxva ram ar aris gansazRvruli, arbitraJi Sedgeba sami wevrisagan. 

4.2 Tu mxareTa mier sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli, arbitrebi airCevian da iniSnebian 

kavSiris arbitrTa siidan. 

4.3 arbitraJis wevrebis daniSvna kavSiris direqtoris gansakuTrebuli uflebamosilebaa. 

arbitrTa SerCeva xdeba konkretuli saqmis yvela garemoebisa da mxareTa mier warmodgenili im 

moTxovnebisa da kriteriumebis gaTvaliswinebiT, romelTac unda akmayofilebdnen arbitrobis 

kandidatebi. 

4.4 erTwevriani arbitraJis SemTxvevaSi arbitrad iniSneba mxareTa mier urTierTSeTanxmebiT 

arCeuli arbitri, arbitrTa siidan. mxareTa SeuTanxmeblobis SemTxvevaSi arbitrs imave siidan 

niSnavs kavSiris direqtori. 

4.5 samwevriani arbitraJis SemTxvevaSi arbitrebad iniSnebian mxareTa mier arbitrTa siidan 

arCeuli TiTo arbitri da am arbitrebis mier maTi daniSvnidan xuTi dRis vadaSi imave siidan 

urTierTSeTanxmebiT arCeuli mesame arbitri, romelic iniSneba arbitraJis Tavmjdomared. 

arbitrTa SeuTanxmeblobis an xuTdRiani vadis gasvlis SemTxvevaSi, mesame arbitrs, _ 

arbitraJis Tavmjdomares niSnavs kavSiris direqtori.  

4.6 mxare uflebamosilia arbitris arCeva miandos kavSirs an mesame pirs.  

4.7 Tu mxarem ar airCia arbitri arbitraJis mier dadgenil vadaSi, mis nacvlad arbitrs 

niSnavs kavSiris direqtori. 

4.8 Tu davaSi monawileobs orze meti mxare da saarbitraJo SeTanxmeba iTvaliswinebs arbitrTa 

kandidaturis wardgenas TiToeuli mxaris mier, magram yvela mxarem werilobiT ar gamoxata 

Tanxmoba, rom arbitraJis Seqmnis mizniT davis yvela monawile iyofa or mxared _ 

pretendentad da mopasuxed da ar ganawildnen am mxareebad, arbitraJi ise niSnavs mowvevas 

(arbitraJs), rom mxedvelobaSi ar iRebs mxareTa wardgenil kandidaturebs. aseT SemTxvevaSi 

mxareTa saarbitraJo SeTanxmeba gaigeba, rogorc mxareTa SeTanxmeba imis Taobaze, rom 

arbitrebs niSnavs kavSiris direqtori. 

4.9 Tu arsebobs mxareTa winaswari SeTanxmeba, romlis Tanaxmadac arbitrs/arbitrebs niSnavs/niSnaven mxare/ 

mxareebi an mxareTa mier gansazRvruli mesame piri, am debulebiT aseTi SeTanxmeba gaigeba, rogorc mxareTa 

SeTanxmeba waradginon arbitris /arbitrebis kandidatura (da ara, daniSnon arbitrebi). mxolod kavSiris 

direqtoria uflebamosili daniSnos wardgenili kandidatura arbitrad. kavSiris direqtors SeuZlia uari 

Tqvas mxareTa an mesame piris mier wardgenili arbitrebis daniSvnaze, Tu miiCnevs, rom isini ver 

akmayofileben arbitrisaTvis saWiro moTxovnebsa da kriteriumebs an ar arian damoukidebelni da/an 

miukerZoebelni. 

4.10 arbitrebis daniSvnamde arbitrobis kandidatma registrators unda warudginos 

namsaxurobis nusxa, romelSic miTiTebuli unda iyos adrindeli da amJamindeli profesiuli 

saqmianoba da samuSaos adgili. arbitrma saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb 

debulebis Sesabamisad xeli unda moaweros honoraris Sesaxeb xelSekrulebas, agreTve 

deklaracias imis Sesaxeb, rom ar arsebobs misTvis cnobili iseTi garemoebebi, romlebmac 

SeiZleba safuZvliani eWvi gamoiwvios arbitris miukerZoeblobasa da damoukideblobaSi. 

4.11 kavSiris direqtori niSnavs arbitrebs mas Semdeg, roca registratori dadgenil vadaSi 

miiRebs mopasuxis Sesagebels an roca gava Sesageblis warmodgenisaTvis gansazRvruli dro. 

kavSiris direqtors SeuZlia daiwyos arbitraJis formireba imisdamiuxedavad, rom pretenzia 

arasruli iyo an Sesagebeli ar iyo warmodgenili. 

4.12 Tu arbitri arasapatio mizeziT ar gamocxaddeba sxdomaze, datovebs mas an saarbitraJo 

ganxilvis procesSi sxva mxriv ar Seasrulebs masze dakisrebul movaleobas, kavSiris 

direqtori uflebamosilia gadaayenos igi, miuxedavad am arbitris daniSvnis wesisa da 

daniSnos axali arbitri.  

4.13 kavSiris direqtori uflebamosilia gadaayenos arbitri maSinac, Tu arbitri Tundac sapatio mizeziT 

orjer ar (ver) gamocxaddeba sxdomaze, datovebs mas an saarbitraJo ganxilvis procesSi sxva mxriv ar/ver 

Seasrulebs masze dakisrebul movaleobas.  

4.14 3.12 da 3.13 punqtebiT gaTvaliswinebuli SemTxvevebis arsebobisas, axali arbitris 

daniSvnamde, danarCen arbitrebs ufleba aqvT gaagrZelon saqmis ganxilva, garda uflebisa, 

gamoitanon saboloo saarbitraJo gadawyvetileba. 

4.15 saarbitraJo ganxilvis dawyebis Semdeg arbitris mier werilobiT saarbitraJo ganxilvis 

gagrZelebaze uaris Tqmis an TviTganridebis SemTxvevaSi, kavSiris direqtors ufleba aqvs 



uflebamosileba Seuwyvitos mas da miuxedavad am arbitris daniSvnis wesisa, mis nacvlad 

daniSnos sxva arbitri. 

4.16 arbitris gardacvalebis SemTxvevaSi kavSiris direqtori niSnavs axal arbitrs. aseT SemTxvevaSi axali 

arbitri airCeva da iniSneba imave wesiTa da pirobebiT, rogorc misi winamorbedi. 

 

 

muxli 5. arbitris acileba 

 

5.1 arbitraJis wevrebi mxareTagan damoukidebelni da miukerZoebelni unda iyvnen da unda 

akmayofilebdnen saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenil moTxovnebs. arbitraJis wevrobis 

nebismieri kandidati, ise, rogorc TiToeuli mxare, valdebulia, arbitraJis dakompleqtebamde 

srulad gaumxilos kavSirs (arbitraJs) nebismieri garemoeba, ramac SeiZleba saeWvo gaxados 

romelime arbitris damoukidebloba da miukerZoebloba an gamoiwvios saqarTvelos 

kanonmdeblobis darRveva. 

5.2 nebismier mxares ufleba aqvs ganacxados arbitris acilebis Sesaxeb, Tu arsebobs garemoebebi, romlebic 

safuZvlian eWvs iwveven maT miukerZoeblobasa da damoukideblobaSi. acileba SeiZleba gancxadebul iqnas 

im SemTxvevaSic, roca arbitri ar flobs im kvalifikacias, romelic SeTanxmebiT aris gansazRvruli. 

5.3 xandazmulobis vada, arbitris acilebis moTxovnisTvis, aris erTi kvira, mxarisTvis 

arbitraJis dakompleqtebis Setyobinebis an axlad aRmoCenili garemoebis aRmoCenis dRidan, 

garda im SemTxvevebisa, rodesac aRmomCen mxares unda scodnoda da ganecxadebina am 

garemoebis Sesaxeb arbitraJis dakompleqtebis momentisaTvis. 

5.4 kavSiris direqtorma, xolo arbitraJis dakompleqtebis Semdeg _ arbitraJma unda ganixilos 

arbitris miukerZoeblobis damaeWvebeli garemoebebi, iseve, rogorc arbitris acilebis 

moTxovnis yoveli calkeuli SemTxveva da miiRos Sesabamisi gadawyvetileba. arbitraJma 

SeiZleba ganixilos xandazmulobis vadis darRveviT gancxadebuli acilebis moTxovnac da 

aseTi moTxovnis dakmayofilebis SemTxvevaSi arbitraJi uflebamosilia, rom acilebuli 

arbitris gasamrjelo an misi nawili gadaaxdevinos ganmcxadebel mxares. 

5.5 am debulebis 4.2 punqtSi aRniSnuli safuZvliT SeiZleba acilebul iqnan saqmis ganxilvaSi 

monawile eqspertebi, Tarjimnebi da specialistebi. am SemTxvevaSi acilebis sakiTxs wyvets 

arbitraJi. 

 

 

muxli 6. konfidencialoba 

 

6.1 kavSiris direqtori, arbitrebi, iseve rogorc saarbitraJo ganxilvis monawile eqspertebi, 

mowmeebi da sxva pirebi, valdebulni arian sruli saidumloebiT Seinaxon nebismieri 

informacia, rac maTTvis cnobili gaxda saarbitraJo ganxilvaSi maTi monawileobis Semdeg, 

Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmdebian. 

6.2 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmdebian, saarbitraJo gadawyvetilebis gamxela SeiZleba 

mxolod sasamarTlosTvis, sxva kompetenturi organoebisa da pirebisTvis gadawyvetilebis 

aRsrulebis, misi Sedegebis dadasturebis aucileblobis da/an kanoniT gaTvaliswinebul 

SemTxvevebSi. 

 

 

muxli 7. komunikacia  arbitrebsa da mxareTa Soris 

 

7.1 arbitraJsa da mxareTa Soris komunikacia aris werilobiTi da sruldeba saarbitraJo 

ganxilvis enaze. 

7.2 Setyobineba Cabarebulad CaiTvleba, Tu is Cabarda piradad adresats an gaigzavna 

registrirebuli fostiT, teleqsis, telefaqsis an sxva satelekomunikacio saSualebiT, 

romelic iZleva gagzavnis dadasturebis Canawers. 

7.3 Setyobineba unda gaigzavnos adresatis mier specialurad miTiTebul sakomunikacio 

misamarTze. aseTi misamarTis ararsebobis SemTxvevaSi Setyobineba unda gaigzavnos adresatis 

arbitraJisaTvis cnobili saboloo sacxovrebeli an saqmianobis adgilis misamarTze. 

7.4 Tuki arsebobs gagzavnis dadastureba, Setyobineba miRebulad CaiTvleba im dRes, roca is 

piradad Cabarda adresats an adresats unda mieRo gamoyenebuli sakomunikacio saSualebis 

saxeobidan gamomdinare. 

7.5 zemoaRniSnulis miuxedavad, nebismier mxares SeuZlia meore mxares gaugzavnos Setyobineba 

im wesiT, romelic gansazRvrulia maTi werilobiTi SeTanxmebiT, xolo aseTis ararsebobis 

SemTxvevaSi _ mxareTa Soris Camoyalibebuli praqtikiT, an sxva wesebiT, romelsac 

gansazRvravs arbitraJi. 

7.6 arbitraJis formirebamde mxareTa da arbitrebs Soris yvela kavSiri xorcieldeba 

registratoris meSveobiT. 



7.7 arbitraJis formirebis Semdeg, Tu igi aucileblad ar miiCnevs pirdapir kavSirs mxareTa 

da arbitraJs Soris, yvela werilobiTi informacia maT Soris gadaicema registratoris 

meSveobiT. 

7.8 Tu registratori arbitraJis saxeliT ugzavnis romelime mxares werilobiT Setyobinebas, maSin man sxva 

mxareebsac unda gaugzavnos am dokumentis asli. roca romelime mxare registrators ugzavnis raime 

Setyobinebas (werilobiTi gancxadebebisa da dokumentebis CaTvliT), maSin mxare valdebulia daurTos mas 

am dokumentebis aslebi yoveli arbitrisaTvis, gaugzavnos aslebi yvela danarCen mxares da registrators 

werilobiT daudasturos, rom man es ukve gaakeTa an, rom es ukve keTdeba.                    

 

 

muxli 8. saarbitraJo ganxilvis xarji 

 

8.1 saarbitraJo ganxilvis xarji Sedgeba: a) saregistracio mosakreblis, b) saarbitraJo 

mosakreblis da g) arbitraJis damatebiTi xarjebisagan (eqspertizas xarji, eqspertebisa da 

Tarjimnebis honorari, arbitrebisa da maTi gadaadgilebis xarji da sxva). 

8.2 saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul nebismier xarjs gaiRebs dainteresebuli mxare. 

arbitraJi ar aris valdebuli, davis ganxilvasa an Tavisi gadawyvetilebis ZalaSi SesvlasTan 

dakavSirebiT, gaswios raime xarji. 

8.3 saregistracio mosakrebels modave mxare ixdis saarbitraJo pretenziis wardgenasTan 

erTad, ris gareSec arbitraJi saarbitraJo pretenzias ar miiRebs. amasTan, arbitraJis mier 

davis miuReblobis SemTxvevaSi, saregistracio mosakrebeli dabrunebas ar eqvemdebareba, 

Tanaxmad saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb debulebisa, romelic am debulebis 

ganuyofeli nawilia (ix. danarTi). 

8.4 arbitraJma mxareebs SeiZleba ganusazRvros saavanso Tanxis odenoba, romelic Seitaneba 

arbitraJis angariSze. 

8.5 arbitraJi ar iwyebs saarbitraJo ganxilvas, Tu registratorisagan ar miiRebs 

dadasturebas imis Sesaxeb, rom arbitraJs gaaCnia sakmarisi fondi mocemuli saqmis 

gansaxilvelad. 

8.6 kavSiris direqtors calkeul SemTxvevebSi SeuZlia erT an orive mxares gadaudos an 

gauxangrZlivos arbitraJis xarjebis gadaxda, anda Seamciros misi odenoba. 

8.7 saarbitraJo ganxilvis xarjis gadaxdas arbitraJi daakisrebs mTlianad erT-erT mxares an 

mxareebs garkveuli proporciiT. arbitraJis gadawyvetileba saarbitraJo gadawyvetilebis 

Semadgeneli nawilia. 

8.8 Tu mxareebma saarbitraJo SeTanxmebiT an morigebis dros TviTon gaiTvaliswines 

saarbitraJo ganxilvis xarjebis ganawilebis wesi, arbitraJi am sakiTxs wyvets maTi 

SeTanxmebis Sesabamisad. 

8.9 Tu arbitraJis mier saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli variantis miRebisas 

aRmoCndeba, rom gadaxdili saavanso Tanxa aRemateba saarbitraJo ganxilvis xarjis dakisrebul odenobas, 

gansxvaveba daubrundeba erT-erT an orive mxares (garkveuli proporciiT) dakisrebis Sesaxeb 

gadawyvetilebis Sesabamisad. Tu saavanso Tanxa dakisrebul Tanxaze naklebia, mxareebma dauyovnebliv 

unda dafaron gansxvaveba. arbitraJis wevrebi saarbitraJo gadawyvetilebas xels aweren mxolod mas Semdeg, 

roca arbitraJisagan miiReben Setyobinebas, rom saarbitraJo xarji sruli odenobiTaa dafaruli mxareTa 

mier. 

8.10 saarbitraJo ganxilvis xarjis garda, arbitraJis gadawyvetilebiT erT-erT mxares 

SeiZleba daekisros meore mxaris mier saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebiT gaweuli 

iuridiuli xarjebis mTlianad an misi garkveuli nawilis anazRaureba. 

8.11 Tu saarbitraJo pretenziis (an Segebebuli saarbitraJo pretenziis) aRmZvreli mxare 

srulad ar gadaixdis misTvis dadgenil avanss, arbitraJi amas miiCnevs sarCelze (Segebebul 

sarCelze) uaris Tqmad. 

 

 

muxli 9. mtkicebulebebi 

 

9.1 TiToeulma mxarem unda daamtkicos garemoebani, romlebzedac igi amyarebs Tavis 

moTxovnebsa da Sesagebels. 

9.2 saarbitraJo ganxilvisaTvis saWiro mtkicebulebebs warmoadgenen mxareebi. arbitraJs 

SeuZlia SesTavazos mxareebs warmoadginon damatebiTi mtkicebulebebi da amisaTvis dauwesos 

garkveuli vada. 

9.3 Tu arbitraJis mier dadgenil vadebSi mxare arasapatio mizeziT ar warmoadgens arbitraJis mier 

moTxovnil saqmis garCevasTan dakavSirebul dokumentebs, arbitraJi uflebamosilia gadawyvetileba 

gamoitanos mis xelT arsebuli masalis safuZvelze. 

9.4 nebismieri mosmenis dawyebamde arbitraJi uflebamosilia moiTxovos nebismieri mxarisagan 

im mowmeTa Sesaxeb winaswari informaciis warmodgena, romlis gamoZaxebasac mxare apirebs. 

informaciaSi unda aisaxos maTi Cvenebis sagani da saarbitraJo ganxilvasTan misi kavSiri. 



9.5 arbitraJs SeuZlia daadginos dro da forma, ra droSic da ra formiTac unda waredginos 

mas aseTi informacia, aseve SeuZlia gansazRvros mowmis (mowmeTa) gamosvlis dro da nebismier 

dros Seawyvetinos mas Cvenebis micema, Tu igi scildeba konkretul SemTxvevaSi gansaxilvel 

sakiTxebs. 

9.6 Tu arbitraJi sxvagvarad ar daadgens, mowmis (mowmeTa) Cveneba nebismieri mxaris mier 

SeiZleba warmodgenil iqnes werilobiT. amasTan, nebismier mxares SeuZlia SuamdgomlobiT 

mimarTos arbitraJs, raTa mowme, romlis Cvenebac werilobiT iyo warmodgenili, gamoZaxebul 

iqnes saqmis zepir mosmenaze. im SemTxvevaSi, Tu gamoZaxebuli mowme ar gamocxaddeba sapatio 

mizezebis gareSe, arbitraJi Tavisi Sexedulebisamebr wyvets am mowmis werilobiTi Cvenebis 

mtkicebulebad miRebis sakiTxs. 

9.7 nebismieri mowme, romelic zepir Cvenebas iZleva, SeiZleba dakiTxul iqnes nebismieri 

mxaris mier. amasTan, arbitraJs nebismier dros SeuZlia dausvas SekiTxvebi mowmes Cvenebis 

micemis dros. 

9.8 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, arbitraJs SeuZlia Tavisi iniciativiT daniSnos 

erTi an ramdenime eqsperti konkretul sakiTxze arbitraJisaTvis daskvnis misacemad. 

9.9 arbitraJs SeuZlia nebismier mxares mosTxovos eqspertisaTvis warsadgeni aucilebeli 

informacia da dokumentacia, romelic mocemul mxaresTan inaxeba da mxare valdebulia 

arbitraJis mier gansazRvrul droSi warmoadginos aseTi informacia an/da dokumentacia. 

9.10 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, nebismier mxares SeuZlia moiTxovos eqspertis 

(eqspertebis) mowveva zepir ganxilvaze mis (maT) mier warmodgenili daskvnis gamo, mxareebsa da 

arbitraJs ufleba aqvT dausvan mas (maT) SekiTxvebi maTTvis saintereso sakiTxebze. 

9.11 arbitraJis mier daniSnuli nebismieri eqspertis honorari da xarji am debulebis 

Sesabamisad gadaixdeba mxareTa mier Semotanili avansebis xarjze, romelic Sedis saarbitraJo 

ganxilvis xarjSi. 

 

 

muxli 10. saarbitraJo warmoebis warmarTva 

 

10.1 mxareebs ufleba aqvT, rom Tavisi Sexedulebisamebr SeTanxmdnen saarbitraJo ganxilvis 

proceduraze, oRond im pirobiT, rom isini ganuxrelad daicaven saarbitraJo warmoebis 

Semdeg saerTo wesebs:  

a) yvela mxaris mimarT samarTliani da miukerZoebeli damokidebulebis uzrunvelyofa, 

TiToeuli mxaris mimarT Tavisi poziciis gadmocemis sakmarisi SesaZleblobisa da oponentis 

poziciis gaqarwylebis saSualebis micema; 

b) iseTi proceduris dadgena, romelic Seesabameba mocemuli ganxilvis garemoebebs, 

usafuZvlo Seferxebebisa da xarjis Tavidan acileba da amgvarad davis saboloo samarTliani 

da efeqturi gziT gadawyvetis uzrunvelyofa. 

10.2 mxareTa aseTi SeTanxmeba unda Sedges werilobiT an, mxareTa TxovniTa da TanxmobiT 

arbitraJis mier unda iyos dokumentirebuli. 

10.3 Tu mxareTa Soris ar arsebobs 9.1 punqtis Sesabamisad dadgenili SeTanxmeba, arbitraJs 

sruli ufleba aqvs Tavisi Sexedulebisamebr Seasrulos Tavisi movaleoba im wesis (wesebis) 

Sesabamisad, romelsac CaTvlis, rom gamoyenebadia, xolo mxareebi valdebuli arian droulad 

miiRon maTze damokidebuli yvela aucilebeli zoma arbitraJis samarTliani, efeqturi da 

swrafi ganxilvis uzrunvelsayofad. 

10.4 arbitraJis Tavmjdomares, im SemTxvevaSi, roca arbitraJi moqmedebs erTze meti arbitris 

SemadgenlobiT, maTTan winaswari TanxmobiT SeuZlia erTpirovnulad miiRos gadawyvetileba 

saqmis ganxilvis saproceso sakiTxebze. 

 

 

muxli 11. saarbitraJo pretenzia 

 

11.1 modave mxarem, romelsac surs, rom dava ganixilos arbitraJma, werilobiTi saarbitraJo 

pretenziiT unda mimarTos arbitraJs. saarbitraJo pretenzia unda Seicavdes Semdeg 

informacias:  

a) mxareTa srul dasaxelebasa da maT iuridiul misamarTebs; 

b) davis sagnis mokle aRweras; 

g) saarbitraJo SeTanxmebas mxareTa Soris, Tu aseTi arsebobs; 

d) yvela im dokumentis aslsa da informacias, romelic aqvs modave  mxares da kavSirSia davis 

saganTan; 

e) modave mxaris moTxovnas; 

v)  pretenziis fass; 

z) arbitrebis saxels, gvars, profesias, safosto misamarTs da sxva koordinatebs; 

T) saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul sxva sakiTxebs    (adgilmdebareobas, enas (enebs), 

arbitrebis raodenobas, maTi SerCevis pirobebs da a.S.); 



i) saarbitraJoO xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb debulebiT (danarTi 2) gaTvaliswinebuli 

saregistracio mosakreblis gadaxdis damadasturebel sabuTs, romlis gareSec pretenzia ar 

CaiTvleba miRebulad da saarbitraJo ganxilva ar daiwyeba. 

11.2 Tu pretenzia ar akmayofilebs 5.2.1. punqtiT dadgenil moTxovnebs, mosarCelem 

registratoris mier miTiTebul vadaSi unda gamoasworos arsebuli xarvezebi da Tu es ar 

moxdeba, arbitraJs gamoaqvs gadawyvetileba saqmis Sewyvetis Sesaxeb. 

11.3 arbitraJis mier pretenziis miReba iTvleba saarbitraJo ganxilvis dawyebad. im SemTxvevaSi, 

roca gaTvaliswinebulia mxolod erTi arbitris daniSvna, pretenzia (yvela dokumentTan 

erTad) arbitraJs gadaecema or egzemplarad, xolo Tu mosarCele apirebs, an mxareebi 

SeTanxmdebian, rom sami arbitri iqnes daniSnuli, maSin pretenzia unda warmoadginon oTx 

egzemplarad. 

11.4 arbitraJi, saarbitraJo pretenziis miRebidan sami samuSao dRis vadaSi, saarbitraJo 

pretenziis da am debulebis aslebs gaugzavnis mopasuxe mxares.  

 

 

muxli 12. pasuxi saarbitraJo pretenziaze 

 

12.1 mopasuxe mxarem saarbitraJo pretenziis da am debulebis aslebis miRebidan erTi kviris 

vadaSi arbitraJs unda miawodos Tavisi pasuxi saarbitraJo pretenziaze. arbitraJi 

uflebamosilia mopasuxe mxaris moTxovnis safuZvelze gaagrZelos aRniSnuli vada mxolod 

erTxel, araumetes erTi kviris vadiT. 

12.2 saarbitraJo pretenziaze pasuxi unda Seicavdes:  

a) komentars modave mxaris mier davis sagnis aRweraze, im nawilebis miTiTebiT, romlebsac mopasuxe  

eTanxmeba an uaryofs; 

b) dokumentebis aslebs an informacias, rac ar aris saarbitraJo pretenziaSi da kavSirSia 

davasTan; 

g) komentars modave mxaris moTxovnaze; 

d) nebismier Segebebul pretenzias (Tu aseTi arsebobs), romelic mopasuxe mxares aqvs modave 

mxaris mimarT; 

e) arbitrebis saxelsa da gvars, safosto misamarTs da sxva koordinatebs; 

v) saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul sxva sakiTxebs   (adgilmdebareobas, enas (enebs), 

arbitrebis raodenobas, maTi   SerCevis pirobebs da a.S) 

12.3 Sesageblis gaugzavnloba mopasuxes uflebas ar arTmevs uaryos pretenziis moTxovnebi an 

gamovides Segebebuli pretenziiT saarbitraJo ganxilvisas. amasTan, Tu saarbitraJo 

SeTanxmebiT gaTvaliswinebulia mxareTa mier arbitraJis kandidaturebis wardgena, Sesageblis 

gaugzavneloba ganixileba, rogorc uari mocemuli mxaris mier arbitris arCevis 

SesaZleblobaze. 

 

     

muxli 13. pretenziis fasis gansazRvra 

 

13.1 pretenziis fasi ganisazRvreba: 

a) Tanxis anazRaurebis pretenziaze- moTxovnili TanxiT; 

b) qonebis moTxovnis pretenziaze – gamosaTxovi qonebis RirebulebiT; 

g) garkveuli moqmedebis an umoqmedobis Sesaxeb pretenziaze pretendentis qonebrivi 

interesebis Sesabamisad. 

13.2 pretendenti valdebulia pretenziis fasi miuTiTos im SemTxvevaSi, roca pretenzia an 

misi nawili ar atarebs qonebriv xasiaTs. 

13.3 pretenziaSi, romelic Sedgeba ramdenime moTxovnisagan, TiToeuli moTxovnis Rirebuleba 

cal-calke unda ganisazRvros. aseT SemTxvevaSi sarCelis fasi ganisazRvreba yvela 

moTxovnis saerTo RirebulebiT. 

13.4 Tu mosarCelem  ar gansazRvra an arasworad gansazRvra pretenziis fasi, maSin, arsebuli 

monacemebis safuZvelze, arbitraJi Tavisi iniciativiT an mopasuxis moTxovniT gansazRvravs 

sarCelis  fass.  

 

 

muxli 14. saarbitraJo ganxilva 

 

14.1 arbitraJi valdebulia mopasuxe mxaris SesageblisaTvis gankuTvnili vadis amowurvidan 

erTi kviris vadaSi oficialurad miiRos gadawyvetileba saarbitraJo ganxilvisaTvis davis 

miRebis, an miRebaze uaris Tqmis Sesaxeb uaris mizezis miTiTebiT. modave mxareebs miewodebaT 

gadawyvetilebis TiTo asli. 

14.2 saarbitraJo ganxilvisaTvis davis miRebis gadawyvetilebaSi arbitraJma unda miuTiTos 

saarbitraJo xarjis saavanso Tanxis odenoba. saavanso Tanxa unda daifaros mTlianad erT-



erTi mxaris mier, an mxareTa mier maT Soris SeTanxmebuli proporciiT, mxareTa mier 

gadawyvetilebis miRebidan erTi kviris ganmavlobaSi. 

14.3 arbitraJis Seqmna daiwyeba mxaris (mxareTa) mier saavanso Tanxis sruli odenobiT dafarvis 

Semdeg. kavSiris direqtori uflebamosilia aRniSnuli Tanxis an misi nawilis nacvlad miiRos 

sabanko an misTvis misaRebi sxva garantia. amasTan, saavanso Tanxis gadauxdeloba, dagvianebiT 

gadaxda an zemoaRniSnuli garantiis warmoudgenloba sakmarisi safuZvelia saarbitraJo 

ganxilvisaTvis davis miRebis gadawyvetilebis gasauqmeblad. 

14.4 arbitraJi damoukideblad wyvets Tavisi muSaobis wess am debulebis Sesabamisad da 

mxareTa erTobliv moTxovnaTa gaTvaliswinebiT. 

14.5 arbitraJi, rogorc saproceso, aseve davis faqtobriv da samarTlebriv sakiTxebze 

gadawyvetilebebs iRebs xmaTa umravlesobiT. amasTan, saproceso sakiTxebze umravlesobis 

ararsebobis SemTxvevaSi arbitraJis Tavmjdomares aqvs erTpirovnuli gadawyvetilebis 

miRebis uflebamosileba. 

14.6 arbitraJis sxdomebi daxurulia, Tu orive mxare ar moiTxovs Ria ganxilvis gamarTvas. 

14.7 mxareebs gonivrul vadaSi unda ecnoboT mosmenis gamarTvis dro da adgili, raTa maT 

moaxerxon aseT mosmenaze gamocxadeba. 

14.8 Tu saarbitraJo SeTanxmeba iTvaliswinebs da arbitraJi amas misaRebad CaTvlis, 

saarbitraJo ganxilva SeiZleba warimarTos mxolod werilobiTi masalis safuZvelze mxareTa 

zepiri mosmenis gareSe. 

14.9 arbitraJs zepiri mosmenis dawyebamde SeuZlia mxareebs gadasces SekiTxvebis sia, 

romlebzec mas gansakuTrebulad da dawvrilebiT surs maTgan pasuxis mosmena. 

14.10 saarbitraJo gadawyvetilebis gamotanamde arbitraJma yoveli Rone unda ixmaros davasTan 

dakavSirebuli amomwuravi informaciis misaRebad, risTvisac, saWiroebis SemTxvevaSi, 

arbitraJis meSveobiT moxdeba mowmeTa gamoZaxeba, eqspertTa mowveva, mtkicebulebaTa gamoTxova 

da a.S. 

14.11 mxareebi saqmeebs awarmoeben uSualod an warmomadgenlebis meSveobiT. mxaris 

gamoucxadebloba, Tu mas am debulebiT dadgenili wesiTa da vadaSi ecnoba saqmis ganxilvis 

droisa da adgilis Taobaze, xels ar uSlis saqmis ganxilvas da gadawyvetlebis miRebas, Tu 

gamoucxadebelma mxarem werilobiT ar iSuamdgomla ganxilvis gadadeba sapatio mizezis 

miTiTebiT. mxares SeuZlia moiTxovos saqmis ganxilva mis dauswreblad. 

14.12 nebismier mxares SeuZlia saqmis ganxilvis damTavrebamde Secvalos an Seavsos Tavisi 

sasarCelo moTxovnebi an Sesagebeli, romlis daSveba-ardaSvebis sakiTxs wyvets arbitraJi. 

14.13 mxareebma unda daamtkicon is garemoebani, romlebzec isini amyareben TavianT moTxovnebs. 

arbitraJs SeuZlia mxareebs mosTxovos sxva mtkicebulebaTa warmodgenac. 

14.14 mesame piris mxareebis saqmeSi daSveba SesaZlebelia erT-erTi mxaris moTxovniT. mesame 

piris CasarTavad, meore mxaris Tanxmobis garda, aucilebelia am piris werilobiTi Tanxmobac. 

14.15 mesame piris CarTva SesaZlebelia mxolod saqmis momzadebis stadiaze. sapatio mizezis 

arsebobis SemTxvevaSi igi SesaZlebelia saqmis ganxilvis Semdeg stadiazec iqnes CarTuli. 

mesame piris saqmeSi daSvebis sakiTxs wyvets arbitraJi. 

14.16 arbitraJs sruli ufleba aqvs daadginos yvela sxdomisa da mosmenis an maTi nawilis 

xangrZlivoba. 

14.17 aucileblobis SemTxvevaSi arbitraJis an mxareTa iniciativiT SeiZleba gadaidos an 

SeCerdes saqmis ganxilva. gadawyvetilebas saqmis gadadebis an SeCerebis Sesaxeb iRebs 

arbitraJi dadgenilebis saxiT. 

 

 

muxli 15. arbitraJis damatebiTi uflebamosilebani 

 

14.1 Tu mxareebi sxva rameze werilobiT ar SeTanxmebulan, maTi mosazrebebis Camoyalibebis Semdeg arbitraJi 

uflebamosilia: 

a) gadawyvitos nebismieri sakiTxi, romelic dakavSirebulia xarjis ganawilebasTan; 

b) gaagrZelos an Seamciros nebismieri vada, romelic gaTvaliswinebulia saarbitraJo 

SeTanxmebiT, am debulebiT an arbitraJis sakuTari gadawyvetilebiT; 

g) daavaldebulos nebismieri mxare, warmoadginos eqspertizisaTvis saWiro nivTi da dokumentacia, romelic 

am mxaris kontrolis qveS imyofeba, agreTve yvela is dokumenti, rasac konkretuli saqmis ganxilvisas 

arbitraJi saWirod miiCnevs; 

d) miiRos gadawyvetileba mtkicebis an sxva wesebis gamoyenebis Tu gamouyeneblobis Sesaxeb, romlebic exeba 

saqmisaTvis nebismieri dokumentis daSvebas, Semxeblobas da mniSvnelobas, agreTve, nebismieri faqtis, sakiTxis 

da eqspertis azris Sesaxeb da gansazRvros mxareTa Soris dokumentebis gacvlis dro da forma; 

e) gansazRvros mxareTa Soris dadebuli nebismieri kontraqtisa da saarbitraJo SeTanxmebis 

Sesworebis procedura, romelic aucilebelia raime Secdomis gamosasworeblad, romelsac 

arbitraJi mxareTa saerTo interesad miiCnevs, oRond im farglebSi, rac daSvebulia am 

kontraqtisTvis an/da saarbitraJo SeTanxmebisaTvis maregulirebeli kanonmdeblobiT. 

 



 

muxli 16. uzrunvelyofis zomebi 

 

16.1 im SemTxvevaSi, Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, mosarCelis SuamdgomlobiT 

arbitraJs gamoaqvs gadawyvetileba pretenziis uzrunvelyofis RonisZiebebis Sesaxeb, romelic 

SeiZleba gamoixatos avansis SetaniT, sabanko garantiis warmodgeniT an nebismieri sxva 

saSualebiT, romelsac arbitraJi CaTvlis saWirod. es pirobebi SeiZleba Seicavdes mopasuxis 

moTxovnas mosarCelis mxridan aseTi uzrunvelyofis warmodgeniT mosalodneli zaralis 

miRebis uzrunvelyofis Sesaxeb. 

16.2 mopasuxis moTxovniT arbitraJs SeuZlia mosarCelisagan moiTxovos mopasuxisaTvis 

mosalodneli zaralis anazRaurebis uzrunvelyofa. 

16.3 arbitraJi mxaris gancxadebiT an sakuTari iniciativiT mimarTavs sasamarTlos 

mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb ganCinebis gamotanis moTxovniT. 

16.4 mxaris gancxadeba mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb sasamarTlosaTvis mimarTvis 

moTxovniT arbitraJs waredgineba werilobiTi formiT. 

16.5 mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb, rogorc werilobiTi, ise zepiri formiT, 

gancxadebul SuamdgomlobaSi unda aisaxos: 

a) mtkicebulebani, romelTa uzrunvelyofac aucilebelia; 

b) garemoebani, romelTa dasadasturebladac saWiroa es mtkicebulebani; 

g) mizezebi, romlebmac aiZula ganmcxadebeli miemarTa SuamdgomlobiT mtkicebulebaTa 

uzrunvelyofis Sesaxeb. 

16.6 mtkicebulebaTa uzrunvelyofis moTxovniT sasamarTlosaTvis mimarTvis Sesaxeb 

arbitraJi iRebs dadgenilebas. aseTi dadgenilebis miRebiT saarbitraJo-saproceso vada 

Cerdeba Sesabamisi mtkicebulebebis miRebamde. 

 

 

muxli 17. saarbitraJo gadawyvetileba 

 

17.1 arbitraJma saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli varianti unda miawodos 

arbitrebs, arbitraJis saarbitraJo ganxilvis dawyebidan araugvianes erTi Tvisa, Tu mxareTa 

mier winaswar ar aris dadgenili saboloo gadawyvetilebis gamotanis sxva vada. 

17.2 Tu mxareebi ar SeTanxmebulan gadawyvetilebis gamotanis vadaze da gadawyvetileba 

gamotanili ar iqna 17.1 punqtSi miTiTebul vadaSi, arbitraJi unda gadadges, Tu mxareTa mier 

sxva ram ar iqna dadgenili. am SemTxvevaSi mxareebi valdebulni arian 10 dRis vadaSi daniSnon 

arbitraJis axali wevrebi am debulebis me-4 muxlis Sesabamisad. 

17.3 saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli varianti egzavneba arbitraJis 

Tavmjdomares, romelic uflebamosilia SeniSvnebi gaakeTos mxolod gadawyvetilebis 

formasTan dakavSirebiT. arbitraJi valdebulia gaiTvaliswinos aseTi SeniSvnebi saarbitraJo 

gadawyvetilebis xelmoweramde. 

17.4 saarbitraJo gadawyvetileba unda Camoyalibdes werilobiTi formiT, saarbitraJo 

ganxilvis enaze da masSi unda aRiniSnos: 

a) gadawyvetilebis gamotanis dro da adgili; 

b) arbitraJis sruli dasaxeleba da arbitraJis Semadgenloba;  

g) mxareTa vinaoba da misamarTebi; 

d) saarbitraJo SeTanxmeba; 

e)  davis sagani; 

v) samotivacio nawili im dasabuTebiT, ris safuZvelzec arbitraJma miiRo gadawyvetileba 

(garda im SemTxvevisa, rodesac saarbitraJo SeTanxmeba pirdapir iTvaliswinebs samotivacio 

nawilis ararsebobas); 

z) arbitraJis gadawyvetileba (saarbitraJo xarjis dakisrebis Sesaxeb gadawyvetilebis 

CaTvliT); 

T) gadawyvetilebis aRsrulebis vada; 

i) im arbitris vinaoba (Tu aseTi arsebobs), romelmac uari ganacxada gadawyvetilebis 

xelmoweraze. 

17.5 saarbitraJo gadawyvetileba ZalaSi Sedis misi notarialurad damowmebisa da mxareTaTvis misi 

gamocxadebis momentidan. 

17.6 saarbitraJo gadawyvetileba sabolooa da savaldebuloa mxareTaTvis Sesasruleblad. 

17.7 ZalaSi Sesul saarbitraJo gadawyvetilebaze saaRsrulebo furcels (warweras) gascems 

arbitraJis Tavmjdomare. 

17.8 erT-erTi mxaris moTxovnis safuZvelze an arbitraJis iniciativiT, arbitraJis 

Tavmjdomaris TanxmobiT, gadawyvetilebis gamotanidan 30 dRis ganmavlobaSi daiSveba 

arbitraJis mier saarbitraJo gadawyvetilebis ganmarteba an/da masSi daSvebuli meqanikuri, 

tipografiuli, Tu gaangariSebaSi daSvebuli Secdomis gasworeba. aseTi ganmarteba 

warmoadgens gadawyvetilebis Semadgenel nawils, Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan. 



17.9 Tu saarbitraJo ganxilvis romelime etapze mxareebi miaRweven srul SeTanxmebas yvela sadavo sakiTxze, 

arbitraJi wyvets saarbitraJo ganxilvas da gamoaqvs Sesabamisi gadawyvetileba morigebis Sesaxeb 

gancxadebis Setanidan sami dRis ganmavlobaSi. 

 

 

muxli 18. saqmis warmoebis Sewyveta gadawyvetilebis gamotanis gareSe 

 

18.1 Tu saqmeze ar miiReba saboloo gadawyvetileba, saarbitraJo ganxilva wydeba dadgenilebiT 

saqmis Sewyvetis Sesaxeb. 

18.2 saqmis warmoeba wydeba: 

a) mosarCelis mier Tavis moTxovnaze uaris Tqmisas, Tu mopasuxe aseTi Setyobinebis 

miRebidan ori kviris vadaSi ar wamoayenebs Tavis pretenziebs saqmis warmoebis Sewyvetis 

Sesaxeb da arbitraJi ar daadgens mopasuxis kanonier interess davis bolomde 

mowesrigebis Taobaze; 

b) Tu arsebobs mxareTa SeTanxmeba saarbitraJo ganxilvis Sewyvetis Taobaze; 

g) Tu arbitraJs miaCnia, rom raime mizeziT SeuZlebelia an saWiro ar aris saqmis Semdgomi 

ganxilva, kerZod, Tu ar arsebobs is wanamZRvrebi, romlebic aucilebelia saqmis 

arsebiTad ganxilvisaTvis.  

18.3 arbitraJis formirebamde dadgenileba saqmis warmoebis Sewyvetis Sesaxeb gamoaqvs kavSiris 

direqtors. 

 

 

muxli 19. daskvniTi debulebebi 

 

19.1 yvela im sakiTxTan dakavSirebiT, romelic gaTvaliswinebuli ar aris am debulebiT, 

kavSiris direqtori, arbitraJi da mxareebi moqmedeben kanonisa da am debulebis suliskveTebiT 

da iyeneben yvela SesaZleblobas imis uzrunvelsayofad, rom saarbitraJo gadawyvetilebas 

hqondes iuridiulad Zala.  

 

debulebas gavecani, Tanaxma var saqmis ganxilva moxdes am debulebisa da 17.04.97. wlis 

saqarTvelos kerZo arbitraJis Sesaxeb kanonis Sesabamisad. arbitraJis mier gamotanili 

gadawyvetileba sabolooa da sasamarTlos wesiT ar gasaCivrdeba, rasac xelmoweriT 

vadasturebT: 

 

 

 

       pirveli mxare:                 meore mxare: 

 

 

———————————              ———————————— 

(pirveli mxaris saxeli da gvari)   (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

 

———————————        ———————————— 
      (xelmowera)                                    (xelmowera)                   

 

 

 

 

arbitrebi: 

 

 

1. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)                   

      

 

2. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)                   

      

 

3. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)                   

      

 



   

     debulebis danarTi #1 

 

damtkicebulia ————————————————direqtoris mier 
    (saTemo organizaciis dasaxeleba)         

 

 200  wlis —————————————— 

                                                                                               

b.a. 

 

d e b u l e b a 

saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb 

 

muxli 1. terminTa ganmarteba 

 

1.1 ‘saregistracio mosakrebeli~_ mosakrebeli, romelsac arbitraJSi saarbitraJo pretenziis Semtani pirebi 

ixdian, saqmis ganxilvis dawyebamde arbitraJSi warmoSobili xarjis dasafaravad.  

1.2 ‘saarbitraJo mosakrebeli~_ mosakrebeli, gaTvaliswinebuli arbitraJis saqmianobasTan 

dakavSirebuli xarjis dasafaravad, gadaxdili arbitraJSi gansaxilvelad Setanili yoveli 

saarbitraJo pretenziisaTvis (arbitrebis honorari, arbitraJis aparatis xelfasi, saarbitraJo 

ganxilvis organizaciisaTvis saWiro xarji da sxva).  

1.3 ‘arbitraJis damatebiTi xarji~_ gansakuTrebuli xarji, romelic gaiweva konkretuli saqmis 

ganxilvisas (xarjebi eqspertizis CatarebisaTvis, eqspertTa honorari, samivlinebo xarjebi da 

sxva.). 

1.4 mxareTa xarji _ xarji, romlebic gaRebulia mxareTa mier Tavisi interesebis dasacavad 

arbitraJSi saqmis ganxilvis dros, garda am debulebis 1.1, 1.2 da 1.3 muxlebiT 

gaTvaliswinebuli xarjisa.  

 

 

muxli 2. saregistracio mosakrebeli 

 

2.1 saregistracio mosakreblis odenoba Seadgens —— lars (dRg-s gareSe). saarbitraJo 

mosakreblis gadaxdisas saregistracio mosakrebeli aiTvleba saarbitraJo mosakrebelSi. 

2.2 saregistracio mosakrebeli ar eqvemdebareba dabrunebas.  

 

 

muxli 3. saarbitraJo mosakrebeli 

 

3.1. saarbitraJo mosakrebeli warmoadgens saarbitraJo daTqmis ganuyofel nawils. 

mosakrebeli mimarTulia arbitrTa honoraris Sevsebis mizniT.  

3.2. saarbitraJo mosakrebeli (dRg-s gareSe) ganisazRvreba   larebSi davis sagnis Rirebulebis 

1.5%-is odenobiT, an arbitraJsa da mxareebs Soris SeTanxmebuli Tanxis odenobiT. 

 

 

muxli 4. saarbitraJo mosakreblis Semcireba 

 

4.1 Tu mosarCelem, mosarCelisaTvis saqmis ganxilvis DdRis daniSvnis Sesaxeb uwyebis 

gagzavnamde gaiTxova pretenzia, saarbitraJo mosakrebeli (garda saregistracio mosakreblisa) 

mcirdeba 75%-iT.  

4.2 Tu mosarCelem mopasuxisaTvis Uuwyebis gagzavnis Semdeg, magram saqmis ganxilvis dRemde 

gaiTxova pretenzia, imis gamo, rom mxareebma dava daaregulires molaparakebis Sedegad, 

saarbitraJo mosakrebeli (garda saregistracio mosakreblisa) mcirdeba 50%-iT.  

4.3 Tu saqmis ganxilva Sewyda gadawyvetilebis gamotanis gareSe, saarbitraJo mosakrebeli 

(garda saregistracio mosakreblisa), mcirdeba 25%-iT. 

4.4 gadawyvetileba saarbitraJo mosakreblis Semcirebis Sesaxeb unda aisaxos saarbitraJo 

gadawyvetilebaSi an gadawyvetilebaSi saqmis warmoebis Sewyvetis Sesaxeb. im SemTxvevaSi, Tu 

saqmis warmoebis Sewyveta xdeba arbitraJis formirebamde, gadawyvetilebas saarbitraJo 

mosakreblis Semcirebis Sesaxeb iRebs palatis Tavmjdomare.  

4.5 winamdebare Tavis moTxovnebi, dakavSirebuli saarbitraJo mosakreblis SemcirebasTan, ar 

vrceldeba saregistracio mosakrebelze.  

4.6 Segebebul saarbitraJo pretenziaze vrceldeba saarbitraJo SetanisaTvis dadgenili  

saarbitraJo mosakreblis gadasaxadis wesi da odenoba.  

 

 



muxli 5. saarbitraJo mosakreblis ganawileba mxareTa Soris  

 

5.1 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, saarbitraJo mosakrebeli ekisreba im mxares, 

romlis sawinaaRmdegodac iqca gamotanili gadawyvetileba.  

5.2 Tu pretenzia dakmayofilda nawilobriv, maSin saarbitraJo mosakrebeli mopasuxes ekisreba 

dakmayofilebuli pretenziis proporciulad, xolo mosarCelis pretenziis im nawilis 

proporciulad, romel nawilSic ar dakmayofilda pretenzia. 

5.3 saarbitraJo xarji da mosakrebeli gadaxdilad iTvleba Tanxis, kavSiris salaros Semosavlis qviTris 

gamoweris SemTxvevaSi.  

5.4 mxare, romlis sasargeblodac gamotanilia gadawyvetileba, uflebamosilia mosTxovos 

arbitraJs, saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebuli, agreTve iuridiuli warmomadgenlis 

meSveobiT arbitraJSi Tavisi interesebis dacvasTan dakavSirebuli, gonivrulad gaweuli 

xarjebis meore mxarisaTvis dakisreba.  

5.5 konkretuli saqmis garemoebebis gaTvaliswinebiT, arbitraJs SeuZlia daadginos debulebiT 

gaTvaliswinebuli wesebisagan gansxvavebuli arbitraJis xarjisa da mxareTa danaxarjis ganawilebis wesi, 

kerZod, daakisros erT mxares meore mxaris sasargeblod am ukanasknelis mier gaweuli zedmeti xarjis 

anazRaureba, rac gamowveulia erTi mxaris arakeTilsindisieri da aramiznobrivi moqmedebebiT, maT Soris, 

moqmedebebiT, romlebic iwveven saarbitraJo ganxilvis gaumarTlebel gaWianurebas. 

 

 

muxli 6. arbitrebis honorari 

 

6.1. arbitrebis honorari Seadgens saarbitraJo mosakreblis 50%-s. 

6.2. arbitrebisaTvis honoraris gadaxdis wesi da pirobebi ganisazRvreba kavSirs da arbitrebs 

Soris gaformebuli xelSekrulebiT honoraris Sesaxeb. 

6.3. arbitrs honorari gadaexdeba saqmis ganxilvis Sewyvetidan ori kviris vadaSi. 

 

 

debulebas gavecani, Tanaxma var saqmis ganxilva moxdes am debulebis Sesabamisad. 

 

     pirveli mxare:        meore mxare: 

 

 

—————————————              ——————————————   (pirveli mxaris saxeli da 

gvari)       (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

—————————————        ————————————— 
      (xelmowera)                                      (xelmowera)                   

 

 

arbitrebi: 

 

 

1. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)                   

      

 

2. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)                   

      

 

3. ——————————————————    —————————  

      (arbitris saxeli da gvari)                  (xelmowera)           
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danarTi #1 
 

 

saarbitraJo daTqma # --------- 

 

sagangebod Seqmnili arbitraJisTvis davis gansaxilvelad 

gadacemis Sesaxeb   

 

 

----------------------- 200---w.                           ------------------------------ 
                                                                           (adgili) 

 

Cven, moqalaqe ------------------------------------------------------------------------------------ 
                        (pirveli modave  mxaris  saxeli  da  gvari) 

 

mcxovrebi  ---------------------------------------------------------------------------------------- 
                                (sacxovrebeli misamarTi) 

 

sapasporto monacemebi: --------------------------------------------------------------------- 

 

 

da moqalaqe -------------------------------------------------------------------------------------- 
                        (meore modave  mxaris  saxeli  da  gvari) 

 

mcxovrebi  ----------------------------------------------------------------------------------------- 
                                (sacxovrebeli misamarTi) 

 

sapasporto monacemebi: --------------------------------------------------------------------- 

 

SevadgineT es daTqma:    

 

     Tanaxma varT Cveni sadavo sakiTxi  --------------------------------------- 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
                    (sadavo sakiTxis aRweriloba) 

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 

saqarTvelos 

 

1997 wlis 17 aprilis #656-e kerZo arbitraJis Sesaxeb kanonis   

da 

 

------------------------------------------------------------------------------------- mier 

miRebuli 
               (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

 

debulebis  (droebiTi kerZo arbitraJis Sesaxeb)   Sesabamisad  

 

ganixilos ---------------------------------------------------------------------------------- -Tan 
                        (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

sagangebod Seqmnilma droebiTma arbitraJma Semdegi Semad-

genlobiT: 

 
 

1.  ----------------------------------------------    (Tavmjdomare) 
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2.  ---------------------------------------------- 

 

3.  ----------------------------------------------- 

 

 

pirveli mxaris -------------------------------------------------------------- 

saarbitraJo 
                         (pirveli  mxaris  saxeli  da  gvari)   

 

pretenzia: ------------------------------------------------------------------------------------------  
                   (aq unda aRiweros pirveli  mxaris  saarbitraJo 

pretenzia)   

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------ 

 

 

 

meore mxaris --------------------------------------------------------------  pasuxi  
                         (meore  mxaris  saxeli  da  gvari)   

 

saarbitraJo pretenzia: -------------------------------------------------------------------  

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
                   (aq unda aRiweros pirveli  mxaris  saarbitraJo 

pretenzia)   

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------- 

 

saarbitraJo daTqmas Tan erTvis mxareebis mier warmodgenili 

Semdegi dokumentacia: 

 

1. -------------------------------------------------------------------- 

 

2. -------------------------------------------------------------------- 

 

3. -------------------------------------------------------------------- 
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Cven, mxareebi viRebT valdebulebas am saqmis saarbitraJo ganxilvasTan  

dakavSirebiT nebayoflobiT SevasruloT arbitraJis gadawyvetileba. 

winaaRmdeg SemTxvevaSi Cvens mimarT gamoyenebuli iqneba iZulebiTi 

RonisZiebebi kerZo arbitraJis Sesaxeb kanonis Sesabamisad. 

 

 

 

 

saarbitraJo saqmis warmoebis safuZveli: 

 

------------------------------------------------------------------------------------- direqtoris 
             (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

brZaneba arbitraJis Seqmnis Sesaxeb # --------------,   ----------------------  
                                                                  
(TariRi) 

da winamdebare saarbitraJo daTqma.  

 

 

davis ganxilvis adgili: ------------------------------------------------------------------ 

davis ganxilvis vada:   erTi Tve,  200- wlis  ------------------- - mde 
                                                             (TariRi) 

  

 

ganxilvis dawyebis TariRi:   ---------------------------  200---w. 

   

 

 

daTqmas vadasturebT: 

 

 

    pirveli mxare:          meore mxare: 

 

 

-------------------------------------------------        ----------------------------------------------- 
   (pirveli mxaris saxeli da gvari)                  (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

 

---------------------------------------------      --------------------------------------------- 
            (xelmowera)                                          (xelmowera)                   

 
arbitrebi: 

 

1. ------------------------------------------------           --------------------------------------- 
       (arbitris saxeli da gvari)                           (xelmowera)                  

      

 

2. -------------------------------------------------         ----------------------------------------- 
       (arbitris saxeli da gvari)                           (xelmowera)                  

 

3. -------------------------------------------------          ---------------------------------------- 
       (arbitris saxeli da gvari)                            (xelmowera)                 

(sasurvelia organizaciis satitulo blankze)              
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danarTi #2 
brZaneba #  ______ 

-------------------- 

    (TariRi) 
 

1. damtkicdes droebiTi arbitraJis debuleba droebiTi arbitraJis Sesaxeb. 

2. Sedges droebiTi arbitraJi moqalaqe ---------------------------------------- 

                                  (pirveli mxaris saxeli da gvari) 
 

mcxovrebi ----------------------------------- r-nis sofel -----------------------------------  
 

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 
 

da moqalaqe     ----------------------------------------------------------------------------------                       

(meore  mxaris  saxeli  da  gvari) 
 

mcxovrebi ----------------------------------- r-nis  sofel  

sapasporto monacemebi: ------------------------------------------------------------------------ 

Soris warmoqmnil davaze ------------------------------------------------------------------- 
                    (mxareebs Soris davis sagnis dasaxeleba) 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

3.   --------------------------saarbitraJo daTqma #---------- -is  Sesabamisad,  

      ( TariRi ) 

romelic Tan erTvis am brZanebas, mxareTa SerCeviT da  
 

------------------------------------------------------------------- TanxmobiT Sedges arbitraJi 

     (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

sami arbitris SemadgenlobiT. debulebis Sesabamisad dainiSnon arbitrebad 

Semdegi moqalaqeebi: 

  

1.   --------------------------------------------  (Tavmjdomare) 
 

2.   -------------------------------------------- 
 

3.   -------------------------------------------- 
 

4. dainiSnos  ------------------------------------------- arbitraJis mdivnad 

               (saxeli  da  gvari) 

da daevalos arbitraJis saqmeTwarmoebasTan dakavSirebuli saqmianobis warmarTva. 

 

 

-------------------------------------------------------------------  direqtori  

 (saTemo organizaciis dasaxeleba) 
 

 

-----------------------------------------------------------------          ----------------------------------------(direqtoris 

saxeli da gvari)                  (direqtoris xelmowera) 
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danarTi #3 
damtkicebulia ----------------------------------------------------- direqtoris mier 
                  (saTemo organizaciis dasaxeleba)         

 

 200  wlis ---------------------------- 

                                                                                         

 

                                                                                         

b.a. 

 

 

droebiTi kerZo arbitraJis 

debuleba 

 

muxli 1. debulebaSi gamoyenebuli zogierTi terminis ganmarteba: 

 

1.1 arbitraJi _ erTi an ramdenime wevrisagan Semdgari organo, romelic am 

debulebis mixedviT airCeva/iniSneba mxareTa an kavSiris mier da 

uflebamosilia, amave debulebiT dadgenili wesebiT, ganixilos mxareTa 

Soris wamoWrili konkretuli dava. 

1.2 dava _ samoqalaqo dava, romlis ganxilvac eTxova an romelic 

daeqvemdebara arbitraJs. 

1.3 arbitrTa sia _ kavSiris mier damtkicebul pirTa CamonaTvali, romlebic 

akmayofileben arbitrobisaTvis saWiro moTxovnebsa da kriteriumebs. 

1.4 kavSiri – saTemo organizacia. 

1.5 kavSiris direqtori _ saTemo organizaciis direqtori an Sesabamisi 

uflebamosilebis mqone piri. 

1.6 kanoni _ `kerZo arbitraJis Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni. 

1.7 mxare _ pretendenti da mopasuxe davaze. 

1.8 pretendenti _ saarbitraJo pretenziis avtori. 

1.9 saarbitraJo ganxilvis dawyeba _ arbitraJis mier davaze pirveli 

saarbitraJo sxdomis Catarebis dRe. 

1.10 saarbitraJo SeTanxmeba _ mxareTa werilobiTi SeTanxmeba, romlis 

safuZvelzec xorcieldeba saarbitraJo warmoeba. Tu erT da imave davasTan 

(xelSekrulebasTan) dakavSirebiT dadebulia ramdenime saarbitraJo 

SeTanxmeba, ZalaSia is saarbitraJo SeTanxmeba an/da TiToeuli SeTanxmebis 

is nawili, romelic ar ewinaaRmdegeba ufro gvian miRweul SeTanxmebas. 

1.11 saarbitraJo warmoeba _ procesi, kavSirSi saarbitraJo pretenziis 

Setanidan arbitraJis mier saarbitraJo gadawyvetilebis gamotanamde. 

 

 

muxli 2. zogadi debulebebi 

 

2.1 arbitraJi aris samoqalaqo davebis ganmxilveli damoukidebeli, 

droebiTi organo, romelic konkretuli saqmis ganxilvis mizniT iqmneba 

kavSiris direqtoris brZanebiT da moqmedebs kanonisa da am debulebis 

Sesabamisad. 

2.2 ama Tu im davis saarbitraJo ganxilvisaTvis miRebis sakiTxs wyvets 

kavSiris direqtori saarbitraJo pretenziisa da saarbitraJo pretenziaze 

pasuxis safuZvelze. 

2.3 saarbitraJo ganxilvisaTvis miRebuli dava gadaecema am debulebis 

Sesabamisad Seqmnil arbitraJs. 

2.4 arbitraJis kompetenciis sakiTxs konkretul saqmesTan dakavSirebiT 

wyvets kavSiris direqtori, xolo arbitraJis Seqmnis Semdeg, am davis 

ganmxilveli arbitraJi. amasTan, saarbitraJo SeTanxmeba, rogorc 

xelSekrulebis nawili, ganimarteba, rogorc SeTanxmeba, romelic 

damokidebuli ar aris xelSekrulebis sxva pirobebze; xelSekrulebis 

baTilad cnoba TavisTavad ar gamoiwvevs saarbitraJo SeTanxmebis 

baTilobas. gadawyvetilebas, Tavisi kompetenciis da uflebamosilebis 

Sesaxeb, arbitraJi iRebs Sexedulebisamebr, specialuri gadawyvetilebis 

saxiT an es sakiTxi SeiZleba aisaxos saqmis arsebiTad ganxilvis Semdeg 

saboloo saarbitraJo gadawyvetilebaSi.  

2.5 es debuleba, arbitraJis mier davaze Tavisi iurisdiqciis cnobis 

SemTxvevaSi ganixileba, rogorc saarbitraJo SeTanxmebis ganuyofeli 

nawili. amasTan, Tu saarbitraJo SeTanxmebis romelime nawili 
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ewinaaRmdegeba am debulebis romelime wess, moqmedebs saarbitraJo 

SeTanxmebis Sesabamisi wesi. 

2.6 arbitraJi da mxareebi moqmedeben am debulebis Sesabamisad. am debulebis 

romelime wesis ganmartebis, agreTve, am debulebis mouwesrigebeli 

proceduruli sakiTxis gadawyvetis uflebamosileba aqvs arbitraJs. 

2.7 Tu aRmoCndeba, rom am debulebis romelime nawili ewinaaRmdegeba 

saqarTvelos kanonmdeblobas an iuridiuli Zalis armqonea, es faqti 

gavlenas ver moaxdens misi danarCeni nawilebisa da mTlianad debulebis 

iuridiul Zalasa da gamoyenebaze. 

2.8 Tu mxareebi SeTanxmdnen, rom dava am debulebis Sesabamisad saarbitraJo 

wesiT iqnes ganxiluli, iTvleba, rom mxareebi SeTanxmebulni arian ar 

mimarTon sasamarTlos an sxva organos arbitraJis kompetenciis an 

uflebamosilebis Taobaze, garda im SemTxvevisa, roca arsebobs orive 

mxaris werilobiTi SeTanxmeba an arbitraJis winaswari nebarTva mocemul 

sakiTxze. 

2.9 saarbitraJo ganxilvis ena aris qarTuli, Tu mxareTa mier sxva ram ar 

aris gaTvaliswinebuli. 

2.10 yvela im sakiTxTan dakavSirebiT, romelic gaTvaliswinebuli ar aris 

am debulebiT, arbitraJi da mxareebi moqmedeben kanonisa da am debulebis 

suliskveTebiT da iyeneben yvela SesaZleblobas imis uzrunvelsayofad, 

rom saarbitraJo gadawyvetilebas hqondes iuridiulad gamoyenebadi Zala. 

2.11 saarbitraJo ganxilvis adgilia kavSiris adgilsamyofeli, Tu mxareTa 

SeTanxmebiT sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli. saarbitraJo ganxilvis 

adgili warmoadgens saarbitraJo gadawyvetilebis miRebis adgils. 

2.12 arbitraJi uflebamosilia sxdomebisa da mosmenebis gamarTvis, 

mtkicebulebebis, daTvalierebis an sxva mizniT, Seikribos nebismier adgilas 

saWiroebisa da Tavisi Sexedulebisamebr. 

 

 

muxli 3. gamosayenebeli samarTali 

 

3.1 saarbitraJo SeTanxmebis iuridiuli Zalisa da arbitraJis iurisdiqciis 

dadgenisas, arbitraJi gamoiyenebs mxareTa mier miTiTebul samarTals, 

xolo, Tu aseTi miTiTeba ar aris, _ saqarTvelos samarTals. 

3.2 saarbitraJo ganxilvis proceduris mimarT gamoiyeneba saqarTvelos 

samarTali. 

3.3 arbitraJi saqarTvelos kanonmdeblobis safuZvelze adgens, Tu romeli 

(qveynis) materialuri samarTali iqnes gamoyenebuli davis gadawyvetisas. 

3.4 Tu ar arsebobs sadavo urTierTobis momwesrigebeli norma, arbitraJi 

iyenebs msgavsi urTierTobis momwesrigebel normas (kanonis analogia), 

xolo Tu aseTi normac ar arsebobs _ arbitraJi xelmZRvanelobs 

saqarTvelos kanonmdeblobis zogadi principebiT (samarTlis analogia). 

 

 

muxli 4. arbitraJi 

 

4.1 Tu mxareTa mier sxva ram ar aris gansazRvruli, arbitraJi Sedgeba sami 

wevrisagan. 

4.2 Tu mxareTa mier sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli, arbitrebi airCevian 

da iniSnebian kavSiris arbitrTa siidan. 

4.3 arbitraJis wevrebis daniSvna kavSiris direqtoris gansakuTrebuli 

uflebamosilebaa. arbitrTa SerCeva xdeba konkretuli saqmis yvela 

garemoebisa da mxareTa mier warmodgenili im moTxovnebisa da 

kriteriumebis gaTvaliswinebiT, romelTac unda akmayofilebdnen 

arbitrobis kandidatebi. 

4.4 erTwevriani arbitraJis SemTxvevaSi arbitrad iniSneba mxareTa mier 

urTierTSeTanxmebiT arCeuli arbitri, arbitrTa siidan. mxareTa 

SeuTanxmeblobis SemTxvevaSi arbitrs imave siidan niSnavs kavSiris 

direqtori. 

4.5 samwevriani arbitraJis SemTxvevaSi arbitrebad iniSnebian mxareTa mier 

arbitrTa siidan arCeuli TiTo arbitri da am arbitrebis mier maTi 

daniSvnidan xuTi dRis vadaSi imave siidan urTierTSeTanxmebiT arCeuli 

mesame arbitri, romelic iniSneba arbitraJis Tavmjdomared. arbitrTa 

SeuTanxmeblobis an xuTdRiani vadis gasvlis SemTxvevaSi, mesame arbitrs, _ 

arbitraJis Tavmjdomares niSnavs kavSiris direqtori.  
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4.6 mxare uflebamosilia arbitris arCeva miandos kavSirs an mesame pirs.  

4.7 Tu mxarem ar airCia arbitri arbitraJis mier dadgenil vadaSi, mis 

nacvlad arbitrs niSnavs kavSiris direqtori. 

4.8 Tu davaSi monawileobs orze meti mxare da saarbitraJo SeTanxmeba 

iTvaliswinebs arbitrTa kandidaturis wardgenas TiToeuli mxaris mier, 

magram yvela mxarem werilobiT ar gamoxata Tanxmoba, rom arbitraJis 

Seqmnis mizniT davis yvela monawile iyofa or mxared _ pretendentad da 

mopasuxed da ar ganawildnen am mxareebad, arbitraJi ise niSnavs mowvevas 

(arbitraJs), rom mxedvelobaSi ar iRebs mxareTa wardgenil kandidaturebs. 

aseT SemTxvevaSi mxareTa saarbitraJo SeTanxmeba gaigeba, rogorc mxareTa 

SeTanxmeba imis Taobaze, rom arbitrebs niSnavs kavSiris direqtori. 

4.9 Tu arsebobs mxareTa winaswari SeTanxmeba, romlis Tanaxmadac 

arbitrs/arbitrebs niSnavs/niSnaven mxare/ mxareebi an mxareTa mier 

gansazRvruli mesame piri, am debulebiT aseTi SeTanxmeba gaigeba, rogorc 

mxareTa SeTanxmeba waradginon arbitris /arbitrebis kandidatura (da ara, 

daniSnon arbitrebi). mxolod kavSiris direqtoria uflebamosili daniSnos 

wardgenili kandidatura arbitrad. kavSiris direqtors SeuZlia uari Tqvas 

mxareTa an mesame piris mier wardgenili arbitrebis daniSvnaze, Tu miiCnevs, 

rom isini ver akmayofileben arbitrisaTvis saWiro moTxovnebsa da kri-

teriumebs an ar arian damoukidebelni da/an miukerZoebelni. 

4.10 arbitrebis daniSvnamde arbitrobis kandidatma registrators unda 

warudginos namsaxurobis nusxa, romelSic miTiTebuli unda iyos 

adrindeli da amJamindeli profesiuli saqmianoba da samuSaos adgili. 

arbitrma saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb debulebis 

Sesabamisad xeli unda moaweros honoraris Sesaxeb xelSekrulebas, agreTve 

deklaracias imis Sesaxeb, rom ar arsebobs misTvis cnobili iseTi 

garemoebebi, romlebmac SeiZleba safuZvliani eWvi gamoiwvios arbitris 

miukerZoeblobasa da damoukideblobaSi. 

4.11 kavSiris direqtori niSnavs arbitrebs mas Semdeg, roca registratori 

dadgenil vadaSi miiRebs mopasuxis Sesagebels an roca gava Sesageblis 

warmodgenisaTvis gansazRvruli dro. kavSiris direqtors SeuZlia daiwyos 

arbitraJis formireba imisdamiuxedavad, rom pretenzia arasruli iyo an 

Sesagebeli ar iyo warmodgenili. 

4.12 Tu arbitri arasapatio mizeziT ar gamocxaddeba sxdomaze, datovebs 

mas an saarbitraJo ganxilvis procesSi sxva mxriv ar Seasrulebs masze 

dakisrebul movaleobas, kavSiris direqtori uflebamosilia gadaayenos igi, 

miuxedavad am arbitris daniSvnis wesisa da daniSnos axali arbitri.  

4.13 kavSiris direqtori uflebamosilia gadaayenos arbitri maSinac, Tu 

arbitri Tundac sapatio mizeziT orjer ar (ver) gamocxaddeba sxdomaze, 

datovebs mas an saarbitraJo ganxilvis procesSi sxva mxriv ar/ver Seasrulebs 

masze dakisrebul movaleobas.  

4.14 3.12 da 3.13 punqtebiT gaTvaliswinebuli SemTxvevebis arsebobisas, axali 

arbitris daniSvnamde, danarCen arbitrebs ufleba aqvT gaagrZelon saqmis 

ganxilva, garda uflebisa, gamoitanon saboloo saarbitraJo 

gadawyvetileba. 

4.15 saarbitraJo ganxilvis dawyebis Semdeg arbitris mier werilobiT 

saarbitraJo ganxilvis gagrZelebaze uaris Tqmis an TviTganridebis 

SemTxvevaSi, kavSiris direqtors ufleba aqvs uflebamosileba Seuwyvitos 

mas da miuxedavad am arbitris daniSvnis wesisa, mis nacvlad daniSnos sxva 

arbitri. 

4.16 arbitris gardacvalebis SemTxvevaSi kavSiris direqtori niSnavs axal 

arbitrs. aseT SemTxvevaSi axali arbitri airCeva da iniSneba imave wesiTa da 

pirobebiT, rogorc misi winamorbedi. 

 

 

muxli 5. arbitris acileba 

 

5.1 arbitraJis wevrebi mxareTagan damoukidebelni da miukerZoebelni unda 

iyvnen da unda akmayofilebdnen saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenil 

moTxovnebs. arbitraJis wevrobis nebismieri kandidati, ise, rogorc 

TiToeuli mxare, valdebulia, arbitraJis dakompleqtebamde srulad 

gaumxilos kavSirs (arbitraJs) nebismieri garemoeba, ramac SeiZleba saeWvo 

gaxados romelime arbitris damoukidebloba da miukerZoebloba an 

gamoiwvios saqarTvelos kanonmdeblobis darRveva. 
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5.2 nebismier mxares ufleba aqvs ganacxados arbitris acilebis Sesaxeb, Tu 

arsebobs garemoebebi, romlebic safuZvlian eWvs iwveven maT miukerZoeblobasa 

da damoukideblobaSi. acileba SeiZleba gancxadebul iqnas im SemTxvevaSic, 

roca arbitri ar flobs im kvalifikacias, romelic SeTanxmebiT aris 

gansazRvruli. 

5.3 xandazmulobis vada, arbitris acilebis moTxovnisTvis, aris erTi kvira, 

mxarisTvis arbitraJis dakompleqtebis Setyobinebis an axlad aRmoCenili 

garemoebis aRmoCenis dRidan, garda im SemTxvevebisa, rodesac aRmomCen 

mxares unda scodnoda da ganecxadebina am garemoebis Sesaxeb arbitraJis 

dakompleqtebis momentisaTvis. 

5.4 kavSiris direqtorma, xolo arbitraJis dakompleqtebis Semdeg _ 

arbitraJma unda ganixilos arbitris miukerZoeblobis damaeWvebeli 

garemoebebi, iseve, rogorc arbitris acilebis moTxovnis yoveli calkeuli 

SemTxveva da miiRos Sesabamisi gadawyvetileba. arbitraJma SeiZleba 

ganixilos xandazmulobis vadis darRveviT gancxadebuli acilebis 

moTxovnac da aseTi moTxovnis dakmayofilebis SemTxvevaSi arbitraJi 

uflebamosilia, rom acilebuli arbitris gasamrjelo an misi nawili gada-

axdevinos ganmcxadebel mxares. 

5.5 am debulebis 4.2 punqtSi aRniSnuli safuZvliT SeiZleba acilebul iqnan 

saqmis ganxilvaSi monawile eqspertebi, Tarjimnebi da specialistebi. am 

SemTxvevaSi acilebis sakiTxs wyvets arbitraJi. 

 

 

muxli 6. konfidencialoba 

 

6.1 kavSiris direqtori, arbitrebi, iseve rogorc saarbitraJo ganxilvis 

monawile eqspertebi, mowmeebi da sxva pirebi, valdebulni arian sruli 

saidumloebiT Seinaxon nebismieri informacia, rac maTTvis cnobili gaxda 

saarbitraJo ganxilvaSi maTi monawileobis Semdeg, Tu mxareebi sxva rameze 

ar SeTanxmdebian. 

6.2 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmdebian, saarbitraJo gadawyvetilebis 

gamxela SeiZleba mxolod sasamarTlosTvis, sxva kompetenturi organoebisa 

da pirebisTvis gadawyvetilebis aRsrulebis, misi Sedegebis dadasturebis 

aucileblobis da/an kanoniT gaTvaliswinebul SemTxvevebSi. 

 

 

muxli 7. komunikacia  arbitrebsa da mxareTa Soris 

 

7.1 arbitraJsa da mxareTa Soris komunikacia aris werilobiTi da sruldeba 

saarbitraJo ganxilvis enaze. 

7.2 Setyobineba Cabarebulad CaiTvleba, Tu is Cabarda piradad adresats an 

gaigzavna registrirebuli fostiT, teleqsis, telefaqsis an sxva 

satelekomunikacio saSualebiT, romelic iZleva gagzavnis dadasturebis 

Canawers. 

7.3 Setyobineba unda gaigzavnos adresatis mier specialurad miTiTebul 

sakomunikacio misamarTze. aseTi misamarTis ararsebobis SemTxvevaSi 

Setyobineba unda gaigzavnos adresatis arbitraJisaTvis cnobili saboloo 

sacxovrebeli an saqmianobis adgilis misamarTze. 

7.4 Tuki arsebobs gagzavnis dadastureba, Setyobineba miRebulad CaiTvleba 

im dRes, roca is piradad Cabarda adresats an adresats unda mieRo 

gamoyenebuli sakomunikacio saSualebis saxeobidan gamomdinare. 

7.5 zemoaRniSnulis miuxedavad, nebismier mxares SeuZlia meore mxares 

gaugzavnos Setyobineba im wesiT, romelic gansazRvrulia maTi werilobiTi 

SeTanxmebiT, xolo aseTis ararsebobis SemTxvevaSi _ mxareTa Soris 

Camoyalibebuli praqtikiT, an sxva wesebiT, romelsac gansazRvravs 

arbitraJi. 

7.6 arbitraJis formirebamde mxareTa da arbitrebs Soris yvela kavSiri 

xorcieldeba registratoris meSveobiT. 

7.7 arbitraJis formirebis Semdeg, Tu igi aucileblad ar miiCnevs pirdapir 

kavSirs mxareTa da arbitraJs Soris, yvela werilobiTi informacia maT 

Soris gadaicema registratoris meSveobiT. 

7.8 Tu registratori arbitraJis saxeliT ugzavnis romelime mxares 

werilobiT Setyobinebas, maSin man sxva mxareebsac unda gaugzavnos am 

dokumentis asli. roca romelime mxare registrators ugzavnis raime 

Setyobinebas (werilobiTi gancxadebebisa da dokumentebis CaTvliT), maSin 
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mxare valdebulia daurTos mas am dokumentebis aslebi yoveli arbitrisaTvis, 

gaugzavnos aslebi yvela danarCen mxares da registrators werilobiT 

daudasturos, rom man es ukve gaakeTa an, rom es ukve keTdeba.                    

 

 

muxli 8. saarbitraJo ganxilvis xarji 

 

8.1 saarbitraJo ganxilvis xarji Sedgeba: a) saregistracio mosakreblis, b) 

saarbitraJo mosakreblis da g) arbitraJis damatebiTi xarjebisagan 

(eqspertizas xarji, eqspertebisa da Tarjimnebis honorari, arbitrebisa da 

maTi gadaadgilebis xarji da sxva). 

8.2 saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul nebismier xarjs gaiRebs 

dainteresebuli mxare. arbitraJi ar aris valdebuli, davis ganxilvasa an 

Tavisi gadawyvetilebis ZalaSi SesvlasTan dakavSirebiT, gaswios raime 

xarji. 

8.3 saregistracio mosakrebels modave mxare ixdis saarbitraJo pretenziis 

wardgenasTan erTad, ris gareSec arbitraJi saarbitraJo pretenzias ar 

miiRebs. amasTan, arbitraJis mier davis miuReblobis SemTxvevaSi, 

saregistracio mosakrebeli dabrunebas ar eqvemdebareba, Tanaxmad 

saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb debulebisa, romelic am 

debulebis ganuyofeli nawilia (ix. danarTi). 

8.4 arbitraJma mxareebs SeiZleba ganusazRvros saavanso Tanxis odenoba, 

romelic Seitaneba arbitraJis angariSze. 

8.5 arbitraJi ar iwyebs saarbitraJo ganxilvas, Tu registratorisagan ar 

miiRebs dadasturebas imis Sesaxeb, rom arbitraJs gaaCnia sakmarisi fondi 

mocemuli saqmis gansaxilvelad. 

8.6 kavSiris direqtors calkeul SemTxvevebSi SeuZlia erT an orive mxares 

gadaudos an gauxangrZlivos arbitraJis xarjebis gadaxda, anda Seamciros 

misi odenoba. 

8.7 saarbitraJo ganxilvis xarjis gadaxdas arbitraJi daakisrebs mTlianad 

erT-erT mxares an mxareebs garkveuli proporciiT. arbitraJis 

gadawyvetileba saarbitraJo gadawyvetilebis Semadgeneli nawilia. 

8.8 Tu mxareebma saarbitraJo SeTanxmebiT an morigebis dros TviTon 

gaiTvaliswines saarbitraJo ganxilvis xarjebis ganawilebis wesi, 

arbitraJi am sakiTxs wyvets maTi SeTanxmebis Sesabamisad. 

8.9 Tu arbitraJis mier saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli 

variantis miRebisas aRmoCndeba, rom gadaxdili saavanso Tanxa aRemateba 

saarbitraJo ganxilvis xarjis dakisrebul odenobas, gansxvaveba daubrundeba 

erT-erT an orive mxares (garkveuli proporciiT) dakisrebis Sesaxeb gadawyve-

tilebis Sesabamisad. Tu saavanso Tanxa dakisrebul Tanxaze naklebia, mxareeb-

ma dauyovnebliv unda dafaron gansxvaveba. arbitraJis wevrebi saarbitraJo 

gadawyvetilebas xels aweren mxolod mas Semdeg, roca arbitraJisagan 

miiReben Setyobinebas, rom saarbitraJo xarji sruli odenobiTaa dafaruli 

mxareTa mier. 

8.10 saarbitraJo ganxilvis xarjis garda, arbitraJis gadawyvetilebiT erT-

erT mxares SeiZleba daekisros meore mxaris mier saarbitraJo 

ganxilvasTan dakavSirebiT gaweuli iuridiuli xarjebis mTlianad an misi 

garkveuli nawilis anazRaureba. 

8.11 Tu saarbitraJo pretenziis (an Segebebuli saarbitraJo pretenziis) 

aRmZvreli mxare srulad ar gadaixdis misTvis dadgenil avanss, arbitraJi 

amas miiCnevs sarCelze (Segebebul sarCelze) uaris Tqmad. 

 

 

muxli 9. mtkicebulebebi 

 

9.1 TiToeulma mxarem unda daamtkicos garemoebani, romlebzedac igi 

amyarebs Tavis moTxovnebsa da Sesagebels. 

9.2 saarbitraJo ganxilvisaTvis saWiro mtkicebulebebs warmoadgenen 

mxareebi. arbitraJs SeuZlia SesTavazos mxareebs warmoadginon damatebiTi 

mtkicebulebebi da amisaTvis dauwesos garkveuli vada. 

9.3 Tu arbitraJis mier dadgenil vadebSi mxare arasapatio mizeziT ar 

warmoadgens arbitraJis mier moTxovnil saqmis garCevasTan dakavSirebul 

dokumentebs, arbitraJi uflebamosilia gadawyvetileba gamoitanos mis xelT 

arsebuli masalis safuZvelze. 
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9.4 nebismieri mosmenis dawyebamde arbitraJi uflebamosilia moiTxovos 

nebismieri mxarisagan im mowmeTa Sesaxeb winaswari informaciis warmodgena, 

romlis gamoZaxebasac mxare apirebs. informaciaSi unda aisaxos maTi 

Cvenebis sagani da saarbitraJo ganxilvasTan misi kavSiri. 

9.5 arbitraJs SeuZlia daadginos dro da forma, ra droSic da ra 

formiTac unda waredginos mas aseTi informacia, aseve SeuZlia 

gansazRvros mowmis (mowmeTa) gamosvlis dro da nebismier dros 

Seawyvetinos mas Cvenebis micema, Tu igi scildeba konkretul SemTxvevaSi 

gansaxilvel sakiTxebs. 

9.6 Tu arbitraJi sxvagvarad ar daadgens, mowmis (mowmeTa) Cveneba nebismieri 

mxaris mier SeiZleba warmodgenil iqnes werilobiT. amasTan, nebismier 

mxares SeuZlia SuamdgomlobiT mimarTos arbitraJs, raTa mowme, romlis 

Cvenebac werilobiT iyo warmodgenili, gamoZaxebul iqnes saqmis zepir 

mosmenaze. im SemTxvevaSi, Tu gamoZaxebuli mowme ar gamocxaddeba sapatio 

mizezebis gareSe, arbitraJi Tavisi Sexedulebisamebr wyvets am mowmis 

werilobiTi Cvenebis mtkicebulebad miRebis sakiTxs. 

9.7 nebismieri mowme, romelic zepir Cvenebas iZleva, SeiZleba dakiTxul 

iqnes nebismieri mxaris mier. amasTan, arbitraJs nebismier dros SeuZlia 

dausvas SekiTxvebi mowmes Cvenebis micemis dros. 

9.8 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, arbitraJs SeuZlia Tavisi 

iniciativiT daniSnos erTi an ramdenime eqsperti konkretul sakiTxze 

arbitraJisaTvis daskvnis misacemad. 

9.9 arbitraJs SeuZlia nebismier mxares mosTxovos eqspertisaTvis 

warsadgeni aucilebeli informacia da dokumentacia, romelic mocemul 

mxaresTan inaxeba da mxare valdebulia arbitraJis mier gansazRvrul 

droSi warmoadginos aseTi informacia an/da dokumentacia. 

9.10 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, nebismier mxares SeuZlia 

moiTxovos eqspertis (eqspertebis) mowveva zepir ganxilvaze mis (maT) mier 

warmodgenili daskvnis gamo, mxareebsa da arbitraJs ufleba aqvT dausvan 

mas (maT) SekiTxvebi maTTvis saintereso sakiTxebze. 

9.11 arbitraJis mier daniSnuli nebismieri eqspertis honorari da xarji am 

debulebis Sesabamisad gadaixdeba mxareTa mier Semotanili avansebis 

xarjze, romelic Sedis saarbitraJo ganxilvis xarjSi. 

 

 

muxli 10. saarbitraJo warmoebis warmarTva 

 

10.1 mxareebs ufleba aqvT, rom Tavisi Sexedulebisamebr SeTanxmdnen 

saarbitraJo ganxilvis proceduraze, oRond im pirobiT, rom isini 

ganuxrelad daicaven saarbitraJo warmoebis Semdeg saerTo wesebs:  

a) yvela mxaris mimarT samarTliani da miukerZoebeli damokidebulebis 

uzrunvelyofa, TiToeuli mxaris mimarT Tavisi poziciis gadmocemis 

sakmarisi SesaZleblobisa da oponentis poziciis gaqarwylebis saSualebis 

micema; 

b) iseTi proceduris dadgena, romelic Seesabameba mocemuli ganxilvis 

garemoebebs, usafuZvlo Seferxebebisa da xarjis Tavidan acileba da 

amgvarad davis saboloo samarTliani da efeqturi gziT gadawyvetis 

uzrunvelyofa. 

10.2 mxareTa aseTi SeTanxmeba unda Sedges werilobiT an, mxareTa TxovniTa 

da TanxmobiT arbitraJis mier unda iyos dokumentirebuli. 

10.3 Tu mxareTa Soris ar arsebobs 9.1 punqtis Sesabamisad dadgenili 

SeTanxmeba, arbitraJs sruli ufleba aqvs Tavisi Sexedulebisamebr 

Seasrulos Tavisi movaleoba im wesis (wesebis) Sesabamisad, romelsac 

CaTvlis, rom gamoyenebadia, xolo mxareebi valdebuli arian droulad 

miiRon maTze damokidebuli yvela aucilebeli zoma arbitraJis 

samarTliani, efeqturi da swrafi ganxilvis uzrunvelsayofad. 

10.4 arbitraJis Tavmjdomares, im SemTxvevaSi, roca arbitraJi moqmedebs 

erTze meti arbitris SemadgenlobiT, maTTan winaswari TanxmobiT SeuZlia 

erTpirovnulad miiRos gadawyvetileba saqmis ganxilvis saproceso 

sakiTxebze. 
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muxli 11. saarbitraJo pretenzia 

 

11.1 modave mxarem, romelsac surs, rom dava ganixilos arbitraJma, 

werilobiTi saarbitraJo pretenziiT unda mimarTos arbitraJs. saarbitraJo 

pretenzia unda Seicavdes Semdeg informacias:  

a) mxareTa srul dasaxelebasa da maT iuridiul misamarTebs; 

b) davis sagnis mokle aRweras; 

g) saarbitraJo SeTanxmebas mxareTa Soris, Tu aseTi arsebobs; 

d) yvela im dokumentis aslsa da informacias, romelic aqvs modave  mxares 

da kavSirSia davis saganTan; 

e) modave mxaris moTxovnas; 

v)  pretenziis fass; 

z) arbitrebis saxels, gvars, profesias, safosto misamarTs da sxva 

koordinatebs; 

T) saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul sxva sakiTxebs    

(adgilmdebareobas, enas (enebs), arbitrebis raodenobas, maTi SerCevis 

pirobebs da a.S.); 

i) saarbitraJoO xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb debulebiT (danarTi 2) 

gaTvaliswinebuli saregistracio mosakreblis gadaxdis damadasturebel 

sabuTs, romlis gareSec pretenzia ar CaiTvleba miRebulad da saarbitraJo 

ganxilva ar daiwyeba. 

11.2 Tu pretenzia ar akmayofilebs 5.2.1. punqtiT dadgenil moTxovnebs, 

mosarCelem registratoris mier miTiTebul vadaSi unda gamoasworos 

arsebuli xarvezebi da Tu es ar moxdeba, arbitraJs gamoaqvs 

gadawyvetileba saqmis Sewyvetis Sesaxeb. 

11.3 arbitraJis mier pretenziis miReba iTvleba saarbitraJo ganxilvis 

dawyebad. im SemTxvevaSi, roca gaTvaliswinebulia mxolod erTi arbitris 

daniSvna, pretenzia (yvela dokumentTan erTad) arbitraJs gadaecema or 

egzemplarad, xolo Tu mosarCele apirebs, an mxareebi SeTanxmdebian, rom 

sami arbitri iqnes daniSnuli, maSin pretenzia unda warmoadginon oTx 

egzemplarad. 

11.4 arbitraJi, saarbitraJo pretenziis miRebidan sami samuSao dRis vadaSi, 

saarbitraJo pretenziis da am debulebis aslebs gaugzavnis mopasuxe 

mxares.  

 

 

muxli 12. pasuxi saarbitraJo pretenziaze 

 

12.1 mopasuxe mxarem saarbitraJo pretenziis da am debulebis aslebis 

miRebidan erTi kviris vadaSi arbitraJs unda miawodos Tavisi pasuxi 

saarbitraJo pretenziaze. arbitraJi uflebamosilia mopasuxe mxaris 

moTxovnis safuZvelze gaagrZelos aRniSnuli vada mxolod erTxel, 

araumetes erTi kviris vadiT. 

12.2 saarbitraJo pretenziaze pasuxi unda Seicavdes:  

a) komentars modave mxaris mier davis sagnis aRweraze, im nawilebis 

miTiTebiT, romlebsac mopasuxe  eTanxmeba an uaryofs; 

b) dokumentebis aslebs an informacias, rac ar aris saarbitraJo 

pretenziaSi da kavSirSia davasTan; 

g) komentars modave mxaris moTxovnaze; 

d) nebismier Segebebul pretenzias (Tu aseTi arsebobs), romelic mopasuxe 

mxares aqvs modave mxaris mimarT; 

e) arbitrebis saxelsa da gvars, safosto misamarTs da sxva koordinatebs; 

v) saarbitraJo ganxilvasTan dakavSirebul sxva sakiTxebs   

(adgilmdebareobas, enas (enebs), arbitrebis raodenobas, maTi   SerCevis 

pirobebs da a.S) 

12.3 Sesageblis gaugzavnloba mopasuxes uflebas ar arTmevs uaryos 

pretenziis moTxovnebi an gamovides Segebebuli pretenziiT saarbitraJo 

ganxilvisas. amasTan, Tu saarbitraJo SeTanxmebiT gaTvaliswinebulia 

mxareTa mier arbitraJis kandidaturebis wardgena, Sesageblis 

gaugzavneloba ganixileba, rogorc uari mocemuli mxaris mier arbitris 

arCevis SesaZleblobaze. 
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muxli 13. pretenziis fasis gansazRvra 

 

13.1 pretenziis fasi ganisazRvreba: 

a) Tanxis anazRaurebis pretenziaze- moTxovnili TanxiT; 

b) qonebis moTxovnis pretenziaze – gamosaTxovi qonebis RirebulebiT; 

g) garkveuli moqmedebis an umoqmedobis Sesaxeb pretenziaze pretendentis 

qonebrivi interesebis Sesabamisad. 

13.2 pretendenti valdebulia pretenziis fasi miuTiTos im SemTxvevaSi, 

roca pretenzia an misi nawili ar atarebs qonebriv xasiaTs. 

13.3 pretenziaSi, romelic Sedgeba ramdenime moTxovnisagan, TiToeuli 

moTxovnis Rirebuleba cal-calke unda ganisazRvros. aseT SemTxvevaSi 

sarCelis fasi ganisazRvreba yvela moTxovnis saerTo RirebulebiT. 

13.4 Tu mosarCelem  ar gansazRvra an arasworad gansazRvra pretenziis 

fasi, maSin, arsebuli monacemebis safuZvelze, arbitraJi Tavisi iniciativiT 

an mopasuxis moTxovniT gansazRvravs sarCelis  fass.  

 

 

muxli 14. saarbitraJo ganxilva 

 

14.1 arbitraJi valdebulia mopasuxe mxaris SesageblisaTvis gankuTvnili 

vadis amowurvidan erTi kviris vadaSi oficialurad miiRos gadawyvetileba 

saarbitraJo ganxilvisaTvis davis miRebis, an miRebaze uaris Tqmis Sesaxeb 

uaris mizezis miTiTebiT. modave mxareebs miewodebaT gadawyvetilebis TiTo 

asli. 

14.2 saarbitraJo ganxilvisaTvis davis miRebis gadawyvetilebaSi arbitraJma 

unda miuTiTos saarbitraJo xarjis saavanso Tanxis odenoba. saavanso Tanxa 

unda daifaros mTlianad erT-erTi mxaris mier, an mxareTa mier maT Soris 

SeTanxmebuli proporciiT, mxareTa mier gadawyvetilebis miRebidan erTi 

kviris ganmavlobaSi. 

14.3 arbitraJis Seqmna daiwyeba mxaris (mxareTa) mier saavanso Tanxis sruli 

odenobiT dafarvis Semdeg. kavSiris direqtori uflebamosilia aRniSnuli 

Tanxis an misi nawilis nacvlad miiRos sabanko an misTvis misaRebi sxva 

garantia. amasTan, saavanso Tanxis gadauxdeloba, dagvianebiT gadaxda an 

zemoaRniSnuli garantiis warmoudgenloba sakmarisi safuZvelia saarbitra-

Jo ganxilvisaTvis davis miRebis gadawyvetilebis gasauqmeblad. 

14.4 arbitraJi damoukideblad wyvets Tavisi muSaobis wess am debulebis 

Sesabamisad da mxareTa erTobliv moTxovnaTa gaTvaliswinebiT. 

14.5 arbitraJi, rogorc saproceso, aseve davis faqtobriv da samarTlebriv 

sakiTxebze gadawyvetilebebs iRebs xmaTa umravlesobiT. amasTan, saproceso 

sakiTxebze umravlesobis ararsebobis SemTxvevaSi arbitraJis Tavmjdomares 

aqvs erTpirovnuli gadawyvetilebis miRebis uflebamosileba. 

14.6 arbitraJis sxdomebi daxurulia, Tu orive mxare ar moiTxovs Ria 

ganxilvis gamarTvas. 

14.7 mxareebs gonivrul vadaSi unda ecnoboT mosmenis gamarTvis dro da 

adgili, raTa maT moaxerxon aseT mosmenaze gamocxadeba. 

14.8 Tu saarbitraJo SeTanxmeba iTvaliswinebs da arbitraJi amas misaRebad 

CaTvlis, saarbitraJo ganxilva SeiZleba warimarTos mxolod werilobiTi 

masalis safuZvelze mxareTa zepiri mosmenis gareSe. 

14.9 arbitraJs zepiri mosmenis dawyebamde SeuZlia mxareebs gadasces 

SekiTxvebis sia, romlebzec mas gansakuTrebulad da dawvrilebiT surs 

maTgan pasuxis mosmena. 

14.10 saarbitraJo gadawyvetilebis gamotanamde arbitraJma yoveli Rone unda 

ixmaros davasTan dakavSirebuli amomwuravi informaciis misaRebad, 

risTvisac, saWiroebis SemTxvevaSi, arbitraJis meSveobiT moxdeba mowmeTa 

gamoZaxeba, eqspertTa mowveva, mtkicebulebaTa gamoTxova da a.S. 

14.11 mxareebi saqmeebs awarmoeben uSualod an warmomadgenlebis meSveobiT. 

mxaris gamoucxadebloba, Tu mas am debulebiT dadgenili wesiTa da vadaSi 

ecnoba saqmis ganxilvis droisa da adgilis Taobaze, xels ar uSlis saqmis 

ganxilvas da gadawyvetlebis miRebas, Tu gamoucxadebelma mxarem 

werilobiT ar iSuamdgomla ganxilvis gadadeba sapatio mizezis miTiTebiT. 

mxares SeuZlia moiTxovos saqmis ganxilva mis dauswreblad. 

14.12 nebismier mxares SeuZlia saqmis ganxilvis damTavrebamde Secvalos an 

Seavsos Tavisi sasarCelo moTxovnebi an Sesagebeli, romlis daSveba-

ardaSvebis sakiTxs wyvets arbitraJi. 
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14.13 mxareebma unda daamtkicon is garemoebani, romlebzec isini amyareben 

TavianT moTxovnebs. arbitraJs SeuZlia mxareebs mosTxovos sxva 

mtkicebulebaTa warmodgenac. 

14.14 mesame piris mxareebis saqmeSi daSveba SesaZlebelia erT-erTi mxaris 

moTxovniT. mesame piris CasarTavad, meore mxaris Tanxmobis garda, 

aucilebelia am piris werilobiTi Tanxmobac. 

14.15 mesame piris CarTva SesaZlebelia mxolod saqmis momzadebis stadiaze. 

sapatio mizezis arsebobis SemTxvevaSi igi SesaZlebelia saqmis ganxilvis 

Semdeg stadiazec iqnes CarTuli. mesame piris saqmeSi daSvebis sakiTxs 

wyvets arbitraJi. 

14.16 arbitraJs sruli ufleba aqvs daadginos yvela sxdomisa da mosmenis 

an maTi nawilis xangrZlivoba. 

14.17 aucileblobis SemTxvevaSi arbitraJis an mxareTa iniciativiT SeiZleba 

gadaidos an SeCerdes saqmis ganxilva. gadawyvetilebas saqmis gadadebis an 

SeCerebis Sesaxeb iRebs arbitraJi dadgenilebis saxiT. 

 

 

muxli 15. arbitraJis damatebiTi uflebamosilebani 

 

14.1 Tu mxareebi sxva rameze werilobiT ar SeTanxmebulan, maTi mosazrebebis 

Camoyalibebis Semdeg arbitraJi uflebamosilia: 

a) gadawyvitos nebismieri sakiTxi, romelic dakavSirebulia xarjis 

ganawilebasTan; 

b) gaagrZelos an Seamciros nebismieri vada, romelic gaTvaliswinebulia 

saarbitraJo SeTanxmebiT, am debulebiT an arbitraJis sakuTari 

gadawyvetilebiT; 

g) daavaldebulos nebismieri mxare, warmoadginos eqspertizisaTvis saWiro 

nivTi da dokumentacia, romelic am mxaris kontrolis qveS imyofeba, agreTve 

yvela is dokumenti, rasac konkretuli saqmis ganxilvisas arbitraJi saWirod 

miiCnevs; 

d) miiRos gadawyvetileba mtkicebis an sxva wesebis gamoyenebis Tu 

gamouyeneblobis Sesaxeb, romlebic exeba saqmisaTvis nebismieri dokumentis 

daSvebas, Semxeblobas da mniSvnelobas, agreTve, nebismieri faqtis, sakiTxis da 

eqspertis azris Sesaxeb da gansazRvros mxareTa Soris dokumentebis gacvlis 

dro da forma; 

e) gansazRvros mxareTa Soris dadebuli nebismieri kontraqtisa da 

saarbitraJo SeTanxmebis Sesworebis procedura, romelic aucilebelia 

raime Secdomis gamosasworeblad, romelsac arbitraJi mxareTa saerTo 

interesad miiCnevs, oRond im farglebSi, rac daSvebulia am kontraqtisTvis 

an/da saarbitraJo SeTanxmebisaTvis maregulirebeli kanonmdeblobiT. 

 

 

muxli 16. uzrunvelyofis zomebi 

 

16.1 im SemTxvevaSi, Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, mosarCelis 

SuamdgomlobiT arbitraJs gamoaqvs gadawyvetileba pretenziis 

uzrunvelyofis RonisZiebebis Sesaxeb, romelic SeiZleba gamoixatos 

avansis SetaniT, sabanko garantiis warmodgeniT an nebismieri sxva 

saSualebiT, romelsac arbitraJi CaTvlis saWirod. es pirobebi SeiZleba 

Seicavdes mopasuxis moTxovnas mosarCelis mxridan aseTi uzrunvelyofis 

warmodgeniT mosalodneli zaralis miRebis uzrunvelyofis Sesaxeb. 

16.2 mopasuxis moTxovniT arbitraJs SeuZlia mosarCelisagan moiTxovos 

mopasuxisaTvis mosalodneli zaralis anazRaurebis uzrunvelyofa. 

16.3 arbitraJi mxaris gancxadebiT an sakuTari iniciativiT mimarTavs 

sasamarTlos mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb ganCinebis gamotanis 

moTxovniT. 

16.4 mxaris gancxadeba mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb 

sasamarTlosaTvis mimarTvis moTxovniT arbitraJs waredgineba werilobiTi 

formiT. 

16.5 mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb, rogorc werilobiTi, ise 

zepiri formiT, gancxadebul SuamdgomlobaSi unda aisaxos: 

a) mtkicebulebani, romelTa uzrunvelyofac aucilebelia; 

b) garemoebani, romelTa dasadasturebladac saWiroa es mtkicebulebani; 

g) mizezebi, romlebmac aiZula ganmcxadebeli miemarTa SuamdgomlobiT 

mtkicebulebaTa uzrunvelyofis Sesaxeb. 
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16.6 mtkicebulebaTa uzrunvelyofis moTxovniT sasamarTlosaTvis mimarTvis 

Sesaxeb arbitraJi iRebs dadgenilebas. aseTi dadgenilebis miRebiT 

saarbitraJo-saproceso vada Cerdeba Sesabamisi mtkicebulebebis miRebamde. 

 

 

muxli 17. saarbitraJo gadawyvetileba 

 

17.1 arbitraJma saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli 

varianti unda miawodos arbitrebs, arbitraJis saarbitraJo ganxilvis 

dawyebidan araugvianes erTi Tvisa, Tu mxareTa mier winaswar ar aris 

dadgenili saboloo gadawyvetilebis gamotanis sxva vada. 

17.2 Tu mxareebi ar SeTanxmebulan gadawyvetilebis gamotanis vadaze da 

gadawyvetileba gamotanili ar iqna 17.1 punqtSi miTiTebul vadaSi, 

arbitraJi unda gadadges, Tu mxareTa mier sxva ram ar iqna dadgenili. am 

SemTxvevaSi mxareebi valdebulni arian 10 dRis vadaSi daniSnon arbitraJis 

axali wevrebi am debulebis me-4 muxlis Sesabamisad. 

17.3 saarbitraJo gadawyvetilebis saboloo xelmouwereli varianti 

egzavneba arbitraJis Tavmjdomares, romelic uflebamosilia SeniSvnebi 

gaakeTos mxolod gadawyvetilebis formasTan dakavSirebiT. arbitraJi 

valdebulia gaiTvaliswinos aseTi SeniSvnebi saarbitraJo gadawyvetilebis 

xelmoweramde. 

17.4 saarbitraJo gadawyvetileba unda Camoyalibdes werilobiTi formiT, 

saarbitraJo ganxilvis enaze da masSi unda aRiniSnos: 

a) gadawyvetilebis gamotanis dro da adgili; 

b) arbitraJis sruli dasaxeleba da arbitraJis Semadgenloba;  

g) mxareTa vinaoba da misamarTebi; 

d) saarbitraJo SeTanxmeba; 

e)  davis sagani; 

v) samotivacio nawili im dasabuTebiT, ris safuZvelzec arbitraJma miiRo 

gadawyvetileba (garda im SemTxvevisa, rodesac saarbitraJo SeTanxmeba 

pirdapir iTvaliswinebs samotivacio nawilis ararsebobas); 

z) arbitraJis gadawyvetileba (saarbitraJo xarjis dakisrebis Sesaxeb 

gadawyvetilebis CaTvliT); 

T) gadawyvetilebis aRsrulebis vada; 

i) im arbitris vinaoba (Tu aseTi arsebobs), romelmac uari ganacxada 

gadawyvetilebis xelmoweraze. 

17.5 saarbitraJo gadawyvetileba ZalaSi Sedis misi notarialurad damowmebisa 

da mxareTaTvis misi gamocxadebis momentidan. 

17.6 saarbitraJo gadawyvetileba sabolooa da savaldebuloa mxareTaTvis 

Sesasruleblad. 

17.7 ZalaSi Sesul saarbitraJo gadawyvetilebaze saaRsrulebo furcels 

(warweras) gascems arbitraJis Tavmjdomare. 

17.8 erT-erTi mxaris moTxovnis safuZvelze an arbitraJis iniciativiT, 

arbitraJis Tavmjdomaris TanxmobiT, gadawyvetilebis gamotanidan 30 dRis 

ganmavlobaSi daiSveba arbitraJis mier saarbitraJo gadawyvetilebis 

ganmarteba an/da masSi daSvebuli meqanikuri, tipografiuli, Tu 

gaangariSebaSi daSvebuli Secdomis gasworeba. aseTi ganmarteba 

warmoadgens gadawyvetilebis Semadgenel nawils, Tu mxareebi sxva rameze 

ar SeTanxmebulan. 

17.9 Tu saarbitraJo ganxilvis romelime etapze mxareebi miaRweven srul 

SeTanxmebas yvela sadavo sakiTxze, arbitraJi wyvets saarbitraJo ganxilvas 

da gamoaqvs Sesabamisi gadawyvetileba morigebis Sesaxeb gancxadebis Setanidan 

sami dRis ganmavlobaSi. 

 

 

muxli 18. saqmis warmoebis Sewyveta gadawyvetilebis gamotanis gareSe 

 

18.1 Tu saqmeze ar miiReba saboloo gadawyvetileba, saarbitraJo ganxilva 

wydeba dadgenilebiT saqmis Sewyvetis Sesaxeb. 

18.2 saqmis warmoeba wydeba: 

a) mosarCelis mier Tavis moTxovnaze uaris Tqmisas, Tu mopasuxe aseTi 

Setyobinebis miRebidan ori kviris vadaSi ar wamoayenebs Tavis 

pretenziebs saqmis warmoebis Sewyvetis Sesaxeb da arbitraJi ar 

daadgens mopasuxis kanonier interess davis bolomde mowesrigebis 

Taobaze; 
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b) Tu arsebobs mxareTa SeTanxmeba saarbitraJo ganxilvis Sewyvetis 

Taobaze; 

g) Tu arbitraJs miaCnia, rom raime mizeziT SeuZlebelia an saWiro ar 

aris saqmis Semdgomi ganxilva, kerZod, Tu ar arsebobs is wanamZRvrebi, 

romlebic aucilebelia saqmis arsebiTad ganxilvisaTvis.  

18.3 arbitraJis formirebamde dadgenileba saqmis warmoebis Sewyvetis 

Sesaxeb gamoaqvs kavSiris direqtors. 

 

 

muxli 19. daskvniTi debulebebi 

 

19.1 yvela im sakiTxTan dakavSirebiT, romelic gaTvaliswinebuli ar aris am 

debulebiT, kavSiris direqtori, arbitraJi da mxareebi moqmedeben kanonisa 

da am debulebis suliskveTebiT da iyeneben yvela SesaZleblobas imis 

uzrunvelsayofad, rom saarbitraJo gadawyvetilebas hqondes iuridiulad 

Zala.  

 

debulebas gavecani, Tanaxma var saqmis ganxilva moxdes am debulebisa da 

17.04.97. wlis saqarTvelos kerZo arbitraJis Sesaxeb kanonis Sesabamisad. 

arbitraJis mier gamotanili gadawyvetileba sabolooa da sasamarTlos 

wesiT ar gasaCivrdeba, rasac xelmoweriT vadasturebT: 

 

 

 

     pirveli mxare:               meore mxare: 

 

 

---------------------------------------------            --------------------------------------------- 

(pirveli mxaris saxeli da gvari)       (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

 

---------------------------------------------           -------------------------------------- 
      (xelmowera)                                    (xelmowera)                   

 

 

 

 

arbitrebi: 

 

 

1. ----------------------------------------------------     ------------------------------  

(arbitris saxeli da gvari) 

(xelmowera)                   

      

2. ---------------------------------------------------      ------------------------------  

(arbitris saxeli da gvari) 

(xelmowera)                   

      

3. -----------------------------------------------------    ------------------------------  

(arbitris saxeli da gvari) 

(xelmowera) 
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     debulebis danarTi #1 

 

damtkicebulia -----------------------------------------------------direqtoris mier 
     (saTemo organizaciis dasaxeleba)         

 

 200  wlis ---------------------------- 

                                                                                         

                                                                                         

b.a. 

 

d e b u l e b a 

saarbitraJo xarjisa da mosakreblebis Sesaxeb 

 

muxli 1. terminTa ganmarteba 

 

1.1 `saregistracio mosakrebeli~_ mosakrebeli, romelsac arbitraJSi 

saarbitraJo pretenziis Semtani pirebi ixdian, saqmis ganxilvis dawyebamde 

arbitraJSi warmoSobili xarjis dasafaravad.  

1.2 `saarbitraJo mosakrebeli~_ mosakrebeli, gaTvaliswinebuli arbitraJis 

saqmianobasTan dakavSirebuli xarjis dasafaravad, gadaxdili arbitraJSi 

gansaxilvelad Setanili yoveli saarbitraJo pretenziisaTvis (arbitrebis 

honorari, arbitraJis aparatis xelfasi, saarbitraJo ganxilvis 

organizaciisaTvis saWiro xarji da sxva).  

1.3 `arbitraJis damatebiTi xarji~_ gansakuTrebuli xarji, romelic gaiweva 

konkretuli saqmis ganxilvisas (xarjebi eqspertizis CatarebisaTvis, 

eqspertTa honorari, samivlinebo xarjebi da sxva.). 

1.4 mxareTa xarji _ xarji, romlebic gaRebulia mxareTa mier Tavisi 

interesebis dasacavad arbitraJSi saqmis ganxilvis dros, garda am 

debulebis 1.1, 1.2 da 1.3 muxlebiT gaTvaliswinebuli xarjisa.  

 

 

muxli 2. saregistracio mosakrebeli 

 

2.1 saregistracio mosakreblis odenoba Seadgens ----- lars (dRg-s gareSe). 

saarbitraJo mosakreblis gadaxdisas saregistracio mosakrebeli aiTvleba 

saarbitraJo mosakrebelSi. 

2.2 saregistracio mosakrebeli ar eqvemdebareba dabrunebas.  

 

 

muxli 3. saarbitraJo mosakrebeli 

 

3.1. saarbitraJo mosakrebeli warmoadgens saarbitraJo daTqmis ganuyofel 

nawils. mosakrebeli mimarTulia arbitrTa honoraris Sevsebis mizniT.  

3.2. saarbitraJo mosakrebeli (dRg-s gareSe) ganisazRvreba   larebSi davis 

sagnis Rirebulebis 1.5%-is odenobiT, an arbitraJsa da mxareebs Soris 

SeTanxmebuli Tanxis odenobiT. 

 

 

muxli 4. saarbitraJo mosakreblis Semcireba 

 

4.1 Tu mosarCelem, mosarCelisaTvis saqmis ganxilvis DdRis daniSvnis 

Sesaxeb uwyebis gagzavnamde gaiTxova pretenzia, saarbitraJo mosakrebeli 

(garda saregistracio mosakreblisa) mcirdeba 75%-iT.  

4.2 Tu mosarCelem mopasuxisaTvis Uuwyebis gagzavnis Semdeg, magram saqmis 

ganxilvis dRemde gaiTxova pretenzia, imis gamo, rom mxareebma dava 

daaregulires molaparakebis Sedegad, saarbitraJo mosakrebeli (garda 

saregistracio mosakreblisa) mcirdeba 50%-iT.  

4.3 Tu saqmis ganxilva Sewyda gadawyvetilebis gamotanis gareSe, 

saarbitraJo mosakrebeli (garda saregistracio mosakreblisa), mcirdeba 

25%-iT. 

4.4 gadawyvetileba saarbitraJo mosakreblis Semcirebis Sesaxeb unda 

aisaxos saarbitraJo gadawyvetilebaSi an gadawyvetilebaSi saqmis 

warmoebis Sewyvetis Sesaxeb. im SemTxvevaSi, Tu saqmis warmoebis Sewyveta 



 17

xdeba arbitraJis formirebamde, gadawyvetilebas saarbitraJo mosakreblis 

Semcirebis Sesaxeb iRebs palatis Tavmjdomare.  

4.5 winamdebare Tavis moTxovnebi, dakavSirebuli saarbitraJo mosakreblis 

SemcirebasTan, ar vrceldeba saregistracio mosakrebelze.  

4.6 Segebebul saarbitraJo pretenziaze vrceldeba saarbitraJo Se-

tanisaTvis dadgenili  saarbitraJo mosakreblis gadasaxadis wesi da 

odenoba.  

 

 

muxli 5. saarbitraJo mosakreblis ganawileba mxareTa Soris  

 

5.1 Tu mxareebi sxva rameze ar SeTanxmebulan, saarbitraJo mosakrebeli 

ekisreba im mxares, romlis sawinaaRmdegodac iqca gamotanili 

gadawyvetileba.  

5.2 Tu pretenzia dakmayofilda nawilobriv, maSin saarbitraJo mosakrebeli 

mopasuxes ekisreba dakmayofilebuli pretenziis proporciulad, xolo 

mosarCelis pretenziis im nawilis proporciulad, romel nawilSic ar 

dakmayofilda pretenzia. 

5.3 saarbitraJo xarji da mosakrebeli gadaxdilad iTvleba Tanxis, kavSiris 

salaros Semosavlis qviTris gamoweris SemTxvevaSi.  

5.4 mxare, romlis sasargeblodac gamotanilia gadawyvetileba, 

uflebamosilia mosTxovos arbitraJs, saarbitraJo ganxilvasTan 

dakavSirebuli, agreTve iuridiuli warmomadgenlis meSveobiT arbitraJSi 

Tavisi interesebis dacvasTan dakavSirebuli, gonivrulad gaweuli 

xarjebis meore mxarisaTvis dakisreba.  

5.5 konkretuli saqmis garemoebebis gaTvaliswinebiT, arbitraJs SeuZlia 

daadginos debulebiT gaTvaliswinebuli wesebisagan gansxvavebuli arbitraJis 

xarjisa da mxareTa danaxarjis ganawilebis wesi, kerZod, daakisros erT 

mxares meore mxaris sasargeblod am ukanasknelis mier gaweuli zedmeti 

xarjis anazRaureba, rac gamowveulia erTi mxaris arakeTilsindisieri da 

aramiznobrivi moqmedebebiT, maT Soris, moqmedebebiT, romlebic iwveven 

saarbitraJo ganxilvis gaumarTlebel gaWianurebas. 

 

 

muxli 6. arbitrebis honorari 

 

6.1. arbitrebis honorari Seadgens saarbitraJo mosakreblis 50%-s. 

6.2. arbitrebisaTvis honoraris gadaxdis wesi da pirobebi ganisazRvreba 

kavSirs da arbitrebs Soris gaformebuli xelSekrulebiT honoraris 

Sesaxeb. 

6.3. arbitrs honorari gadaexdeba saqmis ganxilvis Sewyvetidan ori kviris 

vadaSi. 

 

 

debulebas gavecani, Tanaxma var saqmis ganxilva moxdes am debulebis 

Sesabamisad. 

 

 

     pirveli mxare:               meore mxare: 

 

 

-------------------------------------------------            -----------------------------------------   (pirveli 

mxaris saxeli da gvari)       (meore mxaris saxeli da gvari) 

 

---------------------------------------------        ------------------------------------------- 
      (xelmowera)                                      (xelmowera)                   

 

 

 

 

arbitrebi: 

 

 

1. -------------------------------------------------     --------------------------------------- 

   (arbitris saxeli da gvari)           (xelmowera)  
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2. -------------------------------------------------     --------------------------------------- 

   (arbitris saxeli da gvari)           (xelmowera)  

 

 

3.. -------------------------------------------------     --------------------------------------- 

   (arbitris saxeli da gvari)           (xelmowera)  
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danarTi #4 

(sasurvelia organizaciis satitulo blankze) 
 

Setyobineba 

 

     Tqven    —————————————————————————————— 

                            (mxaris saxeli da gvari) 

 

———————————————————————————— -is mier Seqmnili  

                   (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

 

droebiTi sagangebo kerZo arbitraJi (brZaneba #————) gibarebT mopasuxis/pretendentis  

saxiT  saarbitraJo ganxilvaze   —————————— 

——————————————————————————————————— 

         (davis meore mxaris gvari da saxeli da davis sagnis dasaxeleba) 

 

——————————————————————————————————————————

—————— davasTan dakavSirebiT.  
saarbitraJo sxdoma gaimarTeba  ——————  wlis  ——————————— 

                                   (weli)                         (TariRi) 

—————  saaTze —————————————————————— SenobaSi. 

                         (ganxilvis adgilis zusti misamarTi) 

 

gTxovT iqonioT piradobis damadasturebeli dokumentacia da saqmesTan  

 

dakavSirebuli yvela saWiro sabuTebi. 

  

droebiTi arbitraJis mdivani 

 

————————————                ————————————                              

     (saxeli da gvari)                                 (xelmowera) 

 

 

Setyobineba Cavibare ——————————         ———————————  

                  (saxeli da  gvari)                   (xelmowera) 

 

————————————— 

     (TariRi) 
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danarTi #5 
arbitris blanki 

saxeli, gvari: ——————————————————————————— 

dabadebis adgili da dro: —————————————————————— 

ganaTleba: ————————————————————————————— 

profesia: ———————————————————————————— 

samuSao adgili da Tanamdeboba: ——————————————————— 

————————————————————————————————— 

nasamarTloba: ——————————————————————————— 

                      (unda mieTiTos, xarT Tu ara nasamarTlevi) 

xom ara xarT saxelmwifo moxele?: —————————————————— 

gansaxilveli saqmis dasaxeleba: ————————————————————————

———————————————————————————— 

kavSiri mxaresTan: ————————————————————————— 

                (unda mieTiTos, xom ar imyofebiT naTesaur kavSirSi mxaresTan) 

garemoebebi,  romlebic  eWvis qveS ayenebs Tqvens 

miukerZoeblobas: ———————————————————

————————————————————— 

  gavecani arbitraJis saqmes da mzad var monawileoba miviRo am  

saqmis ganxilvaSi, rogorc —————————————————————— 
                                                  (mxaris dasaxeleba) 

mxaris arbitrma. vadastureb, rom ar var sisxlis samarTlis pasuxismgeblobaSi 

namyofi, ar vimyofebi saxelmwifo samsaxurSi  da  agreTve, ar vimyofebi romelime 

modave mxaresTan naTesaur kavSirSi. mzad var monawileoba miviRo zemoxsenebul 

saarbitraJo ganxilvaSi da davicva saqarTvelos kanonmdeblobis da  

 

______________________________________ -is mier 

                 (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

momzadebuli da Cvens mier xelmowerili debulebis moTxovnebi. viqnebi miukerZoebeli 

da damoukidebeli gadawyvetilebis miRebisas.  
 

arbitris xelmowera da TariRi: —————————————————— 
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danarTi #6 

(saTemo organizaciis satitulo blankze) 

saarbitraJo gadawyvetileba 

———————————r-ni  sofeli   ————————                      

(davis ganxilvis adgili)                 (TariRi) 

 

——————————————————————————————————————

————————— -is dirqtoris   

                    (saTemo organizaciis dasaxeleba)     

 

200—wlis  ———— # — brZanebis Sesabamisad Seqmnilma droebiTma  

            (TariRi)                                                          

arbitraJma Semdegi SemadgenlobiT:  

 

1. ——————————————————————  (Tavmjdomare) 

                    (arbitris saxeli da gvari)  

   2. —————————————————————— 

                    (arbitris saxeli da gvari)  

  3. —————————————————————— 

                    (arbitris saxeli da gvari)     

 

ganixila  pretendentis   ——————————————    da    

                          (pretendentis saxeli da gvari)     

 

mopasuxis ———————————————— monawileobiT, mxareTa 

                              (mopasuxis saxeli da gvari)     

Soris  ———————————  dadebuli saarbitraJo SeTanxmebis 

              (saarbitraJo SeTanxmebis TariRi)     

 

                                (pretendentis saxeli da gvari)     

 

saarbitraJo pretenzia mopasuxis  —————————————

mimarT   —————————————————————————— 

                   (mxareebs Soris davis sagnis dasaxeleba)     

 

—————————————————————————————————davis 

Sesaxeb. 

  

a R w e r i l o b i T i  n a w i l i :  
 

pretenzia: ———————————————————————————  
     (aq unda aRiweros pretendentis sapretenzio moTxovna da mis mier warmodgenli mtkicebulebebi)     

——————————————————————————————————————

————————————————————————————— 

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

——————————————— 

Sesagebeli: ———————————————————————————        
      (aq unda aRiweros mopasuxis Sesagebeli da mis mier warmodgenli mtkicebulebebi)     

——————————————————————————————————————

————————————————————————————— 

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

——————————————————————————————————————

————————————————— 
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s a m o t i v a c i o  n a w i l i :  
    arbitraJma mousmina ra mxareebs, Seiswavla saqmeSi arsebuli masalebi 

da warmodgenili mtkicebulebebi, miaCnia, rom saarbitraJo pretenzia    

——————————————————————————————————————

———— Semdeg garemoebaTa gamo: 

(unda dakmayofildes/ ar unda dakmayofildes/ unda dakmayofildes nawilobriv)     

—————————————————————————————————  
(aq unda mieTiTos Tu ra garemoebebis, romeli mtkicebulebebis da materialuri samarTlis romeli  

—————————————————————————————————           

AAAAAAAAAAAAAA(normebis safuZvelze miiRo zemoT aRniSnuli gadawyvetileba)     

——————————————————————————————————————

————————————————————— 

 
arbitraJma ixelmZRvanela ra mxareTa Soris  ——————— 

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA(saarbitraJo SeTanxmebis TariRi)     

 

dadebuli saarbitraJo SeTanxmebiT, ‘kerZo arbitraJis Sesaxeb~ saqarTvelos 

kanonis 

 

31-e da 35-e muxlebiT, agreTve ——————————————  
                                 (saTemo organizaciis dasaxeleba)     

 

sagangebod Seqmnili droebiTi arbitraJis debulebiT, daadgina: 
 

d a d g e n i l e b i T i  n a w i l i :  
 

1. ———————————  pretendentis —————————  
       (dakmayofildes / ar dakmayofildes)                 (pretendentis saxeli da gvari)     

 

 saarbitraJo pretenzia ———————————————; 
                                  (srulad / nawilobriv)     

 

2. —————————  mopasuxe  mxares ———————————  
     (daekisros / ar daekisros)                                         (mopasuxis saxeli da gvari)                            
 

pretendentis  sasargeblod  ———————————————— 
                              (detalurad aRiweros, ra ekisreba an ar ekisreba mopasuxe mxares)                    

————————————————————————————————————

————————————————————————————————————

——————————————————————— 

3. gadawyvetileba ZalaSi Sedis misi notariulad damowmebisa da 

mxareTaTvis gadacemis momentidan. 

4. gadawyvetileba gasaCivrebas ar eqvemdebareba, Tu mxareebi sxva rames 

ar daadgenen. 

 

1.    ———————————  (Tavmjdomare)  —————————— 
         (arbitris saxeli da gvari)                                             (arbitris xelmowera)                             

 

2.    ——————————                  —————————— 
         (arbitris saxeli da gvari)                                             (arbitris xelmowera)                             

 

3.    ———————————                ————————— 

         (arbitris saxeli da gvari)                                             (arbitris xelmowera)    
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danarTi #7 
 
 
(saTemo organizaciis satitulo blankze) 

 
mimarTva sasamarTlos 

 
 
    ———————— raionis  sasamarTlos 

 

Zvirfaso batonebo, 

 

gacnobebT, rom —————————————————————— -is mier 

                  (saTemo organizaciis dasaxeleba) 

 

sagangebod Seqmnilma kerZo arbitraJma 200— wlis  ————— moaxdina  

                                               (TariRi) 

 

#____ saarbitraJo saqmeebis ganxilva ——————————— 

 

——————————————————————————————— 
                           (unda mieTiTos modave mxareebi, davis sagani da davis adgili) 

 

—————————————————————— dakavSirebul davaze.  

 

kerZo arbitraJis Sesaxeb  saqarTvelos kanonis (1997 wlis 17 aprilis # 656-2  

kanoni) 39-e muxlis  Sesabamisad, gTxovT, Sesanaxad miiRoT droebiTi arbitraJis 

saqmeTwarmoebasTan  dakavSirebuli dokumentacia.  

 

werils Tan erTvis Sesabamisi dokumentacia.  

 

pativiscemiT 

 

arbitraJis xelmZRvaneli  

 

 
————————————                    ——————————————— 
 (mTavari arbitris saxeli da gvari)                                (mTavari arbitris xelmowera) 

 

 
 



gamoyenebuli literatura: 

 

1. Management Theory and Practice - 5th adition, G. A. Cole Letts Educational Aldine Plase, London W12 
SAW 1996 

2. Participatory Monitoring, Evaluation and Reporting An Organisational Development Perspective 
3. for South African NGOs William Booth  Radya Ebrahim Robert Morin 
4. Learning from the Community (Conwal, Inc. Funding Provided by the Centers for Disease Control and 

Prevention September 2000) 
5. Community Engagement Groups, Meetings, and Events: Planning, Organizing, and Conducting 
6. How to make an Evaluation Plan  
7. Organizational Change Management Strategy 11/18/2002 Version 2.1 Author: PSC Consulting 
8. Motivating People - http://www.lcmmix.org/research.cfm?cat=1&top=1 
9. Scanning the business environment for information: a grounded theory approach Zita Correia and 

T.D. Wilson  (http://informationr.net/ir/2-4/paper21.html) 
10. Tips for Effective Fundraising Looking at the Big Picture: The 5 Key Ingredients of Effective 

Fundraising  
11. 10 Hot Tips for Facilitators For successful environmental improvement projects in the Pacific islands 
12. site FASTtrack.rural infrastructure service online.  
13. Business Selection Checklist http://www.fasttrackonline.org/index.html 
14. Improving Communications between Researchers and Policymakers in Long-term Care  
http://www.rwjf.org/research/resarchByArea.jsp? title=Vulnerable%20Populations&detailID=1315 
15. saqarTvelos organuli kanoni `adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis 

Sesaxeb~, miRebuli 1997 wels. 

16. saqarTvelos kanoni `sabiujeto sistemis Sesaxeb~, miRebuli 2003 wels. 

17. `adgilobrivi TviTmmarTveloba da mmarTveloba saqarTveloSi~, Sefaseba da 

perspeqtivebi. saerTaSoriso asociacia `kivitas georgika~, 2004 weli. 

18. `127, yvelaze xSirad dasmuli SekiTxva~, saerTaSoriso saqmeTa erovnul-

demokratiuli instituti NDI, 2003 weli. 

19. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi – 1997 weli. 

20. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi – 1997 weli. 

21. `miwis Sesaxeb saqarTvelos kanonmdebelTa krebuli~ – 2001 weli. 

22. `miwis kanonmdebloba~ – 2002 weli. 

23. ilia WavWavaZe – rCeuli nawarmoebebi xuT tomad, tomi IV, gamomcemloba `sabWoTa 

saqarTvelo~, Tbilisi, 1987 weli. 

24. `fermerTa iuridiuli saxelmZRvanelo~ _ Mmiwis mesakuTreTa uflebebis dacvis 

asociacia, 2002 weli.   

25. administraciul-samarTaldarRvevaTa kodeqsi _ 1984 weli. 

26. saqarTvelos tyis kodeqsi _ 1999 weli. 

27. saqarTvelos kanonebi: 

• `miwis registraciis Sesaxeb~ _ 1996 weli. 

• `sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb~ _ 1996 weli. 

• `saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli miwis marTvisa da gankargvis Sesaxeb~ _ 

1998 weli. 

• `fizikuri pirebisa da kerZo samarTlis iuridiuli pirebis sargeblobaSi 

arsebuli arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis kerZo sakuTrebad 

gamocxadebis Sesaxeb~, 1998 weli. 

• `saregistracio mosakreblebis Sesaxeb~ _ 2002 weli. 

28. saqarTvelos prezidentis 1998 wlis #446-e brZanebuleba `saxelmwifo sakuTrebaSi 

arsebuli sasoflo-sameurneo miwis ijariT gacemis wesis Sesaxeb~. 

29. saqarTvelos prezidentis 1999 wlis #327-e brZanebuleba `sasoflo-sameurneo 

daniSnulebis miwis sakuTrebis uflebis pirveladi registraciis gadaudebel 

RonisZiebaTa da saqarTvelos moqalaqeTaTvis saregistracio mowmobebis gacemis 

Sesaxeb~. 



recenzia 

 
`saxelmZRvanelo saTemo organizaciebisaTvis”, romelic miwis mesakuTreTa uflebebis 

dacvis asociaciam moamzada, metad saWiro da rac mTavaria, drouli wignia.  

USAID-is mier dafinansebuli saqarTvelos saTemo mobilizaciis iniciativis 

ganxorcielebis oTxwlianma gamocdilebam aCvena, rom aucilebelia iseTi naSromis 

arseboba, sadac Tavmoyrili iqneba ZiriTadi sakanonmdeblo aqtebi, rac aucilebelia 

saTemo kavSirebis Camoyalibebisa da funqcionirebisaTvis. amasTan erTad, saxelmZRvanelo 

detalurad mimoixilavs saTemo organizaciebis urTierTobas adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organoebTan, sagadasaxado kodeqss, miwisa da bunebrivi resursebis 

marTvas, kerZo arbitraJTan dakavSirebul sakiTxebs. praqtikulad ar darCa problema, 

rasac saTemo organizaciebi da maTi wevrebi awydebian TavianT saqmianobaSi, dawvrilebiT 

ar iyos ganxiluli saxelmZRvaneloSi.  

amave dros saxelmZRvanelo gamoadgebaT im organizaciebis warmomadgenlebsac, 

romlebic axorcieleben saTemo mobilizaciis programebs.  

wignis zogierTi nawili (mag. dagegmareba, organizeba, kontroli) ukeTesad gasagebi 

gaxdeba Temis wevrebisaTvis, Tuki maT sxva TemTa wevrebi, romelTac ukve gavlili aqvT 

saTanado treiningebi, daexmarebian rigi sakiTxebis axsnasa da garkvevaSi.  

wigni ZiriTadad eyrdnoba dasavleT saqarTvelos saTemo mobilizaciis iniciativis 

gamocdilebas. sasurvelia, rom masSi gaTvaliswinebuli yofiliyo midgomebi, romlebsac 

iyenebda `mersi qori~ aRmosavleT saqarTvelos saTemo mobilizaciis iniciativis 

ganxorcielebisas,  Tumca es SeniSvna principulad ar cvlis winamdebare saxelmZRvanelos 

did mniSvnelobas da saWiroebas. 

 

`mersi qoris” saTemo mobilizaciis koordinatori 

 

irakli qasraSvili 

 

05.08.04 

 

recenzia 

miwis meskuTreTa uflebebis dacvis asociaciis iniciativiT momzadebul wignze 

`saxelmZRvanelo saTemo organizaciebisaTvis~ 

 
postsabWouri periodis sazogadoebriv organizaciebs arsebobis daaxloebiT aTi wlis 

istoria aqvT. am xnis ganmavlobaSi Seiqmna bevri sxvadasxva tipis sazogadoebrivi 

organizacia. ukanaskneli xuTi wlis ganmavlobaSi Camoyalibda asobiT saTemo kavSiri. 

saTemo kavSirebi sazogadoebrivi organizaciebia, romelTa Taviseburebac maT samoqmedo 

arealSi mdgomareobs. maT afuZneben aqtiuri adamianebi, romlebic saerTo geografiul 

arealSi cxovroben. es SeiZleba iyos sofeli, daba, didi qalaqis ubani an quCa, 

sacxovrebeli korpusi da sxva. es organizaciebi TavianTi Temis warmomadgenlebis 

interesebis damcvelebad gvevlinebian. marTalia, qarTuli kanonmdebloba maT ar 

ganasxvavebs sxva sazogadoebrivi organizaciebisagan, magram rogorc ukve aRvniSneT, maTi 

specifikidan gamomdinare, saTemo kavSirebi arasamTavrobo seqtorSi calke gamoyofil 

jgufs qmnian. 

sabednierod, saTemo kavSirebis warmomadgenlebs xSirad eZlevaT imis SesaZlebloba, 

rom daeswron maTi ganviTarebis sakiTxze momuSave organizaciebis mier mowyobil 

sxvadasxva seminarebs, treiningebsa da samuSao Sexvedrebs. magram samwuxarod, saTemo 

kavSirebi ar arian ganebivrebulni maTTvis saintereso specialuri samenejmento lite-

raturis arsebobiT. im wignebis arsebobiT, romelic maT daexmarebaT organizaciis 

warmatebiT marTvasa da dasaxuli miznebis miRwevaSi. 



am mxriv misasalmebelia miwis mesakuTreTa uflebebis dacvis asociaciis iniciativiT 

Seqmnili wigni – `saxelmZRvanelo saTemo organizaciebisaTvis~. es erT-erTi pirveli 

saxelmZRvaneloa, romelic Seqmnilia saTemo kavSirebis warmomadgenlebisaTvis da miznad 

isaxavs, xeli Seuwyos maTi organizaciebis Semdgom ganviTarebasa da zogadad 

adgilobrivi Temis ganviTarebas.  

wigni Sedgeba cxra Tavisagan. wignis pirveli nawili (I-IV Tavebi) exeba saTemo kavSiris 

raobasa da rols samoqalaqo sazogadoebaSi (I Tavi), mis dafuZnebasTan dakavSirebul 

sakiTxebs (II Tavi), organizaciis marTvis principebs,  etapebsa da saSualebebs (III, IV Tavi).  

saTemo kavSirebi sazogadoebis erT-erT seqtors miekuTvnebian, romlis calke arsebobac 

warmoudgenelia. maT unda iarsebon saxelisuflo da samewarmeo seqtorebTan erTad. mesame 

seqtoris nayofieri TanamSromloba qmnis jansaR samoqlaqo sazogadoebas. amitomac, 

winamdebare saxelmZRvanelos avtorebi, logikurad wignis meore nawils uTmoben 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis raobas, struqturasa da ufleba-movaleobebs, 

agreTve maTi da saTemo organizaciebis urTierTmimarTebis sakiTxs (V Tavi), adgilobriv 

gadasaxadebs – miwis, saSemosavlo da qonebis gadasaxadebs (VI Tavi) da miwaTsargeb-

lobasTan dakavSirebul zogad principebsa da sakanonmdeblo sakiTxebs (VII, VIII, IX Tavi). 

am saxelmZRvanelos Rirsebebisagan gansakuTrebiT gamosayofia masSi ganxilul 

sakiTxTa farTo speqtri. sakiTxTa didi simravlis miuxedavad, wignis avtorebi axerxeben, 

rom TiToeuli Tema patara da advilad aRsaqmel qveTavebSi ganixilon. aRsaniSnavia, 

diagramebis, tabulebis da sxvadasxva, saTemo kavSirebisaTvis mniSvnelovani monacemebis 

mogrovebisa da gaanalizebisaTvis SemoTavazebuli formebis simravle. es formebi wignSi 

ukve Sevsebuli saxiT aris mowodebuli, rac aadvilebs maT aRqmas. imedi unda viqonioT, 

rom saTemo kavSirebi momavalSi iolad SeZleben am meTodebis praqtikaSi gamoyenebas. 

wignSi ganxiluli miwaTsargeblobasTan dakavSirebuli maregulirebeli sakanonmdeblo 

sakiTxebi, saqarTveloSi dRes arsebuli sagadasaxado regulaciebi, sxvadasxva 

xelSekrulebebis formebi udavod did daxmarebas gauwevs adgilobrivi Temebis 

warmomadgenlebs. 

aRsaniSnavia, rom wignSi avtorebs ramdenjerme epigrafad mohyavT ilia WavWavaZis 

sityvebi da aseve akeTeben mcire istoriul eqskurss. qarTuli demokratiuli azrovnebisa 

da faseulobaTa gaxseneba gasuli saukunidan, kidev ufro met stimulsa da imeds miscems 

dRes demokratiis mSeneblobis ferxulSi mdgom moqalaqeebs.  

winamdebare wigni _ `saxelmZRvanelo saTemo organizaciebisaTvis~, pirveli cdaa da ra 

Tqma unda, unaklo ar aris. rogorc winasityvaobidan Cans, amaze arc avtorTa jgufs aqvs 

pretenzia. Cven imedi unda viqonioT, rom am gamocemas mohyveba momdevno gamocema, 

romelSic saxelmZRvanelos xarisxi gaumjobesdeba.  

dRes ki madloba unda gadavuxadoT saxelmZRvanelos avtorebs gaweuli nayofieri 

SromisaTvis. 

es wigni did daxmarebas gauwevs saTemo kavSirebis da sxva sazogadoebrivi 

organizaciebis wevrebs, agreTve adgilobriv mcire da saSualo mewarmeebs, adgilobrivi 

TviTmmarTvlobis warmomadgenlebsa da sxva dainteresebul pirebs. 

 

 
 

mixeil wereTeli, fondi `horizonti,~ direqtoris moadgile 

Tbilisi, 10 agvisto, 2004 w. 

 
 
 

recenzia 

 
minda didi madloba gadavuxado miwis mesakuTreTa uflebebis dacvis asociaciis im 

TanamSromlebs, romlebmac monawileoba miiRes am metad aucilebeli da uaRresad 

mniSvnelovani saxelmZRvanelos  SeqmnaSi. es saxelmZRvanelo did daxmarebas gauwevs 

arsebul saTemo organizaciebs, adgilobriv TviTmmarTvelobas, biznes seqtoris 



warmomadgenlebsa da yvela im adamianTa jgufs, romelsac survili aqvs adgilebze, anu 

Temis doneze, Tavisi wvlili Seitanos Cvens qveyanaSi arsebuli problemebis droulad da 

xarisxianad mogvarebaSi, raTa SesaZlebeli gaxdes Zlieri da ganviTarebuli samoqalaqo 

sazogadoebis Camoyalibeba. 

saxelmZRvaneloSi, profesionalur doneze, erT sistemaSia Tavmoyrili is ZiriTadi 

sakiTxebi, risi codnac xels Seuwyobs rogorc saTemo organizaciebis, aseve adgilobrivi 

TviTmmarTvelobisa da kerZo seqtoris  rolisa da funqciebis sworad gansazRvrasa da 

maTi saqmianobebis efeqturobisa da sicocxlisunarianobis uzrunvelyofas. 

es aris pirveli mcdeloba am metad mniSvnelovani sakiTxebis erT sistemaSi moqcevisa. 

kargi iqneboda Tu aRniSnul saxelmZRvaneloSi meti adgili daeTmoboda advokatirebis 

sakiTxebs, rac xels Seuwyobda yvela dainteresebuli mxaris erTobliv da efeqtur 

TanamSromlobas saerTo problemebis mogvarebis saqmeSi. 

 
gisurvebT warmatebebs 

pativiscemiT 

 

 

 

 

daviT vezdeni,  

West-GCMI proeqtis mobilizaciis komponentis koordinatori,  

CARE-saerTaSoriso saqarTveloSi. 

 
 
 
     TariRi: 12 agvisto, 2004 

 
 


